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ANDRA KVARTALET (1 APRIL - 30 JUNI 2017) FORSTA HALVARET (1 JANUARI - 30 JUNI 2017)

* Nettoomsdttningen uppgick till 178 MSEK (103) * Nettoomsdttningen uppgick till 365 MSEK (172)
o Rorelseresultatet uppgick till 5,5 MSEK (8,7) e Rorelseresultatet uppgick till 14,3 MSEK (13,6)

o Resultat efter finansiella poster 4,6 MSEK (8,7) e Resultat efter finansiella poster 12,3 MSEK (13,5)
e Soliditet 18% (28%) e Soliditet 18% (28%)

e Vinst per aktie efter skatt 0,84 kr (1,42)* e Vinst per aktie efter skatt 2,12 kr (2,24)*

* Aktiesplit under 2017, Antalet aktier 2016 omréknat fér jémférelse.

Om Inission AB

fredrik.berghel@inission.com

Inission idr en totalleverant6r for skriddarsydda tillverknings- och logistiktjinster inom avancerad industrielektronik.
Koncernen bestir av moderbolaget Inission AB samt de heldgda dotterbolagen Inission Stockholm AB, Inission Boris AB,
Inission Munkfors AB, Inission Pajala AB, Inission Malmé AB, det estniska bolaget Inission Tallinn OU och siljbolaget
Inission Kebenhavn ApS. Inission AB har ca 340 anstillda och dr noterat pa Nasdaq First North med Avanza som certified advisor.

Bolagets rapporter arkiveras under www.inission.com/investor-relations

Denna information ér sidan information som Inission AB ir skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om

virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 24 augusti 2017 k1. 08:30 CET.



Koncernchefens ord

Steg ett i samlokaliseringen av vara tva
enheter i Stockholm, det vill siga den
fysiska flytten, dr avklarad. Nu aterstar
att flytta all digital information samt att
smilta samman organisationerna och
arbetssitten. Flytten har skett under hog
produktionstakt och medfért en stor
mingd 6vertid for vara medarbetare.

I Malms var flytten fran Sésdala
fysiskt klar i mars, dir dr nu néstan all
digital dokumentation ocksi 6verflyttad.
Produktionen av Sosdalaartiklarna
bérjar trimmas in i Malméfabriken.

For att sikerstilla kvalitén har ett
stort arbete gjorts med att kora piloter
pa alla Sosdalaartiklarna. Ett projekt
for byte av ERP-system i Malmo dr
uppstartat. Syftet dr att harmonisera
med 6vriga bolag i Inission.

Motsvarande byte skedde i Bords och
det projektet gick i mal i mars. Sjilvklart
drar det en del extra arbete i bérjan men
vi ser redan stor prestandaforbittring

jamfort med innan.
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Totalt har vi extra kostnader i perioden
tor dessa forbittringsprojekt med drygt
4 MSEK. Vi dr inte n6jda med nuvarande
lénsamhet och jobbar hirt med forin-
dring och férbittring i de nya Inission-
bolagen.

Trots detta gor vi ett resultat i paritet
med H1 2016 och rensar man for over-
skottet fran Incapinnehavet pi 4,8 MSEK
under H1 2016 si 6verstiger resultatet

toéregaende halvir.

FORANDRINGSRESAN GAR VIDARE
I mitten av juni 2016 forvirvade
Inission Onrox Group och dubblade
dirmed omsittningen. Vi har efter det
pd mindre dn ett ir genomfort tre
samlokaliseringsprojekt. Var fabrik i
Goéteborg har flyttat till Boras, Sésdala
har flyttat till Malmé samt véra tva
enheter i Stockholm har flyttat till nya
gemensamma lokaler i Jirfilla.

Vi har ocksé bytt ERP-system i Boras
samt paborjat projekt med att byta ERP-

Bra drag i konjunkturen

- Andra kvartalet visar sisom det forsta kvartalet
pa en bra omsittning. Alla fabrikerna gar med full-
eller overlast. Vira kunder har medvind och det ar
stor efterfrigan pé vara tjinster. P4 marknaden ar

det stor aktivitet med ett flertal spannande projekt

i pipeline bade hos befintliga och nya kunder.

system i Malmé. Inission har nu som
planerat “centre of excellence” i alla tre
storstadsregionerna. I var strategi ingér
att alla Inissionbolag ska ha gemensam
I'T-milj6 f6r att fullt ut kunna nyttja
skalfordelar mellan bolagen. Parallellt
med byten av affirssystem har vi samtidigt
integrerat vira I'T-miljéer fullt ut si att
alla Inissionbolag nu delar samma I'T-
plattform.

Vira medarbetare har gjort ett
fantastiskt jobb med alla utmaningar
som denna omdaning har medfért
samtidigt som vdra kunder har haft
extra stor efterfrigan pa véra tjdnster.
Vi kommer att se resultatet av denna

investering i framtiden.

/Fredrik Berghel, Koncernchef Inission.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN APRIL TILL JUNI 2017

Hans Linnarson och Fredrik Berghel
valdes till nya styrelseledamoter.

Hans Linnarsson nuvarande styrelse-
ordférande i Nibe AB och tidigare VD
och Koncernchef for Husqvarna AB,
tog plats som ledamot. Fredrik Berghel,
Koncernchef for Inission, tog plats som
styrelsens ordférande.

For att uppni ett mer dndamils-
enligt antal aktier och dirmed p4 sikt
minskad volatilitet genomférdes en sé
kallad split. En befintlig aktie delades
upp pa fyra nya aktier. Antalet aktier
okade fran 1 200 000 till 4 800 000,
varav 800 004 var aktier av serie A och
3999 996 var aktier av serie B.
Avstimningsdag var 12 maj.

Inission forstirkte och utokade
produktionskapaciteten vid enheten i
Pajala genom installation av ytterligare
en ytmonteringslina. Samtidigt invester-
ade man ocksa i ett intelligent system {or
materialhantering. Systemet lagerhéller
komponenter och effektiviserar omstill-
ningarna i produktionen. Investeringen
var ett direkt svar pa den okade efterfrigan

av vara tjanster.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTANG

Cecilia Carlswird utségs till ny VD fé6r
Inission Boris AB. Cecilia tilltridde den
1 augusti 2017. Bérje Nilsson, Inission
Boris tidgare VD, valde att gé i pension
men kommer att fortsitta vara involv-
erad i Borésfabrikens verksamhet som
Senior Advisor. Cecilia kom till Inission
2013 och ett 4r senare tilltridde hon
som siljchef for koncernen. Cecilia dr

i grunden civilekonom med inriktning
mot entreprendrskap och affdrsutveck-
ling. Hon har tidigare jobbat med
utveckling av supply chain och produktion
inom Lantminnenkoncernen, samt haft
varierande tjdnster pd Kamic Group.
2017 blev hon rankad som top 75 av

Framtidens Kvinnliga Ledare i Sverige.

K?MMENTARER TILL RESULTAT-
RAKNINGEN Q2 2017 (KSEK)
Omsittningen 6kade kraftigt tack vare
forvarven av f.d. Onrox, som blev en del
av Inissionkoncernen i juni 2016, men
dven genom den storre efterfrigan fran
kunderna. Omsittningen blev dirmed
178 480 (102 638). Totala rorelseintikter
blev 179 197 (102 690). Materialandelen
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okade till 62% (54%). Personal-
kostnaderna 6kade till 46 581 (30 065).
Kostnadsokningarna mellan 2017 och
2016 ir relaterade till att forvarven av
Onroxbolagen skedde i juni 2016.

Avskrivningar som avser goodwill
samt avskrivningar pa maskiner och
inventarier blev 1 832 (1 609). Detta ger
ett rorelseresultat f6r koncernen pa 5 527
(8 672). Resultat efter finansiella poster
blev 4 567 (8 676).

K?MMENTARER TILL BALANS-
RAKNINGEN 30 JUNI 2017 (KSEK)
Goodwill har minskat till 7 146 (29 658)
i och med att innehavet av Incap inte
lingre ingir i koncernens balansrikning.
Totalt virde av materiella anlidggnings-
tillgdngar uppgar efter andra kvartalet
till 11 683 (6 394). Under perioden har
koncernen investerat for 6 760 (267).
Fran och med 2017 har koncernen inga
andelar i intressebolag da Incap-aktierna
har delats ut till aktiedgarna. Inission
AB linade under forsta kvartalet aktier
i Incap Oyj motsvarande ett borsvirde
om 60 MSEK mot en reversskuld till
bolagets dgare pa samma belopp.

Detta redovisas i balansrikningen under

Jforts. nésta sida
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andra lingfristiga virdepappersinnehav.
Varulagret 6kade till 174 693 (144 732).
Kortfristiga fordringar blev 134 194
(126 049). Kassa och bank har minskat
nigot till 5 346 (5 537). Utover detta
tillkommer en outnyttjad checkkredit
pa 23 MSEK. Summa omsittnings-
tillgdngar okade till 328 093 (276 318).
Totala tillgangar steg till 407 644
(339 003).

Summa eget kapital blev 69 153
(95 115). Skillnaden beror bl. a. pa ut-
delningen av Incap-aktier under sista
kvartalet 2016. Langfristiga skulder
okar till 101 557 (44 219). Forindringen
beror pa upptagna lan i samband med
foretagsforvirven 2016 samt den i
tidigare stycket redovisade reversskulden.
Korta skulder 6kar till 230 010 (192 790)
beroende pé hogre utnyttjande av check-
kredit och fakturabeldning.

UTF?RMNING AV

DELARSRAPPORTEN

Delarsrapporten har £6r koncernen
upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3)

samt Lagen om virdepappersmarknaden.

VIKTIGA l..l.PPSKATTNlN?AR

OCH BEDOMN":!GAR FOOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Bolaget har vid upprittande av
deldrsrapporten gatt igenom och bedémt
risker och osikerhetsfaktorer enligt
beskrivningen som gavs i arsredovis-
ningen f6r 2016 och bedémt att det inte
skett ndgra visentliga férindringar. For
information om de risker och osiker-
hetsfaktorer som paverkar koncernen

hinvisas till drsredovisningen 2016.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Moderbolaget Inission AB ir helt inriktat

pa ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsittning utgors, si
gott som uteslutande av f6rsiljning av
forvaltningstjinster till dotterbolagen.
Nagra inkop fran dotterbolagen fore-

kommer inte i ndmnvird omfattning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens mal ir fortsatt 1onsam
tillvixt. Vi avser att vixa bide organiskt
och via forvirv. Styrelsen limnar ingen
prognos om framtida omsittning eller

resultat.

NASTA RAPPORT
* Q3 - 15 november 2017

Karlstad, 2017-08-24
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning (KSEK)

Jan-Jun 2017 | Jan-Jun 2016 | Apr-Jun 2017 | Apr-Jun 2016 | Jan-Dec 2016

Nettoomséttning 365 444 172 023 178 480 102 638 525 959
Férandring av lager av produkter i arbete, -474 0 20 0 -2 486
fardiga varor och p&gdende arbete for

annans rékning

Ovriga rorelseintdkter 1102 730 697 52 1077
Rérelseintdkter 366 072 172 753 179 197 102 690 524 550
Révaror och férnédenheter 233 438 90 414 -110 173 -55 011 -314 965
Ovriga externa kostnader -22 188 -18 391 -14 027 -10 023 -53 474
Personalkostnader -90 328 -51 435 -46 581 -30 065 132 766
Avskrivningar av materiella och -3 604 2727 -1 832 -1 609 -6 854
immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader -2 220 -1 008 -1 057 -885 -1 831
Rorelsekostnader -351778 -163 975 -173 670 -97 593 -509 890
Andel i intressefcretags resultat efter skatt 0 2175 0 953 5340
Reavinst vid forsdlining av aktier i intressebolag 0 2 622 0 2 622 4351
Rérelseresultat 14 294 13 575 5527 8 672 24 351
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 38 520 7 337 1048
Rantekostnader och liknande resultatposter 2 007 -565 967 -333 -2 623
Resultat fran finansiella investeringar -1 969 -45 960 4 -1 575
Resultat efter finansiella poster 12 325 13 530 4 567 8 676 22776
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 1077
Berdknad skatt 2140 2783 -559 -1 873 -3 188
PERIODENS RESULTAT 10 185 10 747 4008 6 803 18 511
Resultat per aktie fére utspadning 2,12 2,24 0,84 1,42 3,86
Resultat per aktie efter utspddning 2,07 2,19 0,82 1,39 3,77
Antal aktier fére utspadning 4800 000 4800 000 4800 000 4800 000 4800 000
Antal aktier efter utspddning 4 909 240 4 909 240 4 909 240 4 909 240 4909 240
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Koncernens balansrékning (KSEK)

TILLGANGAR 2017-06-30 | 2016-06-30 |  2016-12-31 |

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 7 146 29 658 9 386
7 146 29 658 9 386

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pd annans fastighet 310 369 339
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3112 2 866 2 084
Inventarier och datorer 8 261 3159 3439

11 683 6 394 5862

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 0 25100 0
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 60 000 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 722 433 256
60 722 26 633 256

Summa anléggningstillgangar 79 551 62 685 15 504

Omséttningstillgangar

Varulager m.m. 174 693 144 732 163 978

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 117 932 113 084 131 382
Ovriga kortfristiga fordringar 6394 6943 5159
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9868 6022 6383
Summa kortfristiga fordringar 134 194 126 049 142 924
Kassa och bank 5346 5537 11788
Summa omséttningstillgangar 314 233 276 318 318 690
TOTALT TILLGANGAR 393 784 339 003 334 194

Balansrékning fortsatining »
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..forts. Koncernens balansrdkning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER | 20170630 | 2016-06-30 |  2016-12-31 |
Eget kapital
Aktiekapital (1 200 000 aktier) 600 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 18778 18778 18778
Annat eget kapital 39 590 64 990 20 956
Periodens resultat 10 185 10 747 18 511
Summa eget kapital 69 153 95 115 58 845
Avsdttningar
Avsdttning for skatter 6 924 6 879 6924
Summa avsdttningar 6924 6 879 6924
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31132 18 988 31700
Ovriga langfristiga skulder 70 425 25 231 14 750
Summa langfristiga skulder 101 557 44 219 46 450
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 204 18 817 7 400
Leverantdrsskulder 81 559 63 994 74 909
Checkrékningskredit 9 606 8 265 23 323
Fakturabelaningskredit 68 445 52733 68 850
Skatteskulder 5244 3030 4 290
Ovriga kortfristiga skulder 7 250 10 076 12 158
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34842 35875 31 045
Summa kortfristiga skulder 216 150 192 790 221975
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 393 784 339 003 334 194
Soliditet 18% 28% 18%
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng 14,41 19,82 12,26
Antal aktier vid periodens utgéng 4800000 4800000 4800000
Genomsnittligt antal aktier 4800000 4800000 4800000
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Koncernens rapport 6ver foréndring i eget kapital (KSEK)

KONCERNEN Aktie- Ovrigt Periodens Totalt
kapital fillskjutet resultat eget

kapital kapital

Ingéende balans per 1 januari 2017 600 18778 20 956 18 511 58 845
Overféring av féregdende érs resultat 18 511 18 511 0
Omrékningsdifferens 123 123
Periodens resultat 10 185 10 185
Utgéende balans per 30 juni 2017 600 18778 39 590 10 185 69 153
KONCERNEN Aktie- Ovrigt Annat Periodens Totalt
kapital tillskjutet eget resultat eget

kapital kapital kapital

Ingéende balans per 1 januari 2016 600 18778 56 710 12 664 88752
Overforing av féregdende érs resultat 12 664 12 664 0
Ladmnad utdelning -3 600 -3 600
Omrékningsdifferens -784 784
Periodens resultat 10 747 10 747
Utgdende balans per 30 juni 2016 600 18778 64 990 10 747 95 115

MODERBOLAGET Aktie- Overkurs-  Bdlanserat = Periodens ~ Summa eget
kapital fond resultat resultat kapital

Ing&ende balans per 1 januari 2017 600 0 18778 -9 591 24 699 34 486
Overféring av féregaende érs resultat 24 699 | 24 699 0
Utdelning 0 0
Férandrat innehav av personaloptioner -14 -14
Periodens resultat -1 734 1734
Utgéende balans per 30 juni 2017 600 (] 18 778 15 094 -1734 32737
MODERBOLAGET Aktie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat | Periodens Summa eget
kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingéende balans per 1 januari 2016 600 0 18778 31597 -103 50 872
Overféring av féregéende érs resultat -103 103 0
Lamnad utdelning -3 600 -3 600
Periodens resultat 22 573 22 573
Utgaende balans per 30 juni 2016 600 0 18778 27 894 22 573 69 845
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Koncernens rapport éver kassafloden (KSEK)

Jan-Jun 2017 Jan-Jun 2016 Jan-Dec 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 325 13 530 22776
Avskrivning av tillgéngar 3 604 5142 11 819
Betald skatt -2 833 -3 342 -4 622
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -7 816 14 474
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 13 096 7514 15 499

fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -10715 2718 21 964
Okning/minskning av korta fordringar 10 377 -11 535 26 275
Okning/minskning av korta skulder 5539 5187 13 354
Foréndring i rorelsekapital 5201 -9 066 -34 885
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 18 297 -1 552 -19 386

Investeringsverksamheten

Salda immateriella anlaggningstillgéngar 0 0 15753
Forvary av anléggningstillgéngar -6 760 267 -1 349
Okning av finansiella anldggningstillgangar -60 466 0 0
Férandring andel intressebolag 0 4140 37 665
Férvarv av dotterféretag 0 -61 366 -61 366
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 0 177
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 226 -57 493 9120

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder till kreditinstitut 0 34 089 0
Upptagna lén 60 000 16 775 67 254
Amortering av l&n -5 195 0 -36 163
Férandrandring Beléning av kundfakturor -405 0 36 404
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -11 913 0 5358
Ladmnad utdelning 0 -3 600 -49 877
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 347 47 264 22 976
Okning/Minskning av likvida medel -6 442 11 781 -5 530
Likvida medel vid periodens bérjan 11788 17 318 17 318
Likvida medel vid periodens slut 5346 5537 11788
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Moderbolagets resultatrakning (KSEK)

Jan-Jun 2017 Jan-Jun 2016 Apr-Jun 2017 Apr-Jun 2016 Jan-Dec 2016

Nettoomséttning 8 153 5025 4139 2 529 10 520
Ovriga rérelseintakter 0 0 -16 0 67
Rorelseintéikter 8153 5025 4123 2529 10 587
Ovriga externa kostnader -4 627 -2 380 -2 303 -1 360 -5 453
Personalkostnader -4 834 2762 2726 -1 437 -6 180
Ovriga rérelsekostnader 0 7 0 2 ol
Rorelsekostnader -9 461 -5 149 -5 029 2795 -11 644
Rérelseresultat - 1308 -124 -906 -266 -1 057
Reavinst vid forsalining av aktier i intressebolag 0 2709 0 2709 4513
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 31 0 0 0 474
Utdelning 0 20 000 0 20 000 20 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 946 12 -487 -5 -1 477
Resultat frén finansiella investeringar -915 22 697 -487 22 704 23 510
Resultat efter finansiella poster -2 223 22 573 -1 393 22438 22 453
Avséattning periodiseringsfond 0 0 0 0
Erhélina koncernbidrag 0 0 0 4000
Lamnade koncernbidrag 0 0 0 0 -1 700
Uppskjuten skatt 489 0 489 0 0
Skatt p& periodens resultat 0 0 0 0 -54
PERIODENS RESULTAT -1734 22 573 -904 22 438 24 699
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Moderbolagets balansrdkning (KSEK)

TILLGANGAR 2017-06-30 | 2016-06-30 | 2016-12-31 |

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 94 583 114 830 114 895
Andelar i intresseféretag 0 38721 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 60 000 0 0
Fordringar hos koncernféretag 50 052 25205 30 134
Ovriga langfristiga fordringar 3 0 3
Summa anléggningstillgangar 204 638 178 756 145 032
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80 35 100
Fordringar hos koncernféretag 945 1087 1852
Ovriga kortfristiga fordringar 3262 940 1413
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 817 284 438
Summa kortfristiga fordringar 5104 2346 3803
Kassa och bank 0 445 2080
Summa omséttningstillgangar 5104 2791 5883
TOTALT TILLGANGAR 209 742 181 547 150 915
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..forts. Moderbolagets balansrakning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2017-06-30 | 2016-06-30 | 2016-12-31 |

Eget kapital

Aktiekapital (1 200 000 aktier) 600 600 600
Summa bundet eget kapital 600 600 600
Overkursfond 18 778 18778 18778
Balanserade vinstmedel 15 093 27 895 -9 591
Periodens resultat 1734 22 573 24 699
Summa fritt eget kapital 32137 69 246 33886
Summa eget kapital 32737 69 846 34 486
Obeskattade reserver 9 939 9939 9939
9 939 9939 9939

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 400 17 833 31700
Ovriga langfristiga skulder 70 000 25 231 14 750
Summa langfristiga skulder 100 400 43 064 46 450

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 636 18 567 7 400
Leverantérsskulder 1 602 163 98
Skulder till koncernféretag 54 841 38 835 50 030
Ovriga kortfristiga skulder 582 480 586
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2 505 653 1926
Summa kortfristiga skulder 64 166 58 698 60 040
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 742 181 547 150 915
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