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PROTOKOLL

Arsstdmma Inission

Protokoll fort vid arsstdmma med aktiedgarna i Inission AB 556747—-1890 den 7 maj 2026 i Karlstad,
Varmlands Museum, Sandgrundsudden Karlstad.

Narvarande aktieagare samt antal aktier och antal roster
Enligt bilagd rostlangd.

1 Stammans 6ppnande
Stadmman dppnades av styrelsens ordférande, Olle Hulteberg.

2 Val av ordforande vid stamman
Till ordforande vid stamman valdes Mathias Larsson.
Till protokollférare vid stamman utsags John Granlund.

3 Godkannande av dagordningen
Styrelsens féreslagna dagordning godkandes.

4 Rostlangdens upprattande och godkdannande

Narvaroforteckning enligt bilaga 2 godkandes som rostlangd. De narvarande aktiedgarna
representerade ett rostvarde motsvarande 78% av det totala antalet roster.

Stamman godkande att icke rostrattsberattigade fick narvara pa stamman.

5 Val av en eller flera justeringsman
Till justeringsman att jamte ordféranden underteckna protokollet, utsags Karin Skoglund.

6 Provning om staimman blivit behérigen sammankallad

Den 1 april 2026 publicerades komplett kallelse pa Inissions hemsida samt att kallelsen
annonserades pa Dagens Industri darefter pa Post & Inrikes tidningar.

Godkandes att stamman blivit behdrigen sammankallad.

7 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse

Arsredovisning fér bade koncernen och moderbolaget rékenskapséaret 2025-01-01-- 2025-12-31
foredrogs av CEO Fredrik Berghel och PwC Camilla Samuelsson foredrog revisionsberattelsen.
Camilla tillstyrkte att Stdmman kan faststalla resultat- och balansrakning samt behandla vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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8 Beslut angaende

A. Resultatrakning och balansrakning fér bade koncernen och moderbolaget for rakenskapsaret
faststalldes enligt arsredovisningen 2025.

B. Stamman beslutade att utdelning skall utga for rakenskapsaret 2025 med 0,60 SEK per aktie.

| enlighet med styrelsens férslag beslutade man att till forfogande stdende vinstmedel,
385 096 678 kr, skulle disponeras sa att:

Till aktieagarna utdelas 13 822 734 kr
| ny rakning overfors 371 273 944 kr
Summa: 385 096 678 kr

Noterades att beslutet var enhalligt.

C. Ansvarsfrinet. Styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
Noterades att beslutet var enhalligt.

9 Godkdnnande av ersattningsrapport
Stamman beslutade att godkanna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

10 Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor
Det beslutades att arvoden utgar enligt nedan:

Styrelsen: Ordférande 400 000 SEK, vice ordférande 250 000 SEK, 6vriga ledaméter 200 000 SEK.
Revisionsutskott: Ordforande 100 000 SEK, ledamot 50 000 SEK.

Ersattningsutskott: Ordférande 50 000 SEK, ledamot 30 000 SEK.
Revisors arvode foreslas utga enligt Iopande rakning till dess att nastkommande arsstamma halls.
Noterades att beslutet var enhalligt.

11 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade att faststalla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

12 Faststillande av antal styrelseledamoter och revisorer

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter ska vara 5 st och att
det ska vara en revisor.

13 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Foljande personer omvaldes: Margareta Alestig, Mia Bokmark, Olle Hulteberg som ordférande, och
Hans Linnarson. Nyval avseende Martin Jonsson. Avgaende styrelseledamot Henrik Molenius.

14 Val av revisor
Till ordinarie revisionsbolag till dess att nastkommande arsstamma, valdes revisionsbolaget EY, med
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Johan Eklund som huvudansvarig revisor. Avgaende PwC Peter Kjornsberg med medpaskrivande
revisor Camilla Samuelsson.

15 Faststdllande av instruktion for valberedningen
| enlighet med Idmnat férslag godkandes instruktion for valberedningen.
Noterades att beslutet var enhalligt.

16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen, att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning
eller eljest férenas med villkor. Bolagets aktiekapital och antalet aktier far med stdd av detta
bemyndigade hogst 6kas med 4 600 000 B-aktier.

Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt kan ske for att bolaget ska kunna emittera aktier for att
anskaffa kapital for fortsatta forvarv. Emissionskursen ska vid avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt samt vid betalning genom apport vara sa nara aktiens marknadsvarde som méjligt.
Styrelsen, eller den styrelsen dartill utser, ska 8ga ratt att vidta de formella justeringarna av beslutet
om bemyndigande som an visa sig erforderliga i samband med registreringen harav.

17 Beslut om emission av teckningsoptioner, godkannande av overlatelse av
teckningsoptioner till anstallda (serie 2026/2029:1)

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att genomféra emission av teckningsoptioner
enligt bilaga 4. Noterades att beslutet var enhalligt.

18 Beslut om emission av teckningsoptioner, godkannande av overlatelse av
teckningsoptioner till styrelsen (serie 2026/2029:2)

Arsstamman beslutade i enlighet med huvudégarens férslag att genomféra emission av
teckningsoptioner enligt bilaga 5.

Ovriga fragor

Ordféranden tackade Henrik Molenius for hans insatser som styrelseledamot for Inission och Camilla
Samuelsson och PwC for samarbetet genom aren.

Inga 6vriga fragor noterades.

19 Stammans avslutande

Ordférande tackade avgaende styrelseledamoten Henrik Molenius och avgaende revisor Camilla
Samuelsson for deras insatser. Darefter tackade han stdammodeltagarna for visat intresse och
Onskade ett bra ar for koncernen.

Vid protokollet Ordférande
John Granlund Mathias Larsson
Karlstad 2026-05-07 Karlstad 2026-05-07
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Viarmlands Museum, Karlstad

Inission AB (publ), 556747-1890, kallar till érsstémma, torsdag den 7 maj 2026
klockan 17:00 pé& Véarmlands Museum, Sandgrundsudden, Karlstad.

Nirvaroregistreringen vid arsstimman
kommer att pdbérjas klockan 16:30.
Stimman kommer att inledas med
CEO Fredrik Berghels redogérelse f6r
dret som gatt samt delarsrapporten for
det forsta kvartalet. Inission erbjuder i
samband med presentationen mojlig-
het for aktiedgare och 6vriga att som
dhorare delta antingen fysiskt eller
digitalt pa denna del. F6r mer infor-
mation om hur du deltar, vinligen
besok: www.inissiongroup.com

Efter presentationen kommer Inission
att servera en littare maltid samt

genomféra formell Arsstimma.

Ratt att deltaga vid stimman
Aktiedgare som onskar delta vid
irsstimman ska:

¢ dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast
tisdag den 28 april 2026,

* dels anmila sig till bolaget senast
onsdag den 29 april 2026. Anmilan
ska goras via post (Inission AB,
Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad)
eller via e-post till

john.granlund@inission.com

Vid anmilan ska uppges namn eller
foretag, person- eller organisations-
nummer, antalet aktier samt adress
och telefonnummer. Aktiedgare

som 6nskar medfora hogst tva

bitriden anmiler dessa pi samma vis.
Personuppgifter som himtas frin

den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken, anmilan och deltagande
vid stimman samt uppgifter om still-
foretradare, ombud och bitriden
kommer att anvindas for registrering,
upprittande av rostlingd f6r stimman
samt i forekommande fall, stimmo-
protokoll. Personuppgifterna hanteras
i enlighet med dataskyddsférord-
ningen (Europaparlamentets och
Rédets forordning (EU) 2016/679)
som giller frin den 25 maj 2018.

Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier bor i god tid fére
den 29 april 2026, genom forvaltarens
forsorg, tillfilligt registrera aktierna i
eget namn for att ha ritt att delta vid
stimman. Antalet A-aktier i bolaget
uppgar per dagen for kallelsen till

2 400 012 stycken. Antalet B-aktier
till 20 637 878 stycken. Antalet
roster i bolaget uppgar per dagen for
kallelsen till 44 637 998 stycken.

Ombud

Aktiedgare som foretrids genom
ombud ska utfirda daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfirdas
av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas.

Registreringsbeviset far inte vara dldre

in sex méanader. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis

bor fore stimman insindas per brev
till bolaget. Fullmaktsformuldr finns
tillgangligt att ladda ner pd bolagets

webbplats, www.inissiongroup.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Godkinnande av dagordningen

4. Upprittande och godkinnande av
rostlingd

o

Val av justeringsmin

6. Provning av om stimman blivit
behorigen sammankallad

7. Framliggande av drsredovisningen
och revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,
granskningsberittelsen 6ver
hallbarhetsrapporten for
koncernen

8. Beslut om:

A. faststillande av resultatrikningen
och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen

B. dispositioner betriffande bolagets

vinst eller forlust enligt den

faststillda balansrikningen samt

i forekommande fall den

faststillda

koncernbalansrikningen
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C. ansvarsfrihet t styrelsens
ledamoter och verkstillande
direktoren

9. Beslut om godkinnande av
ersittningsrapport

10. Faststillande av arvode at
styrelsen och revisorn

11. Beslut om styrelsens forslag till
riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

12. Faststillande av antal
styrelseledaméter och revisorer

13. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

14. Val av revisor

15. Beslut om instruktion for
valberedningen

16. Beslut om styrelsens forslag
till bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission 13 kap. 35
§ aktiebolagslagen

17. Beslut om emission av
teckningsoptioner och
godkinnande av 6verlitelse av
teckningsoptioner till anstillda
(serie 2026/2029:1)

18. Beslut om emission av
teckningsoptioner och
godkinnande av overlitelse
av teckningsoptioner till
styrelseledamoéter (serie
2026/2029:2)

19. Stimmans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stimman
Punkt 2.

Valberedningen féreslar Mathias

Larsson till stimmans ordforande.

Forslag till aktieutdelning

Punkt 8 B.

Till drsstimman 2026 foreslar
styrelsen att utdelning ska ske om
0,60 SEK per aktie f6r 2025, mot-
svarande 13,8 MSEK. Vid faststill-
andet av utdelningsforslaget har

styrelsen beaktat koncernens

finansiella stillning, goda kassaflode
och likviditet.

Arets resultat har péverkats negativt
av en icke kassaflodespaverkande
kostnad, 20,9 MSEK, hinférlig till
omvirdering av tilliggskopeskilling

i samband med slutreglering av ett
tidigare genomfort forvirv.

Denna redovisningsmaissiga effekt
har inte péverkat koncernens
utdelningskapacitet. Styrelsens forslag
innebir att utdelningen tillfalligt
overstiger bolagets utdelnings-

policy om upp till 30 procent av
vinsten efter skatt. Styrelsen
bedémer att foreslagen utdelning ar
torsvarlig med hinsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa koncernens och
moderbolagets egna kapital, likviditet

och stillning i 6vrigt.

Beslut om godkénnande av
ersdttningsrapport

Punkt 9

Styrelsen har upprittat en ersittnings-
rapport for rikenskapséret 2025 i
enlighet med aktiebolagslagen.
Inission AB (publ) noterades pi
Nasdaq Stockholm Main Market den
28 april 2025. Eftersom kallelse till
arsstimman 2025 offentliggjordes
den 31 mars 2025, det vill siga fore
listbytet, behandlade arsstimman
2025 inte riktlinjer for ersittning

till ledande befattningshavare enligt
8 kap. 51 § aktiebolagslagen. Mot
denna bakgrund har bolagets revisor
inte haft mojlighet att uttala sig

om huruvida sidana riktlinjer har
foljts under rikenskapsaret 2025.
Ersittningsrapporten halls tillginglig
hos bolaget och pi bolagets webbplats
senast tre veckor fore arsstimman och
skickas till aktiedgare som begir det
och uppger sin postadress.
Arsstimman foreslas besluta att

godkinna ersittningsrapporten.
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Faststdllande av arvode at styrelsen
och revisorn

Punkt 10.

Styrelsen: Ordférande 400 000 SEK,
vice ordférande 250 000 SEK, 6vriga
ledamoter 200 000 SEK.
Revisionsutskott: Ordférande 100 000
SEK, ledamot 50 000 SEK.
Ersittningsutskott: Ordférande

50 000 SEK, ledamot 30 000 SEK.
Revisorsarvode foreslas utga enligt

l16pande rikning.

Beslut om styrelsens forslag till
riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Punkt 11.

Styrelsen foreslir att drsstimman
beslutar om f6ljande riktlinjer f6r
ersittning till verkstillande direktéren

och 6vriga ledande befattningshavare.

Overgripande principer
En forutsittning for att lyckas

genomfora Inissions affdrsstrategier
och tillvarata bolagets lingsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet,
ar att bolaget kan rekrytera och
behilla kvalificerade medarbetare.
For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig och
marknadsmaissig ersittning.

Den totala ersittningen ska

vara balanserad och bidra till ett
lingsiktigt virdeskapande for
aktiedgarna samt spegla individens

ansvar, kompetens och prestation.

Ersittningsformer
Ersittning till ledande befattnings-

havare ska bestd av:
fast kontantlon, rorlig kontant-
ersittning, pensionsftérméner, samt

andra sedvanliga forméner.

Fast ersittning

Den fasta kontantlonen ska vara
individuell och baseras pa den
anstilldes ansvar, roll, erfarenhet och

prestation samt vara marknadsmassig.

Fortsattning ndsta sida »
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Rérlig ersittning:

Den rorliga ersittningen ska:

vara kopplad till f6rutbestimda och
mitbara kriterier, kunna vara bide
finansiella och icke-finansiella, frimja
bolagets aftirsstrategi, lingsiktiga
intressen och hallbarhet.

De finansiella kriterierna kan
exempelvis avse resultat, tillvixt eller
kassaflode. Icke-finansiella kriterier
kan exempelvis avse operativa mil,
kvalitet, hallbarhet eller strategiska
initiativ.

Den rérliga ersittningen fir uppga
till hogst fyra (4) manadsloner och
ska inte vara pensionsgrundande for

verkstillande direktoren.

Pension och 6vriga férméner

Pensionstérmaner ska vara premie-
bestimda och baseras pa den fasta
l6nen.

Ovriga térmiéner ska vara sedvanliga
och bidra till att underlitta

befattningshavarens arbete.

Upphoérande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida

ska uppsdgningstid och eventuellt
avgingsvederlag sammantaget inte
overstiga vad som dr marknadsmassigt
och férenligt med god sed pa

aktiemarknaden.

Beslutsprocess
Styrelsen har inrittat ett

ersittningsutskott med uppgift

att bereda frigor om ersittning

till ledande befattningshavare.
Styrelsen fattar beslut om ersittning
till verkstillande direktoren och

sikerstdller att riktlinjerna efterlevs.

Avvikelse frin riktlinjerna
Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt

avvika frin dessa riktlinjer, helt

eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skl och ett avsteg

ir nodvindigt for att tillgodose
bolagets lingsiktiga intressen eller for

att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft.

Valberedningens forslag avseende
antal styrelseledaméter och revisorer

Punkt 12.
Valberedningen foreslar att antalet
styrelseledamoter ska vara 5 stycken

och att det ska vara en revisor.

Valberedningens forslag till styrelse-
ledaméter och styrelseordférande

Punkt 13.

Valberedningen foreslar omval

av ledamoterna Hans Linnarson,
Margareta Alestig, Mia Bokmark
samt Olle Hulteberg. Nyval av Martin
Jonsson. Olle Hulteberg foreslis som

ordforande.

Valberedningens férslag till revisor
Punkt 14.

Valberedningen foreslar nyval av
Ernst & Young AB som bolagets
revisor for tiden intill slutet av nista
drsstimma. Ernst & Young AB har
meddelat att auktoriserade revisorn
Johan Eklund kommer att vara
huvudansvarig revisor. Forslaget
ersitter nuvarande revisionsbolag
PwC. Forslaget 6verensstimmer med

revisionsutskottets rekommendation.

Beslut om instruktion for
valberedningen

Punkt 15.

Valberedningen ska bestd av tre
personer som utsetts av var och en av
de tre rostmissigt storsta aktiedgarna.
I samband med utgingen av tredje
kvartalet kontaktar styrelsens ord-
forande de tre storsta aktiedgarna i
bolaget och uppmanar dessa att utse
en ledamot till valberedningen.
Avstar aktiedgare sin ritt att utse
ledamot, ska ritten 6vergi till den
nirmast f6ljande storsta aktiedgaren.
Valberedningen utser inom sig
ordférande. Mandattiden loper till dess
ny valberedning har konstituerats.

I hindelse av att ledamot av val-
beredningen avgar, dr férhindrad att

utféra sitt uppdrag eller om den
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dgare som utsett ledamoten stéller
sin plats till férfogande, ska
kvarvarande ledamoter, bland bolagets
aktiedgare, utse limplig ersittare
till valberedningen for dterstiende
mandatperiod. I valberedningens
uppgifter ingar att utvirdera styrelsens
sammansittning och arbete samt
att limna forslag till arsstimman
avseende:
¢ val av stimmoordforande
* antal styrelseledaméter och
revisorer
val av styrelse och
styrelseordférande
* val av revisor
* arvode till styrelsen, utskotten och

revisor

Valberedningen ska vid bedémningen
av styrelsens utvirdering och i sitt
torslag sirskilt beakta kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen
och pa att efterstriva en jimn
koénsfordelning. Valberedningens
torslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstimma dir styrelse- eller
revisorsval ska dga rum samt pé
bolagets webbplats. Valberedningen
ska pa bolagsstimman limna en
redogoérelse for hur dess arbete

har bedrivits samt presentera och
motivera sina forslag. Valberedningens
ledaméter uppbir ingen ersittning frin

bolaget.

Beslut om styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission enligt 13 kap.
35 § aktiebolagslagen

Punkt 16

Mot bakgrund av det kapitalbehov

som vi i styrelsen ser att bolaget har
tor att kunna halla den expansionstakt
som vi onskar for att kunna realisera
potentialen i den marknadsposition
bolaget har sa kan nyemissioner behéva
genomforas.

Styrelsen foreslir darfor att bolags-

Fortsattning ndsta sida »

# vismaisign

www.vismasign.com



stimman beslutar om att bemyndiga
styrelsen, att under tiden intill nésta
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
med eller utan avvikelse frin aktie-
dgares foretradesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier. Betalning ska
kunna ske kontant, genom apport,
genom kvittning eller eljest forenas
med villkor. Bolagets aktiekapital
och antalet aktier fir med stod av
detta bemyndigande sammanlagt
hogst 6kas med 4 600 000 B-aktier.
Antalet aktier som emitteras med
stod av bemyndigandet motsvarar en
utspiadning om hégst 20,0 procent
baserat pd befintligt antal aktier i
bolaget.

Avvikelse frin aktiedgarnas fore-
tradesritt kan ske for att bolaget

ska kunna emittera aktier for att
anskaffa kapital f6r fortsatta forvirv.
Emissionskursen ska vid avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesritt samt

vid betalning genom apport vara

sd nira aktiens marknadsvirde

som mojligt. Styrelsen, eller den
styrelsen dirtill utser, ska dga ritt
att vidta de formella justeringarna av
beslutet om bemyndigande som kan
visa sig erforderliga i samband med

registreringen hirav.

Beslut om emission av
teckningsoptioner, godkdnnande av
overlatelse av teckningsoptioner till
anstallda (serie 2026/2029:1)

Punkt 17.

Styrelsen for Inission AB (publ), org.
nr 556747-1890, (“Bolaget”), foreslar
att arsstimman den 7 maj 2026
beslutar att inritta ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram
for anstillda i de bolag som ingér

i den koncern i vilken Bolaget

utgdr moderbolag ("Koncernen”)
genom (A) beslut om emission

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:1 till Bolagets heligda
dotterbolag Inission Munkfors AB
("Dotterbolaget”) och (B) beslut

om godkinnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1
frin Dotterbolaget till anstillda i

Koncernen, enligt nedan.

A) Forslag till beslut om emission

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:1

Styrelsen foreslar att stimman
beslutar att emittera hogst 456 600
teckningsoptioner av serie 2026/2029:1
pa foljande villkor: Med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt far
teckningsoptionerna endast tecknas av
Dotterbolaget med ritt och skyldighet
for Dotterbolaget att dverlita
teckningsoptionerna till anstillda i
Koncernen i enlighet med vad som
framgar av forslaget under punkt B
nedan. Dotterbolaget ska inte ha ritt
att férfoga over teckningsoptionerna
pa annat sitt dn vad som framgar av

torslaget under punkt B nedan.

1. Motivet till férslaget och skilet

till avvikelsen fran aktiedgarnas fore-
tradesritt dr att skapa ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram

for anstillda i Koncernen. Genom

ett saidant program erbjuds de
anstillda en mojlighet att ta del av

en virdetillvixt i Bolagets aktie,

vilket kan forvintas leda till ett okat
engagemang for Bolagets verksamhet
och resultatutveckling samt héja
motivationen och samhérighetskinslan
med Bolaget. Styrelsen bedomer att det
kan fa en positiv inverka pad Bolagets
fortsatta utveckling till férdel for
Bolaget och dess aktiedgare.

2. Teckningsoptionerna ska emitteras

vederlagsfritt till Dotterbolaget.

3. Teckning av teckningsoptioner ska
ske pé separat teckningslista senast den
18 juni 2026. Styrelsen dger ritt att

forlinga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption berittigar
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till teckning av en ny aktie av serie

B i Bolaget till en teckningskurs

som motsvarar 115 procent av den
volymvigda genomsnittskursen f6r
aktie av serie B i Bolaget enligt Nasdaq
Stockholm Main Markets officiella
kurslista under tio handelsdagar riknat
frin och med dagen efter drsstimman
den 7 maj 2026. Teckningsoptionerna
far utnyttjas for teckning av aktier av
serie B under perioden fr.o.m. den 18

juni 2029 t.o.m. den 13 juli 2029.

5. Aktie av serie B som tillkommer
genom teckning med utnyttjande

av teckningsoption medfor ritt till
vinstutdelning forsta gingen pé

den avstimningsdag for utdelning
som infaller nirmast efter det att

teckningen verkstillts.

6. De fullstindiga villkoren f6r
teckningsoptionerna framgér av
bilagda villkor for teckningsoptioner
av serie 2026/2029:1, bilaga A,
("Optionsvillkoren”). Som framgér av
Optionsvillkoren kan teckningskursen
liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till
teckning av komma att omriknas

vid fondemission, nyemission,
emission av teckningsoptioner eller
konvertibler, samt i vissa andra fall.
Vidare kan tidpunkten f6r utnyttjandet
av teckningsoptionerna komma att
tidigarelidggas och senareliggas i vissa
fall.

7. Om emissionen fulltecknas,
samtliga teckningsoptioner éverlats till
anstillda i Koncernen i enlighet med vad
som framgar av forslaget under punkt B
nedan och samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier av serie
B, kommer Bolagets aktiekapital att
6ka med 19 038 kronor (med forbehall
t6r den dndring som kan féranledas

av eventuell omrikning enligt
Optionsvillkoren).

8. Styrelsen, eller den styrelsen
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utser, bemyndigas att vidta de smiérre
justeringar i emissions beslutet som
kan visa sig erforderliga i samband
med registrering hos Bolagsverket eller

Euroclear Sweden AB.

B) Forslag till beslut om godkidnnande
av 6verlitelse av teckningsoptioner av
serie 2026/2029:1

Styrelsen foreslar att stimman beslutar
att godkinna att Dotterbolaget, inom
ramen for incitamentsprogrammet,
overliter hogst 456 600 tecknings-
optioner av serie 2026/2029:1 till
anstéllda i Koncernen pa foljande
villkor:

1. Ratt att forvirva teckningsoptioner
frin Dotterbolaget ska tillkomma
anstillda i Koncernen enligt nedan:
Kategori 1: Koncernens CEO ska

ha ritt att forviarva maximalt 2 000
teckningsoptioner.

Kategori 2: Anstillda som ingar i
koncernledningen samt lokala VD:ar
for dotterbolag (f.n. 20 personer)

ska ha ritt att forvirva totalt 40 000
teckningsoptioner. Varje deltagare
har ritt att forvirva maximalt 2 000
teckningsoptioner.

Kategori 3: Anstillda som ingir i
dotterbolagens ledningsgrupper samt
anstillda i Inission AB (och

som inte samtidigt ingar i Kategori

1 eller 2) (f.n. ca 84 personer) ska

ha ritt att forvirva totalt 75 600
teckningsoptioner. Varje deltagare
har ritt att forvirva maximalt 900
teckningsoptioner.

Kategori 4: Ovriga anstillda (f.n. cal
130 personer) ska ha ritt att forvirva
totalt 339 000 teckningsoptioner.
Varje deltagare har ritt att forvirva

maximalt 300 teckningsoptioner.

Med anstilld jimstills person som
har triffat anstillningsavtal med

bolag som ingar i Koncernen men

dnnu inte tilltritt sin anstillning.
Anstillda som anmiler sig for forvirv
av teckningsoptioner inom de ramar
som anges ovan, ar garanterad att fi
forvirva det antal teckningsoptioner
som de anmiler sig for ("garanterad
tilldelning”). Anstéllda som ingér

i Kategori 1 och Kategori 2 far
ansoka om att fa forvirva ytterligare
teckningsoptioner. Om det totala
antalet teckningsoptioner som sidana
ansokningar avser Gverstiger det antal
teckningsoptioner som aterstir efter
garanterad tilldelning till Kategori
1-4 enligt ovan, ska de dterstiende
teckningsoptionerna férdelas mellan
dem inom Kategori 1 och Kategori

2 som har ansokt om att fa forvirva
ytterligare teckningsoptioner.
Fordelning ska ske prorata i
forhallande till det antal ytterligare
teckningsoptioner som var och en av
dem har ansokt om att fi forvirva och,
i den mén detta inte kan ske, genom

lottning.

2. Overlatelse av teckningsoptioner
ska ske till marknadsvirde vid tid-
punkten for 6verlatelsen. Berikning
av teckningsoptionens marknadsvirde
ska utforas av ett oberoende

virderingsinstitut med tillimpning av

Black & Scholes virderingsmodell.

3. Anmilan om forvirv av
teckningsoptioner respektive ans6kan
om forviry av ytterligare tecknings-
optioner enligt punkt 1 ovan ska ske

senast den 18 juni 2026.

4. Betalning for tilldelade tecknings-
optioner ska erliggas senast den 29 juni

2026.

5. En forutsittning for ritt att
térvirva teckningsoptioner frin
Dotterbolaget dr att den berittigade

vid tidpunkten for férvirvet av
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teckningsoptionerna dr anstilld i
Koncernen och varken sjilv sagt upp
sig frin sin anstillning eller blivit
uppsagd. Ytterligare forutsittningar ir
att forvirv av teckningsoptioner
lagligen kan ske samt att den anstillde
vid tidpunkten f6r forvirvet har triffat
ett s.k. hembudsavtal med Dotter-
bolaget enligt vilket den anstéllde dr
torpliktigad att erbjuda Dotterbolaget,

eller den Dotterbolaget anvisar.

C. Information om kostnader,
utspidning, paverkan pa nyckeltal
m.m.

Kostnader

Mot bakgrund av att tecknings-
optionerna ska 6verlatas till
marknadsvirde vid tidpunkten fér
overlatelsen bedéms inte sjilva
overlitelsen av teckningsoptionerna
medféra nagra kostnader for Bolaget

i form av sociala avgifter eller liknande.

Teckningsoptionens marknadsvirde ir,
enligt en preliminir virdering baserad
pa ett marknadsvirde pd den under-
liggande aktien om 56,40 kronor,
13,34 kronor per teckningsoption, vid
antagande av en teckningskurs om
67,85 kronor per aktie, en volatilitet
om 39,78 procent och en riskfri rinta

om 2,72 procent.

For att stimulera deltagandet i incita-
mentsprogrammet ska de anstillda som
viljer att delta i programmet ha ritt

att erhalla en premiesubvention i form
av extra 16n. Premiesubventionen ska
endast omfatta teckningsoptioner som
foérvirvas inom ramen for garanterad
tilldelning, vidare ska den delas upp i
tvd delar — en i samband med forvirvet
av teckningsoptionerna och, férutsatt
att teckningsoptionerna behalls och
utnyttjas for teckning av aktier, en i
samband med att teckningsoptionerna

utnyttjas. Den forsta delen av
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subventionen/ den forsta extra
l6neutbetalningen ska uppgi till ett
belopp som motsvarar 50 procent av

erlagd optionspremie.

Den andra delen av subventionen/den
andra l6neutbetalningen ska uppgi till
ett belopp som motsvarar 50 procent
av den optionspremie som erlagts f6r
de teckningsoptioner som utnyttjas
for teckning av aktier. Subventionen/
den extra lonen ska betalas ut av det
bolag inom Koncernen fran vilket den
anstillde normalt erhaller sin 16n. Den
totala kostnaden for ovan beskrivna
extra l6neutbetalningar, inklusive
kostnader for sociala avgifter,
beriknas uppga till hogst 8,00
miljoner kronor. D4 minst det belopp
med vilket premiesubvention limnas
kommer att komma Koncernen till del
genom inbetalning av optionspremier
vid anstilldas f6rvirv av tecknings-
optioner frin Dotterbolaget, blir
likviditets-paverkan dock ligre. Den
beridknas uppga till cirka 1,91 miljoner

kronor.

Berikningarna baseras pa antalet
anstillda inom respektive Kategori
per dagen for forslaget, antagandet
att samtliga berdttigade forvirvar
samtliga teckningsoptioner som

de garanteras tilldelning av och att
samtliga dessa utnyttjas f6r teckning
samt den prelimindra berdkning av
optionspremien som redogjorts for

ovan.

Kostnader i form av arvoden till
externa radgivare och kostnader

for administration av incitaments-
programmet beriknas uppga till

ca 0,20 miljoner kronor De totala
kostnaderna for incitaments-
programmet 2026/2029:1 inklusive
arvoden till externa radgivare och
kostnader for administration beriknas
uppgi till 8,20 miljoner kronor samt

ge en positiv likviditetspaverkan

om 28,87 miljoner kronor vid fullt

utnyttjande.

Utspddning samt uppgift om ute-
stiende aktierelaterade incitaments-

program
Per dagen for forslaget finns det 23
037 890 aktier i Bolaget, varav

2 400 012 aktier dr av serie A och

20 637 878 aktier ir av serie B. Aktie
av serie A har tio roster och aktie av

serie B har en rost.

Om den emission som foreslas
beslutas om under punkt A

ovan fulltecknas, samtliga
teckningsoptioner overlits

till anstdllda i Koncernen i enlighet
med vad som framgér av forslaget
under punkt B ovan och samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av aktier av serie B, kommer
antalet aktier och roster i Bolaget
att oka med 456 600 (med forbehill
for eventuell omrikning av antalet
aktier enligt Optionsvillkoren),
vilket motsvarar en utspidning om
ca 1,71 procent av antalet utestiende
aktier och ca 0,82 procent av antalet
utestiende roster i Bolaget. Bolaget
har for nirvarande fem motsvarande
utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram benimnt
2023/2026 om 17 900 aktier,
2024/2027:1 om 26 200 aktier,
2024/2027:2 om 3 000 aktier,
2025/2028:1 om 37 500 aktier, och
2025:2028:2 om 6 000 aktier.

Samtliga utspidningseftekter har
beriknats sisom antalet tillkommande
aktier och roster i forhallande till
antalet befintliga jimte tillkommande

aktier och roster.

Piverkan pa nyckeltal
Teckningsoptionerna beriknas fi en

marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.
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Beredning av férslaget

Forslaget har beretts av styrelsen i

samrid med extern radgivare.

Majoritetskrav

Beslut i enlighet med férslagen under
punkterna A och B ovan féreslis
antas som ett gemensamt beslut. For
giltigt beslut i enlighet med férslagen
krivs att beslutet bitrids av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som ir

foretridda vid stimman.

Forslag till beslut om emission av
teckningsoptioner och godkénnande
av overlatelse av teckningsoptioner
till styrelseledaméter (serie

2026/2029:2)

Punkt 18

Huvudaktieigaren (FBM Consulting
AB kontrollerad och hir representerad
av Fredrik Berghel) for Inission

AB (publ), org. nr 556747-1890,
(“Bolaget”), som representerar 21,5
procent av aktierna och 19,9 procent
av rosterna i Bolaget, foresldr att
drsstimman den 7 maj 2026 beslutar
att inritta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for
styrelseledaméter i Inission AB
genom (A) beslut om emission

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:2 till Bolagets heldgda
dotterbolag Inission Munkfors AB
("Dotterbolaget”) och (B) beslut

om godkinnande av 6verlatelse

av teckningsoptioner av serie
2026/2029:2 fran Dotterbolaget till
styrelseledamoéter i Inission AB, enligt

nedan.

A) Forslag till beslut om emission
av teckningsoptioner av serie
2026/2029:2

Huvudaktiedgaren FBM Consulting
AB, kontrollerad och hir repre-
senterad av Fredrik Berghel, foreslir

att stimman beslutar att emittera

hogst 10 000 teckn}:ggss,o'gtioner av
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serie 2026/2029:2 pi foljande villkor:

1. Med avvikelse frin aktiedgarnas
foretridesritt fir teckningsoptionerna
endast tecknas av Dotterbolaget med
ritt och skyldighet for Dotterbolaget
att overlata teckningsoptionerna

till styrelseledaméter i Inission AB

i enlighet med vad som framgar

av forslaget under punkt B nedan.
Dotterbolaget ska inte ha ritt att
forfoga 6ver teckningsoptionerna

pé annat sitt in vad som framgar av

forslaget under punkt B nedan.

2. Motivet till forslaget och skilet
till avvikelsen frin aktiedgarnas
foretridesritt dr att skapa ett
teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram for styrelseledamaéter
i Inission AB. Genom ett sidant
program erbjuds styrelseledaméterna
en mojlighet att ta del av en virde-
tillvixt i Bolagets aktie, vilket kan
forvintas leda till ett 6kat engage-
mang for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt héja moti-
vationen och samhoérighetskinslan
med Bolaget. Fredrik Berghel
bedémer att det kan fi en positiv
inverka pi Bolagets fortsatta
utveckling till férdel for Bolaget och

dess aktiedgare.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.
Teckning av teckningsoptioner ska ske
pa separat teckningslista senast den

18 juni 2026. Styrelsen dger ritt att

forlinga teckningstiden.

4. Varje teckningsoption berittigar
till teckning av en ny aktie av serie
B i Bolaget till en teckningskurs
som motsvarar 115 procent av den
volymvigda genomsnittskursen

for aktie av serie B i Bolaget enligt
Nasdaq Stockholm Main Markets

officiella kurslista under tio handels-

dagar riknat frin och med dagen efter

drsstimman den 7 maj 2026.

5. Teckningsoptionerna fir utnyttjas
tor teckning av aktier av serie B under
perioden fr.o.m. den 18 juni 2029
t.o.m. den 13 juli 2029.

6. Aktie av serie B som tillkommer
genom teckning med utnyttjande

av teckningsoption medfor ritt till
vinstutdelning férsta gingen pa

den avstimningsdag f6r utdelning
som infaller nirmast efter det att

teckningen verkstillts.

7. De fullstindiga villkoren f6r
teckningsoptionerna framgir av
bilagda villkor fér teckningsoptioner
av serie 2026/2029:2, bilaga A,
("Optionsvillkoren”). Som framgir av
Optionsvillkoren kan teckningskursen
liksom det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till
teckning av komma att omriknas vid
fondemission, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler,
samt i vissa andra fall. Vidare kan
tidpunkten for utnyttjandet av
teckningsoptionerna komma att
tidigareliggas och senareliggas i
vissa fall. Om emissionen fulltecknas,
samtliga teckningsoptioner 6verlits
till styrelseledaméter i Inission AB

i enlighet med vad som framgiér av
forslaget under punkt B nedan och
samtliga teckningsoptioner utnyttjas
for teckning av aktier av serie B,
kommer Bolagets aktiekapital att

oka med 417 kronor (med forbehill
tor den dndring som kan féranledas
av eventuell omrikning enligt

Optionsvillkoren).

8. Styrelsen, eller den styrelsen
utser, bemyndigas att vidta de smérre
justeringar i emissions beslutet som
kan visa sig erforderliga i samband

med registrering hos Bolagsverket

eller Euroclear Sweden AB.

B) Forslag till beslut om godkidnnande
av 6verlitelse av teckningsoptioner
till styrelseledaméter av serie
2026/2029:2

Huvudaktiedgaren FBM Consulting
AB kontrollerad och hir representerad
av Fredrik Berghel foreslir att
stimman beslutar att godkinna

att Dotterbolaget, inom ramen for
incitamentsprogrammet, overlater
hogst 10 000 teckningsoptioner

av serie 2026/2029:2 till styrelse-
ledamoter i Inission AB pé foljande

villkor:

1. Ritt att forvirva
teckningsoptioner frin Dotterbolaget
ska tillkomma styrelseledamoter i

Inission AB enligt nedan:

Kategori 1: Styrelseledamoter i
Inission AB ska ha ritt att forvirva
maximalt 2 000 teckningsoptioner.
Styrelseledamot som anmiler sig

tor forvirv av teckningsoptioner
inom de ramar som anges ovan, ir
garanterad att f férvirva det antal
teckningsoptioner som de anmiler sig

for ("garanterad tilldelning”).

2. Overlitelse av teckningsoptioner
ska ske till marknadsvirde vid
tidpunkten for 6verlatelsen. Berdkning
av teckningsoptionens marknadsvirde
ska utforas av ett oberoende
virderingsinstitut med tillimpning av

Black & Scholes virderingsmodell.

3. Anmailan om forvirv av
teckningsoptioner ska ske senast den
18 juni 2026.

4. Betalning for tilldelade tecknings-
optioner ska erliggas senast den 29
juni 2026.

5. En forutsittning for ritt att
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forvirva teckningsoptioner frin 2025:2028:2 om 6 000 aktier.

Dotterbolaget ir att den berittigade, Utspéidning samt uppgift om ute- Samtliga utspddningseffekter har
vid tidpunkten for férvirvet, ar stdende aktierelaterade incitaments- beriknats sisom antalet tillkommande
styrelseledamot i Inission AB och program aktier och roster i forhallande till
inte har frantritt eller skilts frin Per dagen for forslaget finns det antalet befintliga jimte tillkommande
uppdraget. 23 037 890 aktier i Bolaget, varav aktier och roster.

2 400 012 aktier dr av serie A och
C) Information om kostnader, 20 637 878 aktier ir av serie B. Aktie Péaverkan pa nyckeltal
utspadning, paverkan pa nyckeltal av serie A har tio roster och aktie av Teckningsoptionerna beriknas fi en
m.m. serie B har en rost. marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.
Kostnader
Mot bakgrund av att tecknings- Om den emission som foreslés Beredning av férslaget
optionerna ska 6verlatas till beslutas om under punkt A ovan Forslaget har beretts av huvudaktie-
marknadsvirde vid tidpunkten fér fulltecknas, samtliga tecknings- dgaren i samrdd med extern radgivare.
overlatelsen bedéms inte sjilva optioner overlits till styrelseledaméter
overlitelsen av teckningsoptionerna i Inission AB i enlighet med vad som Majoritetskrav
medfora nagra kostnader for Bolaget i framgar av f6rslaget under punkt B Beslut i enlighet med férslagen under
form av sociala avgifter eller liknande. ovan och samtliga teckningsoptioner punkterna A och B ovan foreslis antas
Teckningsoptionens marknadsvirde utnyttjas for teckning av aktier av som ett gemensamt beslut. For giltigt
ir, enligt en preliminidr virdering serie B, kommer antalet aktier och beslut i enlighet med forslagen krivs
baserad pé ett marknadsvirde roster 1 Bolaget att 6ka med 10 000 att beslutet bitrdds av aktiedgare
pa den underliggande aktien om (med forbehill for eventuell omrik- med minst nio tiondelar av savil de
56,40 kronor, 13,34 kronor per ning av antalet aktier enligt Options- avgivna résterna som de aktier som ér
teckningsoption, vid antagande av en villkoren), vilket motsvarar en foretridda vid stimman.
teckningskurs om 67,85 kronor per utspiddning om ca 0,05 procent av
aktie, en volatilitet om 37,78 procent antalet utestiende aktier och ca 0,02 HANDLINGAR TILL STAMMAN
och en riskfri rinta om 2,72 procent. procent av antalet utestiende roster i Redovisningshandlingar,
Kostnader i form av arvoden till Bolaget. revisionsberittelse, styrelsens
externa ridgivare och kostnader for tullstindiga f6rslag till beslut samt
administration av incitaments- Som anges ovan i punkt 17 har Bolaget 6vriga handlingar som erfordras enligt
programmet berdknas uppga till 0,00 for niarvarande fem motsvarande aktiebolagslagen kommer senast
kronor. De totala kostnaderna for utestdende aktierelaterade incita- tisdag den 7 april 2026 att finnas
incitamentsprogram 2026/2029:2 mentsprogram bendmnt 2023/2026 tillgiangliga pa bolagets webbplats,
beriknas ddrmed uppgi till 0 kronor om 17 900 aktier, www.inissiongroup.com
samt ge en positiv likviditetspiverkan 2024/2027:1 om 26 200 aktier,
om 0,82 miljoner kronor vid fullt 2024/2027:2 om 3 000 aktier,
utnyttjande. 2025/2028:1 om 37 500 aktier, och

OM INISSION

Inission AB bestdr av tvé affdrsomréden under varumérkena Inission och Enedo. Inission (EMS) &r en kontrakstillverkare av industriell
elektronik och mekanik med tjcénster som técker hela produktens livscykel, frén utveckling och design till industrialisering, volymproduktion
och eftermarknad. Enedo (OEM) utvecklar, tillverkar och sdljer egna kundanpassade produkter och system inom kraftelektronik. Tillsammans
starker de vér position inom avancerad elektronikproduktion och skapar nya méjligheter att leverera varde till véra kunder. Under 2025
uppgick den totala omsattningen till 2,2 miljarder kronor med i snitt 1 240 anstéllda. Inission AB &r noterat pé Nasdaq Stockholm Main
Market och har verksamheter i Sverige, Norge, Finland, Estland, Litauen, ltalien, USA och Tunisien.

Rapporter arkiveras p&d www.inissiongroup.com. Inission AB, Lantvérnsgatan 4, 652 21 Karlstad Org.nr. 556747-1890

For mer information kontakta:
Fredrik Berghel, CEO Inission AB
+46 73 202 22 10, fredrik.berghel@inission.com
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Deltagande pa arsstimma Inission AB den 7 maj 2026

Namn Via lank

1 Almia Consulting genom Alma Bareisyte,
2 FBM Consulting genom Fredrik Berghel
3 IFF Konsult AB genom Olle Hulteberg
4 Wingefors Depa FYRA AB genom Lars Wingefors
5 Mathias Larsson
6 Petra Bachmann med bitrade Magnus von Essen
7 Margareta Alestig
8 Henrik Molenius
9 Bj6rn Eriksson med bitrade
10 Protector Forsikring ASA genom John Granlund Inission AB
11 SEB genom Annie Einarsson, Vinge AB
12 Karin Skoglund
13 Kenth Carlsson KC o Partner AB
14 Magnus Jansson
15 Uno Olsson
16 Mikael Davidsson
17 Linus Lokgard

Summa:

Totalt antal aktier

$

ubiIs ewsin

e-post

fredrik.berghel@inission.com
fredrik.berghel@inission.com
olle.hulteberg@inission.com
maria.lyren@embracer.com
mathias.larsson@inission.com
petra.bachmann@inission.com
margareta.alestig@inission.com
henrik@westnova.se
info@bjornsbygg.se
dns@dnb.se

annie.einarsson@vinge.se

kenth.e.carlsson@telia.com
magnus.jansson@inission.com
uno.olsson.054@gmail.com

info@bjornsbygg.se

linuslokgard16@gmail.com

Antal A Antal B
520 000
440012 4323 000
960 000 3980 153
480 000 1217 008
2396
555
3976
1000
581 000
350 000
249 875
1000
100
16
1000
50
390
13111531 2400012 10711519
23037890 2400012 20637 878
Antal roster vid stamman
Antal ndrvarande B-aktier 51,90%
Antal ndrvarande aktier 56,91%
|Free float 48,26%

Antal roster

5200 000
8723120
13580153
6017 008
2396
555
3976
1000

581 000
350 000
249 875
1000

100

16

1000

50

390

34711639

44 637 998
77,76%

Rostlangd avstamning
Euroclear

Deltager
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok

520 000

440012 4323000

960000 3980153

480000 1217008

2396
555
1326
1000
581 000
350 000
249 875 Se spec
1000
100
16
1000
50
390

% av deltagande

34710639 100,00%

44 637 998

77,76%
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Inission AB (publ) Arsredowsnmg for 2025
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Kallelse till arsstéimman

Arsstimman 4ger rum torsdagen den 7 maj
2026 kl. 17:00, Varmlands Museum,
Sandgrundsudden, Karlstad. Rétt att deltaga
pa stimman har aktiedgare som finns
inférda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken onsdagen den 29 april 2026 och
som har anmalt sig enligt nedan. Aktiedgare
som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste saledes tillfalligt registrera sig under
eget namn i aktieboken for att ha ratt att
sjalv eller genom ombud deltaga i stimman.
Sadan omregistrering maste vara genom-
ford i god tid fore onsdagen den 29 april
2026. Anmalan om deltagande i ars-
stimman ska ha kommit bolaget tillhanda
senast onsdagen den 29 april 2026.
Anmalan gors via post (Inission AB,
Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller via
mail (john.granlund@inission.com).
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UTDELNING
Till arsstaimman 2026 foreslar styrelsen att utdelning ska ske om

0,60 SEK per aktie for 2025, motsvarande 13,8 MSEK. Vid faststédllandet av
utdelningsforslaget har styrelsen beaktat koncernens finansiella stallning,
goda kassaflode och likviditet.

Arets resultat har paverkats negativt av en icke kassaflodespaverkande
kostnad, 20,9 MSEK, hanforlig till omvardering av tillaggskopeskilling i
samband med slutreglering av ett tidigare genomfort forvarv. Denna
redovisningsmassiga effekt har inte paverkat koncernens
utdelningskapacitet. Styrelsens forslag innebar att utdelningen tillfalligt
overstiger bolagets utdelningspolicy om upp till 30 procent av vinsten
efter skatt. Styrelsen bedomer att foreslagen utdelning ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa koncernens och moderbolagets egna kapital, likviditet och stallning i
ovrigt. Justerat for den extraordindra icke kassaflodespaverkande
kostnaden om 20,9 MSEK blir utdelningen ca 30% av vinsten efter skatt.

KALENDARIUM

» Delarsrapport Q1 2026: 6 maj 2026, 22:30 CEST. Livesind
presentation 17:00 CEST dagen déarpa.
» Arsstimma: 7 maj 2026, Varmlands museum Karlstad,
17:00 CEST.
» Delarsrapport Q2 2026: 25 augusti 2026, 22:30 CEST. Livesdnd presentation
09:00 CEST dagen darpa.
» Delarsrapport Q3 2026: 5 november 2026, 22:30 CET.
Livesdnd presentation 09:00 CEST dagen darpa.

Livesdandningarna ar kostnadsfria och kan ses via www.inissiongroup.com.
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Om Inission

VAD
Inission bestar av tva affirsomraden Inission och Enedo.

» Inission (EMS) ar en kontraktstillverkare av industriell
elektronik och mekanik med tjanster som técker hela
produktens livscykel, fran utveckling och design till
industrialisering, volymproduktion och eftermarknad.

» Enedo (OEM) utvecklar, tillverkar och saljer egna
kundanpassade produkter och system inom
kraftelektronik.

Tillsammans starker affirsomradena Inissiongruppens position
inom avancerad elektronikproduktion och skapar nya
mojligheter att leverera varde till vara kunder. Under 2025
uppgick Inissions totala omsattningen till 2,2 miljarder kronor
med i snitt 1 240 anstallda. Inission AB ar noterat pa Nasdaq
Stockholm Main Market.

VERKSAMHETER

@ - Inission, Kontrakistillverkning elektronik och mekanik
@ - Enedo, Kraftelektronik och system

el
, New Jersey

HUR
For att nd vara mal anvander vi ett eget LEAN-baserat

verksamhetssystem. Det vagleder oss i allt fran vardagsbeslut
till strategiska val. Med fem principer och vara varderingar som
grund utvecklar vi stindigt vara bolag, steg for steg.

Genom uppfoljning, forbattringsarbete och extern expertis
skapar vi langsiktig konkurrenskraft och kvalitet.

VARFOR
Det som utmarker Inission ar att vi vet varfor vi gor det vi gor.

Vi har namligen en stark 6vertygelse om att var bransch gar att
forandra och forbattra och att vi hela tiden kan och maste
leverera ett dnnu storre varde till vara kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestamt oss for att
aldrig vara ndjda. Vi har bestdmt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig 1dta engagemanget sina.
Dessutom glommer vi inte att ta tillvara pa all den positiva
energi som i slutdnden gynnar affarerna, bade vara och vara
kunders affarer. Kort sagt. Varfor ar avgorande.

Vad vi gor ar viktigt, hur vi gor det likasa.
Men utan att komma ihag varfor vi gor det ar vi inge&ti 0w

Vialkommen att upptacka skillnaden!

e

_of Lokken Verk

~

RTINS hja Helsingfors
1. VasteraSge

Halden

4 ‘\"'"""; Tallinn
Boras ‘

f

Kaunas



Finansiella mal och aktiviteter for tillvaxt och

lonsamhet

Inission har okat forsiljningen med
nastan 16% arligen sedan ar 2020.
Rorelseresultatet EBIT har 6kat med
drygt 17% arligen under samma tid.
2025 steg omsattningen nagot tack vare
forvarvet av Selteka.

Historiskt har huvuddelen av tillviaxten
varit forvarvad. For gruppen var till-
vaxten 2,5% 2025 varav 4,8% kom fran
forvarv, vilket betyder att den organi-ska
tillvaxten var minus 2,3%. Sedan 2023
kommunicerar vi vara mal till
marknaden och samtidigt beskriver vi
vara verktyg och aktiviteter for att na
vara mal. Utifran var mission “De néjd-
aste kunderna” har Inission sedan 2011
investerat tid i att forfina sin verksam-
hetsstrategi for att lyfta bolaget till ndsta
niva. En viktig del i denna strategi ar
Inspirit och Inission Academy.

Inspirit ar ett verksamhetssystem som
bygger pa Lean och Inissions vardering-
ar. Syftet med Inspirit ar att forenkla och
forbattra processer och skapa en
foretagskultur dar alla ar engagerade och
vill vara med. Inission Academy &r en
satsning pa kompetensutveckling med
syftet att utveckla vara medarbetares
individuella och kollektiva forméga
genom bade externa och interna utbild-
ningar inom ledarskap, Lean, projekt-
ledning, inkép, produktion och ekono-mi.
Genom att skapa forutsiattningarna for
ett livslangt larande kan vi anta

FINANSIELLA MAL FOR 2026

» Omsattning: 2 300 - 2 500 MSEK
» EBITA-marginal: >6%
» Utdelning: upp il

30% av Arets resultat

efter skatt
2020 2021

branschens nuvarande och framtida

utmaningar.

TVA FEM 2025
For att tydliggora koncernens strategi

ska inriktning och utveckling fram till
2025 formulerade Inission under 2020
malet TVA FEM 2025. Strategin inne-bar
att fordubbla omséattningen och 16n-
samheten samt att etablera Inission
bland de fem mest lénsamma kontrakts-
tillverkarna inom elektronik i Norden
fore utgangen av 2025. For att na dessa
mal faststalldes aven kvantifierade mal:
andelen flodesproduktion skulle férdub-
blas, koldioxidutslappen minska till netto
noll, kundndjdheten éverstiga 5,0 pa en
sexgradig skala samt medarbetar-
engagemanget 0ka med 20%.

Vid utgangen av 2025 kan utfallet av
strategin sammanfattas. Omsattningen
har mer dn férdubblats under perioden
och vinsten i kronor har ocksa okat
vasentligt, medan malet om en férdub-
blad 16nsamhet matt som marginal inte
fullt ut uppnaddes. Andelen flodes-
produktion 6kade fran 30% till 60%
under perioden. Kundnoéjdheten uppgick
till 4,8 jamfort med malet 5,0 och med-
arbetarengagemanget uppgick till 74
jamfort med mélet 84. Bolagets utslapp
uppgick till 0,76 ton CO, per MSEK. For
att nd malet om netto noll hade
klimatkompensation om cirka 0,4 MSEK
kravts. Inission har under perioden
prioriterat atgarder for att minska de

faktiska utslappen i verksam-heten
framfor klimatkompensation.

Vad géller relativ 1d6nsamhet i jaimforelse
med andra jamforbara nordiska
kontrakts-tillverkare inom elektronik
placerade sig Inission pa plats sex ar
2020 och plats sju ar 2025, baserat pd en
jamforelse av rorelsemarginaler mellan
ett urval av noterade nordiska EMS-
bolag. Jam-forelsen baseras pa offentligt
tillgangliga finansiella rapporter fran
bolag sasom NOTE, Scanfil, Kitron, Incap
och Hanza.

Med detta avslutas strategiperioden TVA
FEM 2025. Strategin har lagt grunden for
fortsatt utveckling. Fokus riktas nu mot
nasta utvecklingsfas fram till 2030, dar
nya interna mal har formulerats under
bendmningen 10-20-30:

Nyckeltal Mal
Organisk tillvaxt 10%
Rorelsemarginal 10%
Rorelsekapital (NWC)

/omséttning <20%

Rorelsekapital definieras som lager och
kundfordringar minus
leverantorsskulder. Strategin 10-20-30
syftar till att kombinera stabil organisk
tillvaxt med hog lénsamhet och
kapitaleffektivitet.

10-20-30 - tillvaxt, Ionsamhet och
kapitaleffektivitet

FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT:

» Omséattningstillvéxt: >15% Arlig tillvéxt, varav 10%
organisk tillvéxt och 5% genom férvarv

» EBITA-marginal: >9%
» Utdelning: upp till 30% av drets resultat efter skatt

2022 2023 2024 2025 2026

Frén och med 2021 redovisning enligt IFRS. Innan dess redovisning enligt K3.

| tillagg till ovanstdende mal ska den finansiella nettoskulden i relation till justerad EBITDA pd& rullande 12-mdnadersbasis vara mellan
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Affarsomraden

Inission (EMS) - Kontrakistillverkning elekironik och
mekanik

Inission ar en tillverkningspartner med tjdnster och produkter som tacker hela
produktens livscykel, fran utveckling och design till industrialisering,
volymproduktion och eftermarknad. Inission har produktionsenheter i Stockholm,
Vasteras, Bords, Munkfors och Malmo (Sverige), Halden och Lokken Verk (Norge),
Lohja (Finland), Lagedi och Tallinn (Estland), Kaunas (Litauen) och Tunis
(Tunisien) med totalt 1 148 medarbetare.

INISSION HISTORIK

2015 Montronic forvarvas (Sosdala). 2017 Inission Stockholm AB 6ppnar (Triab 2022 MLB Electronics forvarvas (Lohja)
Notering pa Nasdaq First North. + SKEAB) 2024 Enedo Oyj 100% forvarvat. 51,1% av

2016 SKEAB forvarvas (Stockholm). Onrox 2018 Speed Production AB forvarvas AXXE AS forvarvas (Halden).
forvarvas (Bords, Malmo). Inission (Boras). Simpro Holding AS foérvarvas 2025 UAB Selteka forvdrvas (Kaunas).
Malmé AB dppnar (Montronic + (Trondheim). Inission kdper resterande utestdende
Onrox Malmd). Inission Boras AB 2019 Sweco Elektronik AB forvarvas aktier i AXXE AS. Inissions fabrik i
oppnar (Inission Goteborg + Onrox (Vasteras). Tunis stélldes om till en fullskalig
Boras) EMS- verksamhet

2020 HY-Tech Oy forvarvas (Lagedi, Lohja).
2021 Inledande Enedo-investering.

Enedo (OEM) - Kraftelekironik och system

Enedo ar ett produktbolag som utvecklar, tillverkar och saljer
hogkvalitativa elektroniska stromforsérjningsaggregat och
system-losningar. Enedo har verksamheter i Helsingfors
(Finland), Ancona (Italien) och New Jersey (USA) med totalt 67
medarbetare.

ENEDO HISTORIK

1975 Finlandia Interface grundades for att 2018 Powernet forvarvas, starka 2021/2022 Turn-around-utforande for
tillverka nataggregat industrisektorn lonsamhet och prestanda
1988 Notering pa Helsingforsborsen 2019 Avyttrar telekomverksamheten
1996 Nytt namn: Efore 2020 Enedo skapas. Ny strategi baserad pa
industrisektor

2013 ROAL Electronics forvarvas.
Antrar industrisektorn.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ VlsmsadSQQH
P - o 1da
https://sign.vgr#a% Jaissin i AfECRYREAERabope-a26h-4366-6860-43HF6aFAREH0 www.vismasign.com



Om Affarsomrdade Inission (EMS)

Som totalleverantor tar vi ansvar for
helheten. Inissions tjdnster ar utformade
for att tacka hela livscykeln for en
elektronik- och mekanikprodukt och
avlasta kundens organisation i de
moment dar vi, tack vare var langa
erfarenhet, har sarskilt stor kompetens.
Vi lagger stor vikt vid att forsta vara
kunder och anpassar vara leveranser
efter deras behov. I detta sammanhang
ar hog leveransprecision och kvalitet helt
avgorande.

Var leverans bestar av flera delar, dar
tillverkning dr den mest omfattande.
Genom att kombinera tillverkningen
med var kompetens kan vi forbattra vara
kunders produkter sa att
tillverkningskostnaderna halls sé laga
som mojligt. Detta resulterar i nojda
kunder och ett konkurrenskraftigt
erbjudande.

Inission erbjuder foljande tjanster;
utveckling & konstruktion, prototyper,
industrialisering, volymtillverkning och
eftermarknad. Tjansterna ar koncept-
ualiserade och produktifierade, allt for
att visa att vi ar en totalleverantor i
ordets ratta bemarkelse.

Som kontraktstillverkare ar var
kundportfolj var viktigaste tillgdng.
Inission har en stark kundportfolj med
drygt 150 substantiella kunder fordelade
over flera olika branscher. Detta gor oss
mindre kdnsliga for branschspecifika
konjunktursvangningar och ger oss
mojlighet att férdela produktionen
mellan olika kunder vid varierande
efterfragan. I var kundportfolj finns
manga av Nordens mest vilkdnda
industriféretag, men dven mindre och
innovativa bolag som ser elektronik och
Inission som en mojliggorare.

Ingen enskild kund stér fér en avgérande
del av var omsattning. Totalt star 50
kunder for cirka 80 procent av
omsdattningen. Den storsta kunden
motsvarar cirka 10 procent, férdelat pa
fyra fabriker. Med fabriker runt om i
Norden, Baltikum och sedan det fjarde
kvartalet Tunisien, Nordafrika, bidrar
var struktur till att vi alltid ar geografiskt
ndra vara kunder. Narheten mojliggor ett
ndra samarbete dar vi arbetar
tillsammans med vara kunder som
partners for att sdkerstalla en effektiv
och palitlig leverans.

INISSION AFFARSINRIKTNING
Inission erbjuder kravande

industrikunder i Norra Europa
skraddarsydda utvecklings- och
tillverkningstjanster for kompletta
elektroniska och mekaniska produkter
som garanterar den basta hallbara
affarsnyttan och totalekonomin.

MISSION
De nojdaste kunderna.

Nedan presenteras utvalda nyckeltal for affirsomrade Inission EMS. For ytterligare information se not 6.

Nyckeltal Not Helar 2025 Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsattning (MSEK) 6 18721 17013 16756
Tillvaxt (%) 10,0% 1,5% 17,2%
varav forvarvad (%) 6,2% 87% 0,6%
EBITA (MSEK) 123,6 112,6 136,0
EBITA (%) 6,6% 6,6% 8,1%

Nettomsattningen uppgick till 1 872,1 MSEK att jamforas med 1 701,3 MSEK foregdende ar. Omsattningsokningen blev 170,8
MSEK varav 105,5 MSEK hanfor sig till forvarv, vilket innebar att den organiska tillvaxten blev 3,8%.

EBITA-resultatet uppgick for perioden till 123,6 MSEK att jamforas med 112,6 MSEK foregdende ar, vilket innebar

en EBITA-marginal pa 6,6% jamfort med 6,6% foregaende ar. I kostnaderna ingar kostnader for personalnedskarningar

motsvarande 2,5 MSEK.
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Kundnoéjdhet
Var mission ar de nojdaste kunderna. For

att verifiera detta genomfor vi arligen en
utforlig kundenkat. [ dialog med kunden
betygssatts varje omrdde och vi
diskuterar bl. a. hur vi kan for-béttra oss
och hur vi gemensamt kan utveckla var
affarsrelation. Avslutningsvis stélls
fragan om kunden ar n6éjd med oss som
leverantor. Gladjande nog har 100% av
vara nyckelkunder svarat ja.

Inission, forsaljningen uppdelad pa geografi (MSEK):

Kundrepresentation
Industri som ar vart mest diversifierade

segment, sett ur ett sortimentsperspek-
tiv, ar ocksa den som innehaller flest
antal kunder. Medtech &r traditionellt
den mest konjunkturokansliga.
Havsteknologi avser offshore, olja

och gas, men dven utrustning for fisk-
odling som ar ett vixande omrade.
Kommunikation och Internet of Things
(IoT) &r ett starkt vixande segment, ndr
allt idag ska vara uppkopplat och
tradlost. Elektrifiering avser framst
infrastruktur for laddning ocksa ett
omrdde med stor tillvaxt. Forsvar ar
efter de senaste oroligheterna i varlden

ytterligare ett vixande segment.

Kvalitet
Kvalitet for Inission ar att mota

kundernas forvantningar i alla
avseenden. Det ar sd vi far de nojdaste
kunderna. Var filosofi ar darfor att
kvalitet ar ndgot som skall byggas in i
vara processer fran borjan och
genomsyra alla led i vart erbjudande.
Inission har valdigt fa reklamationer.
Nojda kunder ar en bekraftelse pa att var
kvalitet motsvarar kundernas

forvantningar.

Sammanfatining affarsomrade Inission (EMS):

Sverige | 556,
Norge I 74 s
Finland I 2580

Danmark | REPE]

Estland B s34

Tyskland | RVAY

Storbritannien I 14,7

USA 142

Italien I 9,0

»

»

»

»

»

»

»
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Ledande totalleverantér av elektronik- och
mekanikprodukter sedan éver 35 ar

Nettoomsétining pa 1 872 MSEK
Stark tillvaxt och stabil 16nsamhet
1 148 anstdllda

100% néjda kunder

~50 betydande kunder i Norden

Electronic Manufacturing Services (EMS),
mekanik och tekniska konsulter
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Om affarsomrade Enedo (OEM)

Enedo utvecklar, producerar och
marknadsfor kraftelektronik och system
med fokus pa hogkvalitativa och
kundanpassade kundlésningar. Enedo
har en bred produktportfélj av bade
egenutvecklade produkter och platt-
formar kompletterade med handlade
produkter. Bland kunderna finns
kravande industrikunder inom omradet
LED displayer, Industri och automation
samt test & instrument.

Enedo ar en global aktor och foretagets
huvudmarknader finns i Europa och USA.
Enedo dr involverat i elektrifieringen och
digitaliseringen av sina kunders
verksamheter och verksamhetsmiljoer,
vilket bidrar till att skapa gynnsammare
forutsattningar for hallbar utveckling.
Lonsam fillvaxt
Kraftforsorjningsindustrin vaxer som
helhet. Vi har en stor mdjlighet att vixa
med ldnsamhet genom att replikera pa
nya potentiella kunder i samma och
liknande kundsegment, dar vi redan har
framgangsrika affarer.

Vara kundreferenser ar mycket bra, vi
forstar kundernas uttryckta och

bakomliggande behov, fokuserar pa
vardeskapande och skraddarsydda
16sningar och stravar efter att
differentiera. Enedo ligger i framkant av
stromforsorjning- och kraftsystem-
teknologin och vara plattformar ar
flexibla och latta att anpassa till kund-
unika ldsningar. Affairsomradet Enedo ar
globalt och var siljorganisation har
formagan att vanda sig till kunder i bade
Europa och Nordamerika.

Den tunisiska anldggningen som for
narvarande producerar for affirsomrade
Enedo saldes under 2025 till affars-
omrdde Inission EMS vilket var

en naturlig f6ljd da verksamheten ar
kontraktstillverkning. En elektronik-
fabrik i Tunisien har uppenbara férdelar
ndr det galler tillvaxtpotential.
Kostnaden ar lagre, tillgdngen pa
personal ar god, handelsavtal med EU pa
plats. Narheten till Europa och den
langsiktiga och betydande verksamhet
som redan finns inom fordonsindustrin i

Tunisien sdkerstaller en sund utveckling.

ENEDO AFFARSINRIKTNING
Enedo &r ett produktbolag som

utvecklar, tillverkar och saljer hog-
kvalitativa elektroniska stromfor-
sorjningsaggregat och system-
l6sningar.

MISSION

De nojdaste kunderna.

Nedan presenteras utvalda nyckeltal for affirsomrade Enedo OEM. For ytterligare information se not 6.

Nyckeltal Not Helar 2025 Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsattning (MSEK) 6 3341 4491 519,6
Tillvaxt (%) -25,6% -13,6% 5,4 %
varav forvarvad (%) 0,0% 0,0% 0,0%
EBITA (MSEK) 124 26,4
EBITA (%) -3,8% 2,8% 51%

Nettoomsattningen uppgick till 334,1 MSEK att jamforas med 449,1 MSEK for motsvarande period foregaende ar. EBITA-

resultatet uppgick for perioden till -12,6 MSEK att jamforas med 12,4 MSEK foregdende ar, vilket innebar en EBITA-marginal pa -

3,8% jamfort med 2,8% foregdende ar. I kostnaderna ingar kostnader for personalnedskarningar motsvarande 15,2 MSEK.
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Enedo har en organisation med hogt
tekniskt kunnande och god kansla for
marknadens behov. Ur produktsynpunkt
ser vi en stor potential for modulart
konfigurerbara losningar for att betjana
bada vara segment. Denna teknik ar
mycket tillampbar inom medtech.
Generellt sett ar elektrifiering och

Enedo, forsaljningen uppdelad pa geografi (MSEK):
USA I, 86,6

Oviigalinder |
utantér EU DL
Ovriga lander

inom EU

Flnd I ¢
oben I 34,2
Tyskland I 2c.7

. 7.2

Storbritannien

Danmark M s
Sverige B o
Estland [ A
Norge [ R

modifiering av el for olika tillimpningar
en starkt vaxande marknad. En vdaxande
tilldimpning dr e-mobiliteten samt
fornybar energi och distribuerad kraft.

Kvalitet
Kvalitet for Enedo ar att mota kundernas

forvantningar i alla avseenden. Det ar sa

vi far de nojdaste kunderna. Var filosofi
ar darfor att kvalitet ar ndgot som skall
byggas in i vara produkter fran borjan
och genomsyra alla led i vart erbjudande.
No6jda kunder ar en bekraftelse pa att var
kvalitet motsvarar kundernas

forvantningar.

Sammanfatining affarsomrade Enedo (OEM):

» Utvecklar, producerar och marknadsfor

krafiférsérining och system, med fokus pé hog-

kvalitativa skraddarsydda lsningar

I 8.9 » Nettoomsétining pa 334 MSEK

» Gynnas av megatrender, sésom elekirifiering

och digitalisering

» 67 anstallda

» Valdiversifierad kundporifélj i flera

fillvéixtornraden
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Rilkkenskapsaret 2025 i korthet

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025
» Orderingdngen uppgick till 2 245,1 MSEK (2 105,0)
» Nettoomsattningen uppgick till 2 206,2 MSEK
(2149,7)
»EBITA uppgick till 111,1 MSEK (124,9)

»Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 105,9 MSEK (121,5)

OMSATINING & EBIT RESULTAT (MSEK)

»Kassaflodet fran 1opande verksamheten uppgick till
178,4 MSEK (7,4)

»Resultat per aktie fore utspadning uppgick till

1,3 SEK (3,3)

»Resultat per aktie efter utspadning uppgick till

1,3 SEK (3,3)

EBIT Resulsat

. 165
- 150
- 135
- 120
- 105

..9[]

- 30
=15

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2025

Kundnojdhet (%)

Mal 2025: 100 » Utfall Inission 100 (97), Enedo 91,7
(85,7) Varfor: Inissions mission dr de nojdaste
kunderna. N6jda kunder ar en forutsattning for nya
affarer och tillvaxt

Frisknirvaro (%)

Mal 2025: 96,3 » Utfall Inission 97,6 (95,2), Enedo 97,4
(97,7) Varfor: En hog friskndrvaro indikerar en sund
arbetsmiljo som inte paverkar vara medarbetares halsa
negativt. Inission har satt ett hégt mal for att vara
medarbetares skall trivas pa jobbet

* Enligt GHG Protocol, Scope 1 & 2
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Medarbetarengagemang (%)

Mal 2025: 75 » Utfall Inission 74 (71), Enedo 71 (71)
Varfor: Allt handlar om ménniskor och i slutdndan ar de
var viktigaste resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare
dar alla trivs, utvecklas och vixer

Milj6é*(ton CO2 /MSEK)

Mal 2025: 1,0 » Utfall Inission 0,4 (0,5), Enedo 2,5 (1,9)
Varfor: Klimatet héller pa att forandras och vi maste
agera. Inission ser det som en sjalvklarhet att minska
utslappen av CO2 som verksamheten orsakar. Vi hade
som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025
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NYCKELTALSTABELL
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(MSEK) 31 DEC 2025 31 DEC 2024
Orderingang 22451 2 105,0
Orderstock 1463,5 1256,7
Book-to-bill 1,0 1,0
Nettoomsattning 2 206,2 2149,7
EBIT, Rorelseresultat * 105,9 121,5
EBIT-marginal, % * 4,8 57
EBITA* 111,1 124,9
EBITA-marginal, % * 5,0 5,8
Jamforelsestérande poster 22,6 5,3
EBITA exklusive jamférelsestérande poster * 133,7 130,2
EBITA-marginal, % (exklusve jamférelsestérande poster) * 6,1 6,1
EBITDA * 200,3 211,4
EBITDA-marginal, % * 9,1 9,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 178,5 7,4
Periodens resultat fore skatt 50,1 91,6
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 1,3 3,3
Resultat per aktier, efter utspadning, SEK 1,3 3,3
Nettoskuld * -468,1 -501,1
Soliditet, % * 39,7 39,1
Nettoomsattningstillvaxt, % 2,6 -2,1
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % * -2,3 -8,7
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % * 4,8 6,7
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning (st) 22 498 233 22 146 180
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (st) 22 498 410 22 234 192
* Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer. Lds mer i not 43.
NETTOSKULD
FINANSIELL STALLNING (MSEK) 31 DEC 2025 31 DEC 2024
Likvida medel vid periodens slut 49,5 39,6
Utnyttjad checkréakningskredit -182,3 -191,8
Langfristiga skulder, rantebarande -68,7 -76,4
Langfristiga skulder, leasing -178,9 -191,4
Kortfristiga skulder, rantebarande -42.9 -39,6
Kortfristiga skulder, leasing -44.8 -41,5
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -468,1 -501,1
Nettokassa (+)/ Nettoskuld (-) exkl leasing -244,4 -268,2
Outnyttjad checkrakningskredit 67,7 58,2
Total checkrakningskredit 250,0 250,0
Eget kapital 698,5 670,0
Balansomslutning 1760,6 1714,9
Soliditet (%) 39,7 39,1
Las merinot 27.
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CEO har ordet

2025 var ett hektiskt ar. Vi har bytt noteringsplats fran Nasdaq
First North till Nasdaq Stockholm Main Market. Syftet var att
med hjalp av kvalitetsstimpeln det innebar samt 6kad
synlighet mojliggora okad likviditet i aktien. Detta har tydligt
kunnat méatas i mindre skillnad mellan kép och saljkurs samt
okad handel. Projektet har dven haft som bieffekt att vi arbetat
igenom och forbattrat var styrning och egenkontroll. Vi har
ocksa uppdaterat och forbattrat manga av vara policys,
instruktioner och arbetssatt.

Fabriken i Tunis har flyttats organisatoriskt fran
affirsomradet Enedo OEM till Inission EMS. Pa sd vis renodlar
vi Enedo till ett OEM-bolag fokuserat pa utveckling,
marknadsforing och forsaljningen av sina produkter. For
Inission EMS ger det ett breddat erbjudande da det innebar att
vi kan ge kunderna ett alternativ for produktion med ldngre
serier dar kostnadskravet ar hogre. Flera av vara storre
kollegor har motsvarande erbjudande till sina kunder i Kina
eller i Indien. Samtidigt har vi investerat i forbattrad
maskinpark samt ett modernt ERP program, allt for att var
fabrik i Tunis skall bli en fullfjadrad EMS fabrik.

POSITIV UTVECKLING FOR INDUSTRIELEKTRONIK H2 2025
Koncernens omsattning uppgick till drygt 2,2 Miljarder

kronor, med ett rorelseresultat pa 105,9 MSEK (121,5). Den
organiska tillvaxten uppgick till minus 1,7% (-8%). Detta
forklaras till stor del av en svag marknad under forsta delen av
aret for Inission EMS och under hela aret for Enedo OEM. Vi
forutspadde for ett ar sedan att marknaden med stor
sannolikhet skulle vinda upp under andra halvan 2025 vilket
besannades. Detta trots att den geopolitiska osdkerheten var

stor.

AFFARSOMRADE INISSION, EMS
Som produktionspartner ar vart uppdrag att folja vara kunder

genom bade lag- och hogkonjunktur. Oavsett marknadslage
ska vi erbjuda kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga
produktionstjanster. Infér planeringen av 2025 hade vi storre
forhoppningar om produktionsvolymer hos vara kunder. Av
olika skal skots tre substantiella kontrakt fram under arets
inledning, vilket innebar att vi under perioden fick lagga
betydande kraft och fokus pa kostnadssidan i verksamheten.
Under andra halvaret 2025 har vi sett en atergang till de
volymnivaer vi ursprungligen férviantade oss, och utsikterna
infor 2026 ar volymmassigt lovande.

Under aret har vi tagit flera viktiga strategiska steg. Vi har
byggt och invigt en ny modern fabrik i Boras, inlett forsaljning
av tjanster fran Tunisien och starkt var narvaro i Baltikum
genom forvarvet av Selteka i Litauen. [ Norge har forvarvet av
AXXE i Halden slutforts, vilket gor att vi nu kan agera nara
vara kunder i sodra Norge. Etableringen i Tunisien tillfor ett
konkurrenskraftigt alternativ till asiatisk produktion, medan
verksamheten i Kaunas gor det mojligt for oss att erbjuda
effektiv produktion for hogre volymer nara vara kunder.
Forvarvet i Halden tillfor teknisk spets och starker vart
erbjudande inom tekniskt avancerade produkter.
Sammantaget lamnar vi 2025 med stabila volymer och ett
tydligt starkt marknadserbjudande, val rustade for fortsatt
tillvaxt.

AFFARSOMRADE ENEDO, OEM

Efterfragan pa Enedos produkter och l6sningar 6kade under
2025 och orderingangen steg jamfort med foregaende ar, med
en order-/faktureringskvot pa 1,3. Orderingdngen for
kraftaggregat och DC-kraftsystem uppvisade en god tillvaxt,
vilket speglar aterhdmtningen hos vissa viktiga
industrikunder, 6kade investeringar inom infrastruktur- och
forsvarssegmenten samt en framgangsrik lansering av nya
kundanpassade kraftférsorjnings-losningar. Samtidigt forblev
efterfragan pa LED-drivdon for hoga effekter dimpad.

Omsattning och resultat for helaret 2025 paverkades av lagre
orderingdng fran industrikunder under 2024, vilket ledde till
att Enedo anpassade kapacitet och kostnadsnivéer till den
lagre affarsvolymen. Orderstocken dkade dock successivt
under aret, vilket aterspeglades i 6kade intdkter mot slutet av
aret.

Enedos omstallning till ett fokuserat produktbolag, med
produktutveckling, marknadsforing och forsaljning i centrum,
slutférdes under aret. Under 2025 fokuserade Enedo pa att
vidareutveckla sin produkt- och 16sningsportf6lj, och nya

kundanpassade kraftaggregat och DC-kraftsystem levererades
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till kunder inom industri-, infrastruktur- och
forsvarssegmenten. Enedos tillverkning dr nu helt outsourcad,
efter att den tunisiska fabriken 6verfordes till Inissions EMS-
affirsomrade som en fristdende EMS-fabrik.

Elektrifieringstrenden, tillsammans med den dkande
betydelsen av tillforlitlig kraftforsorjning, utgor en stabil
grund for langsiktig tillvaxt. Vi fortsatter att investera i teknik
och produktutveckling for att ytterligare stirka vart
erbjudande och leverera avancerade
kraftforsorjningslosningar for vara kunders kravande
applikationer.

LONSAM TILLVAXT
Inission ar i grunden ett tillvaxtforetag, sedan 2020 sd har

omsdattningen vaxt med nédstan 16% i genomsnitt. Vinsten matt
som EBIT har vaxt med drygt 17% i genomsnitt under samma
tid. Avkastningen pa eget sysselsatt har varit drygt 8% i
genomsnitt under denna tid. Vi har under dessa ar vaxt
organiskt och med forvarv. Strategiskt har vi sedan ett par ar
beslutat att forskjuta tyngdpunkten mot organisk tillvaxt.

Organisk tillvaxt ar en hérnsten for att uppna god l16nsamhet.
Trender sdsom hallbarhet, elektrifiering, 5G, IoT och inte
minst det faktum att elektronik ar en mojliggorare i allt fler
branscher talar tydligt for var sak. Det finns historiskt en
underliggande tillvaxt i var bransch pd 6-8%. Inission har
under 2025 anpassat kostnaderna for att kunna na vara
lonsamhetsmal vid lagre forséljning. Nu nar tillvaxten kommer
tillbaka sa finns alla forutsattningar att uppna lénsam tillvaxt.

HALLBARHET
Pa Inission ser vi hdllbarhet som en viktig del av var

verksamhet. Historiskt har vart hallbarhetsarbete fokuserat pa
hallbar miljé. For var typ av industri ar det tacksamt da vi har
en begransad miljopaverkan. Dartill ar var mojlighet att
paverka materialval och konstruktion begransad. Vart mél var
att bli CO2 neutrala senast

2025, matt som scope 1 och 2. Vi kom till 0,76 ton CO2/MSEK.
Det betyder att vi skulle kunna kompensera vara CO2 utslapp
for 2025 med cirka 400 KSEK eller motsvarande 0,2 promille
av omsattningen. Sedan nagra ar arbetar vi bredare med
héllbarhet och ar nu kompatibla enligt CSRD-direktivet, 1as
mer om det i var hallbarhetsrapport.

VI VAXER VIDARE MED FORVARV
Konsolideringen i EMS-branschen fortgar med 6kande takt.

Det har varit valdigt hog M&A aktivitet under 2025 hos vara
kollegor under hosten. Samtliga storre bolag som har salts har
vi haft med som kandidater pa var lista. Givet var
beldningsgrad har vi ej velat ge oss in i ndgra budstrider.
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Inissions strategi ar att vara tongivande i den konsolidering
som pdgar i branschen genom att forvarva och forbattra
strategiskt utvalda verksamheter. Det var darfor gladjande att
viijuli 2025 kunde slutfora forvarvet av Selteka. Med
forvarvet av Selteka kompletteras var narvaro i Baltikum.
Integreringen av Selteka padgdr med bland annat migrering
over till Inissions IT-miljo som ett viktigt steg.

Fortida inlosen av de resterande 49,9% av aktierna i AXXE
gjordes i november. Gemensamt med ledningen for AXXE och
deras ovriga aktiedgare kom vi fram till att det var den bésta
16sningen. Pa sa vis kan vi redan nu dra igdng arbetet med att
fullt ut integrera AXXE i vart bolag Inission Norge. Efter
perioden har vi bytt namn pa AXXE AS till Inission Halden AS.

Vi soker vidare efter forvarv dven utanfor Norden, framst i
norra Tyskland och Benelux. Var ambition ar att arligen vaxa
med cirka 5% genom forvarv matt som genomsnitt over tre ar.
Vart senaste forvarv Selteka bidrog med en tillvaxt pa 4,3% for
helaret 2025, proformardknat med det dubbla. Nar Enedo
kommit ldngre pa sin forandringsresa skall vi 4ven borja leta
efter forvarv inom kraftelektronik. Under 2025 har vi justerat
var forvarvsstrategi sa att den dven omfattar mekanisk
kontraktstillverkning, sarskilt tunnplatsbearbetning dar vi
redan ar aktiva.

FRAMTIDEN
Om 2025 var ett ar préaglat av stora centrala projekt, ska 2026

bli dret da vi trimmar vara processer och skordar frukterna av
de strukturella féordndringar som genomfordes under 2025.
Det giller nu att dra nyttan av de forbattringar som kommit pa
plats. Samorganiseringen av vara tvd norska bolag ar det enda
planerade strukturprojektet for aret.

Vi forutspadde for ett ar sedan att marknaden med stor
sannolikhet skulle vinda upp under andra halvan 2025 vilket
besannades.

Detta trots att den geopolitiska osdkerheten var stor. Nu har
den om mdjligt bliven dnnu storre. Vi tror trots det att det
finns goda forutsattningar att denna nya hogre aktivitetsniva
kommer att bestd under 2026. Dar grunden ar en succesiv
forstarkning av industrikonjunkturen och darmed efterfragan
hos vara kunder och deras kunder.

Inission ar ett tillvaxtféretag i en bransch som vaxer snabbare
an allmén BNP-utveckling. Vi ar val positionerade for att dra
nytta av ett antal megatrender, darfor ar vi optimistiska pa
kort, medel och 1ang sikt.

Fredrik Berghel, CEO Inission AB.
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Mission, vision, strategi § viirderingar

Mission

Allt vi gor har utgdngspunkt i kundernas
uttalade och outtalade behov. Darfér
fortsatter vi att fokuserat jobba for var
mission De ndjdaste kunderna. Vi vill
lara kianna vara olika kunders behov sa
val att vi kan anpassa vart erbjudande
och vara processer for att leverera maxi-
malt varde. Kundvarde &r darfor den
forsta principen i vart verksamhets-
system Inspirit, som bygger pa Lean
produktion.

Med forstéelsen for vad som skapar
varde for varje enskild kund skapar vi
effektiva floden och arbetsprocesser. Det
innebar att vi férenklar och tar bort
krangel for att snabbt och effektivt
kunna tillhandahalla de varor och
tjanster vi 6verenskommit med kund.
Parallellt med detta arbetar vi aktivt och
malinriktat med att etablera en larande
organisation. Det innebar att skapa
forutsattningar for ett kontinuerligt
larande istéllet for enbart utforande.
Darfor startade vi Inission Academy
2019, en plattform for kompetens-
utveckling for alla medarbetare, med
utbildningar inom bl. a. ledarskap,
projektledning, Lean, inkdp, produktion
och ekonomi. Genom att skapa forut-
sattningar for ett livslangt larande kan vi
anta branschens nuvarande och framtida
utmaningar.

Vision

Var vision ar att vara branschens basta
totalleverantor, bade for kunden och
kundens kund. Det stiller krav pd oss att
stdndigt utvecklas och forbattras men
ocksd att forsta vara kunders
férvantningar. Vi vill leda utvecklingen i
branschen och vara ett foredome. Vara
kunder ska kdnna en stolthet med att ha
Inission som leverantor.

Strategi

Decentraliserad struktur
Varje dotterbolag i koncernen ar en

resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och starker de andra enheterna

till forman for vara kunder.

Vi verkar genom vara vdrderingar
Vara varderingar ar en integrerad del av

den foretagskultur som byggs 6ver lang
tid. Inissions varderingar kommer
inifran foretaget; fran medarbetarna
sjalva och har utvecklats pa utbildningar
och i workshops. Varderingar skall
komma naturligt och genomsyra allt det
Inission gor och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda
Vi drivs av att sdtta mal, mata och félja

upp for att standigt forbattra vara verk-
samheter.

Vi vaxer organiskt genom 6kad
konkurrenskraft och effektivitet
Nya kunder ar den yttersta bekréftelsen

pa att vart erbjudande uppskattas och att
vi ar konkurrenskraftiga.

Vi vaxer genom forvarv
Inissions strategi dr att vara ton-givande

i den konsolidering som pagar i
branschen. Detta gor vi genom att
forvarva och forbattra kunders out-
sourcingaffarer eller genom forvarv av
andra kontraktstillverkare.
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FLEXIBILITET
Alla vara kunder ar unika och skall

behandlas unikt. Det staller hoga krav pa
var anpassnings-formaga. Alla problem
har en 16sning. Vi sdger aldrig nej. Vi
foreslar alltid ett alternativ.

Genom att vara 0ppna, nyfikna och
l6sningsorienterade sa kommer vi
tillsammans pa en battre 16sning.

PRECISION
Ratt kvalité, ratt antal i ratt tid ar vart

motto. Vi mater, foljer upp och
forbattrar. Vi kvitterar och foljer upp
information. Vi ger detaljerna den
uppmarksamhet dom fortjanar.

FORTROENDE
Vi sdger som det dr, lovar inte mer an vi

kan halla, baserar beslut pa fakta, ar
kritiska nar vi formedlar information, ar
propra och upptrader med
sjalvfortroende, haller tider, ar
forberedda och medger vara fel.

ATTITYD
Vi vill uppmarksamma varandra, prata

med varandra och inte om varandra, inte
skylla pa andra, lyssna pa varandras
synpunkter, se till att halla rent och
snyggt runt omkring oss, vara delaktiga i
forbattringsarbete genom att rapportera
avvikelser och arbeta med systematisk
problemldsning.
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Marknad och trender

Bedémare av marknaden forvdintar sig en tillvixt av elektroniktillverkning i norra Europa mellan 5-7 procent per dr.
Elektroniksektorns strategiska betydelse kan inte 6verskattas. Elektronik dr ryggraden i modern innovation, driver framsteg
inom flyg, férsvar, hélsovdrd, férnybar energi med mera. Ndr industrier 6ver hela vérlden fortsdtter att integrera digital teknik
kommer efterfrdgan pd sofistikerade elektroniska komponenter bara att intensifieras.

Aterflyttning och diversifiering av
produktion
Efter manga ar av omfattande out-

sourcing till Asien sker nu en tydlig
strukturell forflyttning mot ndrmare och
mer robusta leverantorsled. Pandemin,
okade hallbarhetskrav, geopolitiska
spanningar och aterkommande
storningar i den globala logistiken har
synliggjort sarbarheter i leveranskedjor.
Kunder efterfragar i allt hogre grad
narhet till utveckling, tillverkning och
teknisk kompetens. For Inission inne-bar
detta betydande maojligheter, da vara
nordiska och europeiska produktions-
enheter erbjuder korta ledtider, hog
flexibilitet och tidig integration i
kundens produktutveckling. Trenden
skapar 6kat behov av lokal kapacitet,
kundnéra samarbeten och tekniskt
avancerad elektroniktillverkning —
omrdden dar Inission har en stark
position.

Expansiv utbyggnad av
laddinfrastruktur och elekirifierade
transporter

Elektrifieringen av transportsektorn

accelererar snabbt och vantas 6ka
kraftigt de kommande aren. Antalet
aktorer pa marknaden ar stort, men de
kommersiella tilldimpningarna ar
fortfarande i en tidig fas. Prognoser visar
pa en exponentiell 6kning av elektriska
latta och tunga transporter, samtidigt
som bdde industri och fastighetssektor
elektrifieras i snabb takt.

Det dkade effektbehovet stéller krav pa
smart laddning, systemintegration och
intelligenta energilosningar.

Nya affarsmodeller vaxer fram, dar
styrning baserad pa elpris, tillganglig
effekt och balansmarknader integreras i
laddsystemen. For Inission innebar
trenden ett vixande behov av elektronik,
styrsystem och avancerade
komponenter till energiinfrastruktur och
kommersiella laddlésningar.

Accelererad elektrifiering och
omstdllning av energisystemet
Kapaciteten for fornybar energi fortsatte

att 6ka under 2025, samtidigt som
osdkerhet pa energimarknaderna driver
pad investeringar i resurseffektiva och
fossilfria energilosningar. Rysslands
fortsatt pdgdende aggression mot
Ukraina har kraftigt paverkat globala
energi- och rdvarumarknader, vilket i
manga lander lett till politiska initiativ
for att minska beroendet av fossila
branslen och starka det inhemska
energisystemet.

Elektrifiering ar en langsiktig och global
megatrend som skapar omfattande
efterfrdgan pd avancerad elektronik,
styrsystem och energieffektiv teknik —
omrdden dar Inission bidrar med hog
kompetens och tillforlitlig produktion.
Trots vissa fordrojningar av besluts-
processer i delar av Europa ar den
langsiktiga riktningen tydlig: 6kad
elektrifiering och investeringar i
fornybar energi kommer att fortsatta att
driva marknaden framat.
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Okade satsningar pa forsvar och
sdkerhet
Den forsamrade sdkerhetspolitiska

situationen i Europa har lett till kraftigt
hojda forsvarsbudgetar och ékade
investeringar i materiel och teknik.
Sveriges och Finlands intrdde i NATO
forstarker denna utveckling ytterligare.
Behovet av pélitliga leverantorer med
teknisk kompetens och sakerhets-
klassade produktionsmiljoer 6kar
markant. Inission ser en vdxande
efterfrdgan inom segment som kraver
robust elektronik, verifierade processer
och langsiktiga leveransataganden.
Aven méijligheter till industrisamarbeten
och offsetaffarer i norra Europa véntas
oka under kommande ar.

Robotik, automation och intelligent
industri
Robotik, cobots och automatisering

fortsétter att omforma industrin.

Brist pa kvalificerad arbetskraft, 6kade
kvalitetskrav och global konkurrens
skapar stark efterfragan pa effektiva,
flexibla och skalbara
Automationsldsningar. Robotik anvands
idag i allt fler delar av industrins
vardekedjor — fran produktion och
montering till kontroll, logistik och
service. Cobots integreras i vixande
omfattning i mindre och medelstora
produktionsfléden, vilket gor
automation tillgdnglig dven i segment
med mindre serier och frekventa
produktbyten. For Inission innebar detta
okade krav pa tekniskt avancerad
elektronik-tillverkning, sensorer,
styrsystem och losningar som mojliggor
framtidens digitaliserade och
hogautomatiserade industri.
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Al revolutionen och snabb expansion
av datacenter
Utvecklingen inom artificiell intelligens

fortsatter att accelerera och har blivit en
av de mest transformativa drivkrafterna
for den globala elektronikindustrin.
Efterfragan pa berdkningskraft vaxer i
exponentiell takt, vilket leder till
kraftiga investeringar i bade hyperscale
och edge datacenter.

Generativa Al modeller, avancerad
maskininldrning och realtidsanalys
driver ett kraftigt 6kande behov av
hogpresterande elektronik, inklusive
kraftmoduler, styrsystem, avancerade
kretskort, kylteknik och energi-
hanteringslosningar samt mekaniska
komponenter. Den hoga energitatheten i
moderna datacenter stéller dessutom

okade krav pa tillforlitliga komponenter,
energieffektivitet och optimerade
elsystem.

Samtidigt flyttas allt mer berdknings-
kapacitet ndrmare slutanviandaren
genom edge 16sningar, vilket skapar nya
applikationsomraden for robust och
kompakt elektronik inom industri,
fordon, logistik och smart infrastruktur. I
takt med att Al integreras i allt fler
branscher forvantas efterfragan pa
elektronik, integrerade system och
smarta styrfunktioner 6ka under manga
ar framover. Detta forstarker en
strukturell trend dar kompetens inom
elektronikproduktion blir en central
mojliggorare for samhallets digitala
utveckling.
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Denna trendspaning
baseras pa férutsdttningarna pé
Inissions marknad, dvs. Norra
Europa, kontrakistillverkning och
kraftfdrsorjning.
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Forvirvsstrategi

En viktig del i var strategi ar att vixa
genom forvarv. Inission har under drens
lopp visat att vi kan kombinera god 16n-
samhet med tillvaxt genom forvarv.
Forvarv ar darfor en viktig komponent i
var strategi for l1onsam tillvaxt.
Historiskt har vi vaxt snabbt med for-
varv men sedan ett par ar ar strategin
nagot justerad. Planen ar att vaxa cirka
5% per ar med forvarv och 10%
organiskt. Forvarvsdelen skall ses som
ett genomsnitt over tre ar.

Inission verkar i branscher som ar frag-
menterade och under konsolidering.

Vi har ambitionen att vara en drivande
kraft i denna konsolidering. Langsiktigt
tanker vi att Inission skall besta av fyra
Elektronik, Mekanik kompletterat med

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden
har en struktur dar ett litet
antal stora féretag stér for
majoriteten av forsiljningen.

Synergier

Forvarv starker var affir genom att de
utokar var kundportfolj, dkar var
geografiska nirvaro och stiarker var
kompetens. Vi analyserar alltid forvarv
avseende kundportfolj for att sakerstalla
att kunderna passar in i var struktur.
Forvarv starker ocksa var kopkraft och
skapar underlag for synergier inom

Total Antal Foretag=100%

Produktutveckling och Produktbolag. Vi
har med férvarvet av Enedo bolag inom
alla fyra omraden.

Hittills har dock fokus inom forvarv varit
pa geografisk expansion av afférs-
omradet EMS. Dar geografin primart
varit norra Europa. Vi har nu justerat
strategin att dven innefatta kontrakts-
tillverkning inom mekanik, framst till-
verkning inom tunnplat, motsvarande
den vi har idag i Tallinn och Lohja.
Ambitionen ar att dessa verksamheter
tillsammans med nya ingdr i ett eget
affarsomrdade Inission Mekanik.

Grundlaggande for vara forvarv ar att det
ar i samma bransch och har liknande

1% Grupp 1

2% Grupp 2

inkop. Inission har en gemensam och
modern IT-struktur for alla vara bolag.
Vid forvarv gor vi en plan for att
integrera det forviarvade bolaget

i var IT-miljo. Fordelen ar att vi da kan
ha gemensamma processer med IT-stod
och dela data pa ett smidigt satt. Vart
gemensamma affarssystem
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verksamhet. Vart mal ar att forvéarva
100% av det vi koper. Pa det sattet
forstarks vi av forvarv och vi skapar de
basta forutsattningarna for synergier.
Enedo ar Produktbolag inom
hogkvalitativa elektroniska strémfor-
sorjningsaggregat med verksamheter i
Finland, Italien och USA. Forvarv inom
affirsomradet Endeo kommer ocksa bli
aktuellt ndr verksamhetens lonsamhet
och kassaflode stabiliserats pa en
acceptabel niva.

Pa samma satt kommer vi sd smaning-
om gora kompletterande forvarv till vart
Inission Innovate sa att aven
Produktutveckling kommer att bli ett
eget affarsomrade.

Av forsdljning (100%)

52%

14%

Monitor ar ett bra exempel pa det. I den
koordinering som vi gor stravar vi efter
béasta kdnda process i véra fabriker. Vid
forvarv tar vi till oss de arbetssétt som
forvarvet har och varderar basta kinda
process at bagge hall.
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Forvarvsprocess

Vi varderar kontinuerligt olika férvarvsobjekt. Da vi ser en
mojlighet utvarderar vi affiren med avseende pa
kundportfolj, lednings- och foretagskultur, finansiell historik
och framtida potential samt geografi. Parallellt pdborjas
planen for integration och utveckling. Efter genomfort
forvarv har vi darfor en plan for hur den forvarvade
verksamheten skall inforlivas i Inission. Vi kallar denna
process att Inissifiera. Varje Inissifiering utgar fran det
forvarvade bolagets forutsattningar och ar ett unikt projekt.
Vi har idag genom var erfarenhet av férvarv skapat en
valstrukturerad process for Inissifiering som ménar om
lénsam tillvaxt, néjda kunder och trivsel bland personalen.
Nagra grundpelare introducerar vi ganska omgaende efter
tilltrade. Till exempel, finansiell rapportering,
nyckeltalsuppf6ljning, och samordning av villkor for
gemensamma leverantorer. Pa processniva vill vi samordna
och standardisera sa langt det ar mojligt. Det dr dock en resa
som normalt tar flera ar.

Forvarv som en del av var tillvéxtstrategi

Kundportfolj

Kundportféljen skall vara kompletterande till var nuvarande
portfdlj. Detta innebar att det kommer in nya kunder med
nya krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida potential

[ utvarderingen beddms finansiell stallning, framtida
potential samt utvecklingsméjligheter.

Ledning och foretagskultur

Vi utvarderar nuvarande ledning och struktur och bedémer
vilken forbattringspotential som finns.

Geografi

Norra Europa ar till storsta del var nuvarande marknad och
utifran de lokaliseringar vi har idag 6nskar vi viaxa pa den
marknaden. Avvikelser fran detta kan uppsta da en eller
flera kunder 6nskar att vi i samarbete etablerar oss pa en ny

marknad..
Speed Production Enedo : Enedo
forvérvas (Boras) 49% : 100%

: forvarvat forvarvat
Simpro Holding *
forvarvas (Trondheim)

100% av
L Selteka i
Inission Stockholm Kaunas
invigs (Triab + SKEAB) Forvirvas
Inissionkoncernen Montronic
lanseras med fabriker i i Sésdala
Munkfors, Tallinn och : forvarvas 100% av
Géteborg H AXXE i
§ Halden
forvarvas
Triab i Stockholm
forvarvas : :
; Sweco Elektronik Enedo : 51,1% av
: i Vésteras frvarvas 96% - AXXE i
‘ EDC FABEC med : forvérvat Halden
forvarvas fabriker i forvarvas
Géteborg :
och Tallinn I SKEAB i Stockholm férvarvas MLB
forvarvas : : Electronics
| Onrox férvarvas (Boras, Malma) i Lohja
férvérvas

Mikromakarna |
i Pajala
forvarvas

O

Inission Malmé invigs
(Montronic + Onrox Malms) i Lohja och

HY-Tech Comp

Lagedi forvarva s

Inission Boras invigs
(Géteborg + Onrox Bords)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Inission Academy - for tillvaxt
och utveckling

Inission Academy - var gemensamma
plattform for larande, utveckling

och kulturforflyttning nar vi rustar
organisationen for framtiden.

Vi tror att konkurrenskraft byggs av
manniskor som far ratt forutsattningar
att vaxa. Darfor ar Inission Academy inte
bara ett utbildningsinitiativ, utan en
strategisk investering i de individer och
den kompetens som driver koncernen
framat.

Genom ett strukturerat och
koncerngemensamt lirande erbjuder vi
utbildningar som stracker sig over flera
av vara viktigaste kompetensomraden -
fran ledarskap och projektstyrning till
lean/Inspirit, produktionsteknik,
kvalitet, inkop och ekonomi.

Varje utbildning ar utformad for att
starka saval individen och den
individuella kompetensen som vara
koncerngemensamma arbetssatt.

Det gor att vi inte bara utvecklar
medarbetare, vi bygger ocksa en mer
enhetlig och skalbar organisation.

Ett av Inission Academys viktigaste
bidrag ar att skapa broar mellan vara
enheter och lander.

Nar medarbetare mots over granser
starks samarbetet. Vi delar terminologi,
arbetssatt och lardomar - och vi bygger
den kultur som behdovs for att ta ndsta
steg som koncern. Inission Academyar
vart verktyg for att minska intern
konkurrens, 6ka forstdelsen for helheten
samt skapa en sammansvetsad kultur
och en starkare Inission-kénsla.

For vara medarbetare innebar Inission
Academy majlighet att vdaxa och
utvecklas mot sina mal. For Inission
innebar det 6kad kompetensforsorjning,
béttre resultat och en starkare position
som arbetsgivare.

Nér vi visar att larande och utveckling ar
en sjalvklar del av vart erbjudande, blir
vi ocksd en mer attraktiv arbetsgivare -
nagot som ar avgdrande i en bransch
med hard konkurrens om talanger.
Inission Academy ar darfor inte bara en
satsning pa kompetens, utan pa
framtiden. Den bidrar till var
lonsamhet, var innovationsforméga och
var formaga att leverera kvalitet i varje
led.

Tillsammans formar vi en kultur dar
utveckling ar normen - och dar varje
medarbetare far mojlighet att vara med

och driva Inission framat.
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academy

POSITIVA EFFEKTER

¥

M

Individuell utveckling och
mdijlighet att véixa som ménniska

Okad attraktionskraft som
arbetsgivare

»

b4

» En starkare och mer samman-

v

héllen féretagskultur

)

T

Bidrag fill fortsatt [5nsamhet
och héllbar tillvaxt

UTBILDNINGAR

R

<

Under 2025 har vi genomfért

11 utbildningar, utbildat 112
(138) medarbetare genom 2842
(1807) timmar
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Inspirit - verksamhetsstrategi

LEAN ar ett brett begrepp som kan fyllas
med metoder och verktyg som
genomsyrar hur ett féretag drivs och
utvecklas. For att tydliggéra vad LEAN
betyder for oss har vi utvecklat Inspirit,
var egen definition och anpassning av
LEAN. Inspirit &r bade vart
produktionssystem och var
verksamhetsstrategi och beskriver hur vi
ska tdnka och agerai hela
organisationen, fran vardagliga beslut till
storre strategiska avvagningar. Systemet
ar uppbyggt kring omsorg om vara
medarbetare samt deras vilmaende och
utveckling.

Inspirit vilar pd vara varderingar och
vagleds av fem principer: kundvarde,
standardiserat arbete, flode, kvalitet och
larande organisation. Genom dessa
principer sdkerstaller vi att vi levererar
det som skapar varde for kunden,
samtidigt som vi systematiskt eliminerar

sloseri i vara processer. Standardiserat
arbete mojliggor stdndiga forbattringar
och ett hogt medarbetarengagemang. Vi
skapar effektiva administrativa och
fysiska floden for att optimera
genomstromningen och minska
ledtiderna. Vart mal ar att leverera ratt
kvalitet fran borjan till lagsta mojliga
totalkostnad. Arbetsprocesserna ar
utformade for att involvera
medarbetarna i det dagliga
problemldsandet och for att framja
larande och utveckling genom nya
erfarenheter.

Genom att agera i linje med vara
varderingar och fatta beslut utifran vara
principer skapar vi forutsattningar for
att nd vara strategiska mal och ta oss
ndrmare var vision. Det finns ett tydligt
samband mellan hur lange ledande
aktorer har arbetat enligt LEAN
principer och den framgang de uppnatt.

LEAN | PRAKTIKEN — FRAN PRODUKTION TILL FRAMTIDENS FABRIK

LEAN-introduktion
For att sdkerstalla att nyanstillda snabbt

kommer in i arbetsséattet introduceras de
till LEAN genom utbildning, praktiska
ovningar, spel och mentorskap. Fokus
ligger pa att forsta sloserier, effektiva
arbetsfloden och kontinuerliga for-
battringar. Genom att involvera med-
arbetarna tidigt skapas en kultur dar
LEAN blir en naturlig del av arbetet.

Enstycksfloden
Genom att ersatta batchproduktion med

ett kontinuerligt enstycksflode kan
ledtider kortas, sloseri minskas och
kvaliteten forbattras. Optimerade
arbetsstationer, ndra materialtillgdng
och jamnt arbetsflode gor produktionen
smidigare, mer flexibel och engagerande
for personalen.
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Detta har starkt var dvertygelse om
vikten av ett Idngsiktigt och uthalligt
arbetssitt.

Sedan starten 2008 har Inission
systematiskt utvecklat sin forstaelse for
och tillampning av LEAN. Vara
dotterbolag befinner sig i olika
utvecklingsfaser och darfor har vi
etablerat en utvecklingstrappa med
tydliga steg. Vi foljer kontinuerligt upp
hur val vi lever enligt vara principer och
initierar forbattringar som en naturlig
del av affars-planearbetet i varje
dotterbolag. I detta arbete samarbetar vi
dven med andra foretag och
organisationer genom olika natverk.

Sammanfattningsvis beskriver Inspirit
var hittills basta kdnda vag for att nd var
vision, mission och vara mal.

Ny fabrik 2025

I mars etablerades en ny fabrik som
ersatte den befintliga i Boras.

Denna satsning fokuserar pd LEAN-
principer och erbjuder en arbetsmiljo
som prioriterar kunder, kreativitet
samarbete och teknik.
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AGARFORHALLANDE, 2025-12-31, ENLIGT EUROCLEAR

Aktien

Aktiedgare A- och B-aktier  Innehav Roster
IFF Konsult AB + Olle Hulteberg 5290 153 23,0% 31.:2%
FBM Consulting AB 4763 012 20,7% 19,5%
Antalet A-aktier i bolaget uppgar per 2025-12-31 Wingefors depd fyra AB La97 004 4% 18.5%
till 23 037 890 stycken. Antalet B-aktier till Almia Consulting AB 520000 23% ;7%
20 637 878 stycken. Antalet réster i bolaget uppgar Avanza Pension inklusive Creades 1177 095 5,1% 2,6%
per denna dag till 44 637 998 stycken. En A-aktie Josnsuun Kaupes ja Kone Oy el B0 1A%
har 10 stycken réster. En B-aktie har en rost CBLDN-EQ Nordic small cap fund 574 796 2.5% 1,3%
Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolags- Parefo Securities AS 531597 24% 1.2%
. N . .. o . i orsakri 545 593 2,4% 1,2%
ordningen som begransar ratten att 6verlata aktier. Mordner pegslonsamsaking
' . - ) . o s 500 000 2,2% 1,1%
Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen ?"om Edksson
Ca R Ovri 6731 299 29,2% 15,1%
eller avtal i ovrigt som reglerar tillsdttande och wap
Summa 23 037 890 100,0% 100,0%

entledigande av styrelseledamoter eller avgangs-

vederlag till desamma. Det finns heller inga
begransningar genom avtal eller bolagsordning om

andring av bolagsordningen.

Andel réster i procent &r berdknade pd antal aktier. FBM Consulting AB kontrolleras

ndrstdende till Fredrik Berghel.

ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult AB konirolleras ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors
Depd Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors. Almia Consulting AB kontrolleras av

AKTIEKURSUTVECKLING
Fran 10 juni 2015 till 6 Mars 2026. Inission har sedan indtroduktionen delat ut motsvarande 20,8 SEK/aktie (inkl. foreslagen utdelning).
(SEK)
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Teckningsoptioner
P& drsstimman den 8 maj 2025 besluta-

des om att inrdtta ett optionsprogram for
personalen och ett optionsprogram for
styrelsen dar Ioptiden ar tre ar.
Teckningstiden 16per ut i slutet av juli
2028. Totalt tecknade de anstallda

37 500 optioner och styrelsen 6 000
optioner. Fullstdndig redovisning av de
forslagna programmen fanns i kallelsen
till 2025 ars arsstamma.

Riktad nyemission
Under tredje kvartalet, med stod av

bolagsstimmans bemyndigande,
genomfordes en riktad nyemission i
samband med forvarvet av UAB Selte-ka,
dar saljarnas fordran pa 2,0 MEUR
(motsvarande 25% av képeskillingen av
UAB Selteka) kvittades mot 636 940
nyemitterade B-aktier.

Under det tredje kvartalet inlostes

20 680 teckningsoptioner fran options-
program 2022-2025 mot 20 680 nyem-
itterade B-aktier. Under fjarde kvartalet
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genomfordes en riktad nyemission i.
samband med foérvarv av de utestdende
49,9% av aktierna i AXXE AS. Totalt
emitterades 223 413 st B-aktier till ett
varde motsvarande 9,2 MNOK.
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Inission uppgar till 1,0
MSEK fordelat pa 23 037 890 aktier
(kvotvarde pa 0,04169 SEK) varav AK A
2400012 och AKB 20 637 878.
Aktiedgare

Enligt Euroclear uppgick antalet
aktiedgare i Inission till 1 969 st per den
31 december 2025.
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Forvaltningsbheriittelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstéllande direktoren
for Inission AB (publ) med sate i
Karlstad, organisationsnummer 556747-
1890, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2025. Inission ar en leverantor
av skrdddarsydda tillverkningstjénster
och produkter inom avancerad
industriell elektronik och mekanik. Vara
tjanster tacker hela produktens livscykel,
fran utveckling och design till
industrialisering, volymproduktion och
eftermarknadstjanster.

RESULTAT OCH UTVECKLING UNDER
VERKSAMHETSARET SAMT FRAMTIDA
UTVECKLING

For ett ar sedan forutspadde vi att
marknaden med stor sannolikhet skulle
vanda upp under andra halvan av 2025
vilket ocksd besannades trots hog
geopolitisk osdkerhet. Utvecklingen fran
tidigare kvartal fortsatter, och vi ser en
tydlig dterhamtning i bada vara affars-
omraden, om an fran olika nivéer.

Nettoomsattningen uppgick till 2 206,2
MSEK (2 149,7), dar Selteka bidrog med
92,9 MSEK och AXXE med 12,6 MSEK,
totalt en forvarvad nettoomsattnings-
tillvaxt motsvarande 4,8% (6,7%). Den
organiska nettoomséttningstillvixten
minskade saledes med -2,3% (-8,7%). De
sankta kostnaderna, exklusive
omstruktureringskostnader, syns nu
tydligt. Fullt genomslag, utan kostnader
for omstruktureringar, vantas under
forsta kvartalet 2026. For helaret
uppgick EBITA till 111,1 MSEK (124,9),
motsvarande en EBITA-marginal pa
5,0% (5,8%). Arets kostnader for byte till
huvudlistan Nasdaq Main Market
Stockholm uppgick till 4,9 MSEK (5,3)
och kostnader for omstruktureringar
uppgick till 17,7 MSEK (0).

Orderingdngen den senaste kvartalen
fortsatter att utvecklas positivt vilket
medfort en forbattring av orderboken
mot foregdende ar 1 463,5 MSEK
(1256,7).

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten var 178,4 MSEK (7,4). Den laga
jamforelsesiffran forklaras av forra arets
omlaggning av finansiering, fran
fakturabelaning och fakturaférsaljning
till enbart checkkredit.

RESULTATRAKNINGEN Q1-Q4 2025
(MSEK)
UAB Selteka forvarvades per 30 juni

2025 och ar inkluderad i Inissions
resultatrdkning for perioden 1 juli till 31
december. Nettoomsattningen i perioden
uppgick till 2 206,2 (2 149,7), vilket
innebar en 6kning med 56,5 (2,6%).
Ovriga rorelseintikter uppgar till 19,0
(12,7) och fordandring av lager av
produkter i arbete och fardiga varor
uppgar till 46,7 (-13,1).

Kostnaden for ravaror och fornéden-
heter, tillsammans med lagerférand-
ringen i perioden, uppgar till 1 226

(1 220), en 6kning med 0,5% (-7,1%).
Materialandelen inklusive material-
forsaljning med beaktande av lager-
forandringen, landar pa en lagre niva
jamfort med foregdende ar 55,6%
(56,8%). En forbattring med 0,8%.
Ovriga externa kostnader uppgar for
perioden till 206,7 (204,4) varav
kostnader for listbytet uppgar till 4,9
(5,3). Personalkostnaderna uppgar till
582,4 (519,9) varav kostnader for
omstrukturering uppgar till 17,7 (0).
Ovriga rorelsekostnader uppgér till 9,7
(-6,6). Avskrivningar uppgar till 94,4
(89,9).

Sammantaget ger detta ett rorelse-
resultat for koncernen pa 105,9 (121,5)
och ett resultat efter finansiella poster pa
50,1 (91,6), varav valutaeffekter -14,6
(1,3) och den redovisningsmassiga
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kostnadseffekten -20,9 av tranche 2 vid
képet av resterande aktier i AXXE. Ovrigt
totalresultat for perioden uppgar till
-11,3 (6,6). Summa totalresultat uppgar
darefter till 19,3 MSEK (79,5) varav
héanfors 18,5 (79,0) till moderbolagets
agare respektive 0,7 (0,5) till innehav
utan bestammande inflytande.

BALANSRAKNINGEN Q4 2025 (MSEK)
UAB Selteka férvarvades per 30 juni

2025 och ar inkluderad i Inissions
balansrakning. Férvarvet innebar en
6kning av goodwill med 16,4. Goodwill
uppgar till 220,0 (216,2) och exklusive
goodwill avseende Selteka kommer
minskningen frdn valutaomréakningar.
Aktiverade utgifter for utveckling uppgar
till 39,6 (46,3).

Ovriga immateriella tillgdngar uppgar till
56,2 (48,9) och licenser uppgar till 4,1
(6,3). Det totala vardet av materiella
anlaggningstillgdngar har minskat till
100,6 (104,8) dels genom 6kningar fran
forvarvet av Selteka men minskningar
till f6ljd av avskrivningar samt férandrad
valutakurs.

Nyttjanderattstillgdngar uppgar till
233,0 (236,1) och fordndringen avser
nya och avslutade leasingavtal minskat
med avskrivningar, nytecknade
hyresavtal och forandrad valutakurs.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgar
till 3,6 (3,9). Varulagret uppgar till 578,7
(557,5), varav Selteka 37,2, en
minskning exklusive Selteka med 2,9%
jamfort med foregaende ar.
Kundfordringar uppgar till 415,7
(396,9), en 6kning med 4,7% jamfort
med féregdende ar.
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Totala tillgdngar minskade under
kvartalet fran 1 798,5 till 1 760,5 (1
714,8). Jamfort med féregdende ar en
6kning med 45,7 (147,7). Summa eget
kapital uppgar till 698,5 (670,0) varav
innehav utan bestimmande inflytande
uppgar till 2,9 (2,3).

Eget kapital har framforallt 6kats genom
de riktade nyemissionerna som
genomfordes som en foljd av forvarvet
av Selteka dar 25% av kopeskillingen
betalades med Inissionaktier
motsvarande 21,7 samt forvarvet av
resterande aktierna av AXXE dar en del
betalades med nyemitterade aktier
motsvarande 8,2.

Detta innebér en fortsatt stark soliditet
pa 39,7% (39,1%). Langfristiga skulder

o0kades i samband med forvarvet och har

darefter minskat med amorteringar.
Uppgar darefter till 322,7 (340,4) och
jamfort med foregdende ar minskat med
17,6 (motsvarande 5,2%). Kortfristiga
skulder uppgar till 739,3 (704,6).

Med syfte att minska valutapaverkan
koper Inission AB l6pande terminer i US
dollar och EUR. Bolaget valuta-

sakrar upp till 80% av koncernens
framtida nettoutflode. Vid valutasdkring
omvarderas sakringsinstrumenten, vid
forandrade valutakurser, till verkligt
varde pa balansdagen.

Viisentliga hiindelser

Q1 (JANUARI-MARS) 2025
» Den 28 februari presenterade Inission

AB nya finansiella mal for 2025;
Omsattning 2 200 MSEK, EBITA-
marginal >6%, soliditet >30% och
utdelning upp till 30% av arets
resultat.

Den 3 februari tilltradde Mattias
Neumann som VD for Inission

%

<

Munkfors AB. Mattias har en 1ang och
gedigen internationell karriar bakom
sig med ledande positioner i foretag
som Rolls-Royce och Kongsberg.

» Den 19 mars publicerade Inission AB
viss ny finansiell information som
ingar i prospektet for listbytet till
Nasdaq Stockholm Main Market.

Q2 (APRIL-JUNI) 2025
» Den 11 april godkdnde Nasdaq

Stockholms bolagskommitté Inission
AB:s ansokan om upptagande till
handel av Bolagets B-aktier pa Nasdaq
Stockholm Main Market.

» Den 14 april publicerade Inission AB
ett prospekt i samband med listbytet
till Nasdaq Stockholm Main Market.

» Den 15 april arrangerade Inission AB

en livesand kapitalmarknadsdag for att

ge investerare och analytiker en

fordjupad inblick i koncernen och dess

affirsomraden.

)

¥

Den 28 april inleddes handeln med
Inissions B-aktier pa Nasdaq
Stockholm Main Market med
kortnamn (INISS B) och ISIN-kod
(SE0016275069).

>

¥

Den 8 maj holl Inission AB sin
arsstimma. Stimman beslutade enligt
styrelsens forslag.

» Den 22 maj invigdes Inissions fabrik i
Tunis efter att ha utvecklats till en
fullskalig EMS-leverantdér med
kontraktstillverkning av elektronik.
Med sitt strategiska lage nara Europa
och ett kompetent lokalt team utgor
Inission Tunis ett starkt och hallbart
alternativ till produktion i Asien.

» Den 26 juni invigde Inission Syd AB sin

nya fabrik i Boras. Med omfattande
investeringar, storre ytor och
klimatsmart teknik ar verksamheten
nu rustad att méta marknadens krav
pa effektiv och hallbar produktion.
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Viardet av dessa terminer uppgick vid
kvartalsskiftet till -1,0 (-1,7).

KASSAFLODE (MSEK)
Kassaflode fran den lopande verksam-

heten i kvartalet uppgick till 101,1
(69,9). For perioden blev kassaflodet
178,5 (7,4). Den laga jamforelsesiffran
forklaras av forra arets omlaggning av
finansiering, fran fakturabeldning och
fakturaférsaljning till enbart checkkredit.
Dessutom gjordes forra dret amortering
av 1an pa 82,1, upptaget for de svenska
bolagen med anledning av anstdnd med
skatt och moms enligt sarskilda
pandemiregler. Dessa atgarder
paverkade kassaflodet med samma
belopp.

» Den 30 juni férvarvade Inission AB
100% av UAB Selteka, ett EMS-foretag
i Kaunas, Litauen. Genom forvarvet
utokar Inission sin geografiska
narvaro i Baltikum och starker darmed
sin position i norra Europa.
Kopeskillingen uppgick till 8 MEUR.

Q3 (JULI-SEPTEMBER) 2025
» Den 10 juli genomfdrde Inission en

riktad nyemission om 636 940 B-
aktier till en teckningskurs om 34 SEK
per aktie, genom kvittning mot fordran
enligt avtalet vid forvarvet av UAB
Selteka. Fordran uppgick till 2,0 MEUR.

» Den 3 september meddelade Inission
AB att antalet B-aktier 6kat med 20
680 till 20 414 465. Detta efter att
optioner i programmet 2022/2025
utnyttjats till 33,50 SEK per aktie.
Teckningen tillfér 692 780 SEK och
innebar en utspadning pa 0,09%.

» | september tilltradde Ali Blel som ny
VD for Inissions fabrik i Tunis.

Q4 (OKTOBER-DECEMBER) 2025
» Den 17 oktober presenterade Inission

AB valberedningen infor drsstimman
2026. Den bestar av Olle Hulteberg
(IFF Konsult AB), Christian Holm
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Nilsen (FBM Consulting AB, utsedd av
Fredrik Berghel) samt Jacob Jonmyren
(Wingefors depa fyra AB, utsedd av
Lars Wingefors).

Den 23 oktober godkédnde styrelsen i
Sakerhets- och forsvarsforetagen
(SOFF) Inissions medlemsansokan.
SOFF ar branschorganisationen for
svenska foretag inom sdkerhet och
forsvar. Som medlem far Inission
tillgang till kunskapsutbyte, natverk
och SOFF:s arbete for branschens
tillvaxt och framgang.

Den 24 oktober meddelade Inission AB
att bolaget reviderat de finansiella
malen for 2025. Omsattningsmalet for
heldret 2025 sanks fran 2,2 till mellan
2,1 - 2,2 miljarder SEK och EBITA om
>6% sanks till ca 5%.

Den 12 november meddelades att
arsstimman 2026 halls den 7 maj kI.
17.00 pd Varmlands Museum, Sand-

»

»

utestdende aktier i AXXE AS. Priset for
de sista 49,9% av aktierna i AXXE
uppgar enligt 6verenskommelsen till
59,9 MNOK baserat pa EV = 6xEBITDA
genomsnitt for &r 2024 och prognos
2025, totalt 120 MNOK.

Den 18 november beslutade Inissions
styrelse om en riktad nyemission av
223 413 stycken B-aktier till en
teckningskurs om 38,69 kronor per
aktie, genom en kvittning mot fordran
enligt avtalet vid forvarvet av
resterande aktier av séljarna for AXXE
AS. Fordran uppgick till 9,2 MNOK.

Den 28 november offentliggjorde
Inission det totala antalet aktier och
roster i bolaget med anledning av den
riktade nyemissionen. Efter
emissionen uppgar det totala antalet
aktier till 23 037 890, varav 2 400 012
A-aktier och 20 637 878 B-aktier.
Antalet roster uppgar till 44 637 998

v
<

-
<

v
¥

Torkel har 6ver 25 ars erfarenhet fran
ledande befattningar och kommer
senast fran rollen som Chief Operating
Officer och Senior Vice President
Sourcing pa Bona AB.

Den 19 februari presenterade Inission
AB nya finansiella mal for 2026;
Omséttning 2 300 - 2 500 MSEK,
EBITA-marginal >6%.

Den 23 februari meddelade Inission
AB att dotterbolaget AXXE AS bytt
namn till Inission Halden AS.

Den 24 februari presenterades Kaarel
Viik som ny VD fér Inission Tallinn 0U.
Med 6ver 10 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag och
senast som forsaljningsdirektor pa
HANZA Mechanics Tallinn AS, tillfor
Kaarel en stark kombination av
operativ spetskompetens och
kommersiell drivkraft.

och aktiekapitalet till 960 553 SEK. For ytterligare information besék

grundsudden i Karlstad. www.inissiongroup.com
EFTER PERIODENS UTGANG

» Den 14 november meddelade Inission » Den 27 januari presenterades Torkel

AB att bolaget kopt resterande 49,9% Skogldsa som Inission Syds nya VD.

Kaarel Viik, ny VD for Inission Tallinn 0U.

Torkel Skoglosa, ny VD for Inission Syd.

Ali Blel, ny VD for Inissions fabrik i Tunis.
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Framtida utveckling

Under aret har vi framgangsrikt genom-
fort listbytet till Nasdaq Stockholms
huvudlista, vilket starker var synlighet,
trovardighet och likviditet i aktien.
Arbetet har samtidigt bidragit till
ytterligare forbéttrad styrning, intern
kontroll samt utvecklade policys och
arbetssatt. Vi har dven slutfoért den
organisatoriska flytten av fabriken i
Tunisien till affairsomradet EMS. Darmed
ar Enedo renodlat som OEM-bolag med

fokus pa utveckling, marknadsforing och
forsaljning, medan EMS stdrker sitt
erbjudande genom en konkurrenskraftig
produktionsplattform for langre serier
med hogre kostnadspress.

Efter en period av ddmpad efterfragan,
till f6ljd av lageranpassningar hos
kunder, ser vi fortsatt starka under-
liggande drivkrafter i form av elektri-
fiering, hallbarhet, IoT, 5G, regional-

isering och 6kad forsvarsefterfragan.
Elektronikens viaxande betydelse i allt
fler branscher skapar langsiktiga
tillvaxtmojligheter. Inission verkar i en
bransch med strukturell tillvaxt 6ver
BNP-niva och star vél positionerat for att
dra nytta av dessa trender. Vi ar darfor
fortsatt optimistiska infor kort,
medellang och lang sikt.

FLERARSOVERSIKT*

Koncernens resultat och stillning 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (MSEK) 2 206,2 2149,7 2195,2 1921,2 1283,2
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 50,1 91,6 115,8 63,3 -37,1
Balansomslutning (MSEK) 1760,6 1714,9 1567,2 1579,8 12319
Soliditet (%) 39,7 39,1 39,0 27,0 32,0
Medelantal anstéllda 1240 1081 1070 936 853
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,3 33 4,5 2,6 -2,3
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,3 3,3 4,5 2,6 -2,3
Moderbolagets resultat och stillning 2025 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (MSEK) 54,4 35,5 30,7 26,7 22,8
Resultat efter finansiella poster (MSEK) -10,0 -9,3 -6,6 445 -0,6
Balansomslutning (MSEK) 534,1 460,4 443,5 418,0 259,4
Soliditet (%) 72,3 79,9 86,1 64,7 60,4
Medelantal anstéllda 14 10 9 9 7

* Koncernen rapporterar enligt IFRS fran och med 2021

Miljdpaverkan
De rorelsedrivande bolagen arbetar
enligt ISO 14001 principer. ISO 14001

innebdr att bolagen kontinuerligt fore-

KONCERNSTRUKTUR

Moderbolag
Inission AB driver ingen egen operativ

Organisation
Inission ar decentraliserat organiserat

med egna resultatenheter som tillika

produktionsversamhet och har inte ar egna bolag och med minimal central bygger miliopaverkan och bedriver ett
heller egna kunder. Dess uppgift ar att overhead. Respektive dotterbolag leds standigt forbattringsarbete inom
dga, leda och utveckla koncernen

av en bolagschef som ocksa ansvarar miljoomradet. Ingen verksamhet kraver

for resultat, ledning, styrning och sarskilt miljétillstand.
Svenska rorelsedrivande dotterbolag

Inission Munkfors AB, Inission
Stockholm AB, Inission Syd AB och
Inission Innovate AB

utveckling. Dotterbolagen koordineras
i en matris inom de omraden dar STYRELSENS REDOGORELSE

synergier dstadkoms, tex ekonomi- Till arsstimman 2026 foreslar styrelsen
en utdelning om 0,60 SEK per aktie for
2025, motsvarande 13,8 MSEK. Vid

bedémningen har hdnsyn tagits till

styrning, sljkoordinering, inkdps-

strategi, IT-infrastruktur och processer.
Utlandska rorelsedrivande
dotterbolag

. . . L HALLBARHETSRAPPORT
Inission Tallinn OU, Inission Norge AS,

koncernens finansiella stillning,
Styrelsen avger hallbarhetsrapporten.

Inission Lohja Oy, Inission Halden AS, kassafléde och likviditet. Arets resultat

UAB Selteka, Enedo Oy, Enedo SPA och
Inission Tunis Sarl.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten har paverkats negativt av en icke

aterfi i Forvaltningsberattelsen. R o
aterfinns 1 Forvalthingsberatteisen kassaflodespaverkande kostnad om 20,9
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MSEK, hanforlig till om-vardering av
tillaggskopeskilling vid slutreglering av
ett tidigare férvarv. Denna
redovisningsmassiga effekt har inte
paverkat koncernens utdelnings-
kapacitet. Forslaget innebér att utdel-
ningen tillfalligt 6verstiger bolagets
utdelningspolicy om upp till 30 procent
av resultatet efter skatt, vilket styrelsen
beddmer som forsvarligt med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och
risker samt koncernens finansiella

stallning.

UTDELNINGSPOLICY
Forutsatt att utvecklingen av Inissions

affarer s medger ar malet att dela ut
upp till 30% av arets vinst efter skatt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget
Till arsstimmans forfogande star

foljande vinstmedel (SEK):

Balanserade vinstmedel

Fran Foregaende 51574393
Ar

Overkursfond 323770 387
Arets Resultat 9751 898
Summa 385096 678

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:

Till aktiedgarna 13822734

utdelas

[ ny rakning 371273944

overfors

Summa 385096 678
Koncernen

Koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgar till
695,6 MSEK (667,6 MSEK). Vad betréffar
moderbolagets och koncernens resultat
och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efter-
féljande resultat- och balansrakningar

med tillh6rande kommentarer.

OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy
Forutom forvarv har vi som grundidé att

investera tillbaka avskrivningarna for
var maskinpark. Utover detta investerar
vi vid behov beroende pa kundprojekt.
Det kan gélla saval kapacitet som
teknologi.

Ersattning till styrelse och ledande

befattningshavare
Under réakenskapsaret 2025 har bolaget

inte haft av bolagsstdmman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen. Inission AB (publ)
noterades pa Nasdaq Stockholm Main
Market den 28 april 2025. Eftersom
kallelse till arsstimman 2025
offentliggjordes den 31 mars 2025, det
vill sdga fore listbytet, behandlade
arsstimman den 8 maj 2025 inte
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Eftersom drsstamman 2025 inte beslutat
om nagra riktlinjer kan bolagets revisor
inte uttala sig om huruvida sddana
riktlinjer har foljts under rakenskapsaret
2025.

Ersattning till styrelseledamoter
beslutas av arsstamman. Uppgift om
under rakenskapsaret utbetalda
ersattningar till styrelseledaméter och
verkstallande direktoren framgar av not
8 - Personal.

Styrelsen avser att foresla riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare for
beslut vid arsstimman 2026, i enlighet
med aktiebolagslagen (8 kap. 51 §).
Ersattning till verkstallande direktoren
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ska bestd av fast grundlon, rorlig
ersattning baserad pa bolagets resultat
och uppnddda mal samt pensions-
formaner i enlighet med kollektivavtal
eller motsvarande. Pensionsformaner
ska vara avgiftsbestdmda och baseras pa
den fasta l6nen. Den rorliga ersattningen
ska vara begransad till hogst fyra
manadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare
erhaller fast 16n kompletterad med rorlig
ersattning baserad pa bolagets resultat
och uppnddda mal. Erséttningen ska vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig
samt bestd av fast 16n, rorlig ersattning
och pensionsférmaner. Inga andra
vasentliga formaner utgar utover
sedvanliga pensionsférmaner.

Den rorliga ersattningen ska vara
kopplad till forutbestdimda och métbara
kriterier som syftar till att frdmja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt avvika
fran dessa riktlinjer, helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen
eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

En ersattningsrapport i enlighet med
aktiebolagslagen upprattas arligen och
finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Information om Marknad och trender
Se sida 15.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer
Se sida 27.
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Risker

Verksamheten paverkas av ett antal
faktorer som i vissa avseenden inte alls,
och i andra avseenden inte helt, kan
kontrolleras av Inission. Nedan beskrivs
faktorer som beddms ha sarskild
betydelse for bolagets framtida utveck-
ling. Den nedanstdende redovisningen av
riskfaktorer gor ej ansprak pa full-
standighet, ej heller ar riskerna rang-
ordnade efter grad av betydelse.
Ytterligare risker som for narvarande
inte ar kinda for Inission kan fa vasentlig
betydelse for Inissions verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat.
Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan
en komplett utvardering méste innefatta
all information i denna arsredovisning
samt en allmin omvarldsbedémning.

RISKHANTERING

Konjunktur
Branschen ar konjunkturkanslig i sddan

mening att vi dr beroende av i vilken
omfattning kundernas kunder valjer att
handla. Vi har dock kunder inom ett
flertal branscher vilka delvis har olika
konjunkturcykler. Om den allménna
konjunkturen drabbas av en stor
forsamring finns det risk att Inissions
omsattning och resultat paverkas
negativt.

Kundberoende
Idag har Inission uppdrag fran i huvud-

sak ett 180-tal kunder fran en rad olika

branscher vilket gor att Inissions kund-
beroende ar relativt begransat. Inissions
storsta kund stod for ca 8% av
intdkterna under 2025. Vissa affarsrisker
hanfor sig till marknadsframgangen for
nyckelkundernas produkter, och dven
framstegen i Inission erbjudande dar
framst produktutvecklingsprojekt inom
Enedo beror delvis pa kundernas
projektscheman.

Produktportfoljen (Enedo)
Fluktuationer i efterfragan som ar

typiska for marknaden kan leda till
snabba fordandringar i Enedos verk-
samhet. For att hantera riskerna

i produkterbjudandet har Enedo l6pande
atgarder for att uppgradera
produktportfdljen och halla sig ajour
med de senaste teknikerna.

Som produktdgare har man ett ansvar att
produkten uppfyller lagstiftning, krav
och normer i det land dar produkten ska
sdljas. Fel i produkten ger ett bredare
ansvar jamfort med ren
kontraktstillverkning. Produktansvaret
avspeglas i de avtal som man har med
kunden som reglerar laguppfyllnad,
garantier och funktionsansvar och
varierar fran fall till fall. Enedo anvdnder
sig av legal radgivning for

att utforma dndamalsenliga avtal som
reglerar laguppfyllnad och garantier och

minimerar risk.
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Reklamationer
Reklamationer kan uppsta vid brister i

tillverkningsprocessen och/ eller
produkterna. Orsaken kan vara t.ex.
maskinfel, operatérsmisstag,
komponentfel eller designfel,

bade i hardvaran och i mjukvaran.
Reklamationskostnaderna ar i paritet
med 6vriga i branschen. Historiskt har
Inission haft 1aga reklamations-
kostnader.

Produktion, avbrott och logistik
Inission bedriver avancerad till-verkning

inom flera olika omraden med flera olika
produktionsanldggningar, alla med hoga
krav pa en modern maskinpark och
effektiva processer. Inission har
mdjlighet att flytta tillverkning mellan de
olika enheterna vid t ex brand eller
liknade olyckor. Den storsta risken ar
material och framst elektronik som har
langa ersattningstider och en flytt kan
vara forenat med hoga kostnader.

Material
Inissions kunduppdrag stracker sig

ofta 6ver langa tidsperioder under vilka
materialpriserna kan komma att dndras.
Inission skyddar sig i huvudsak mot
prisférandringar pd material genom
pris- och valutaklausuler. Det kan

inte uteslutas att Inission kommer att
paverkas negativt vid stora pris6kningar
pa ravaror och insatsvaror.
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Valutaforandringar ar det som historiskt
haft storst inverkan pa materialpriset, da
vi till stor del handlar komponenter

i ursprungsvaluta. Inission motverkar
detta delvis genom att ha kundkontrakt i
samma valutor som vi kdper kompo-
nenter. Darutdver terminssakrar vi delar
av vart nettofldde i utlandsk valuta.
Komponentbrist dr ocksa en risk, det vill
sdga tillgdngen pa kundunikt

material kan skapa problem. I boksluten
gors nedskrivning for inkurans i varu-
lager innebdrande att material som inte
rort pa sig under 12 manader och som
saknar order betraktas som inkuranta.
Att faststélla nedskrivningsbehovet dr en
bedomningsfraga. Vi foljer 16pande upp
och siljer inkurant material tillbaka till
kund enligt avtal.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur.
Det innebar att Inission operativt leds av
bolagschefer och deras ledningsgrupper.
Strategiskt utvecklas Inission av dessa
bolagschefer tillsammans med
koncerngemensamma resurser. Skulle
nyckelpersoner inom Inission lamna
foretaget finns det en risk att det, pa kort

sikt, paverkar Inission negativt.
Klimatrisker

Klimatrisker forvantas for narvarande
inte ha ndgon betydande inverkan pa
Inissions finansiella rapporter. Under
2024 och 2025 har klimatférandringarna
inte beddmts vara en betydande kalla till
osdkerhet i de uppskattningar,
antaganden och beddmningar som gjorts
vid upprattandet av arsredovisningen,
koncernredovisningen och hallbarhets-
rapporten. Se dven var dubbla
vasentlighetsanalys i Hallbarhets-
rapporten. Koncernens bedomning ar att
de mest betydande finansiella riskerna
till f6ljd av klimatférandringar framgent
inte ar kopplade till ndgon paverkan pa
resultatet.

Omvarldsrisker

Effekter frdn Ukraina-krisen

Det pagaende kriget mellan Ryssland och
Ukraina. En indirekt foljd av kriget har
varit stigande energipriser. Inissions
tillvaxtmal och strategi att vixa genom
forvarv kvarstar tills vidare oférandrade
trots omvarldslaget och paverkan pa
Inissions befintliga dotterbolag till foljd
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av prisokningarna ar for ndrvarande
begransad.

Effekter fran Iran-krisen

Riskerna bedoms liknande som det
pagdende kriget mellan Ryssland och
Ukraina,

USA-tullar

USA har signalerat att de kommer att
inféra nya tullar mot manga lander.
Inission har for ndrvarande begransad
export till USA och bedomer darfor den
potentiella effekten av hogre tullar
som lag.

Kina/Taiwan

En mycket stor del av de mer avancerade
halvledarna som vara kunder anvander i
sina konstruktioner tillverkas i Taiwan.
Ytterligare upptrappad oro eller i vdrsta
fall ndgon form av konflikt mellan Kina
och Taiwan skulle kunna fa férédande
konsekvenser for forsérjningen av
halvledare till hela varlden.

Finansiell riskhantering
Information om finansiell riskhantering

aterfinns i not 3.
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Bolagsstyrningsrapport 20235

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen inom Inissionkoncern-

en utgar fran aktiebolagslagen, arsredov-
isningslagen, EU:s marknadsmissbruks-
forordning (MAR), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”), god sed pa
aktiemarknaden, bolagsordningen samt
interna styrdokument.

De interna styrdokumenten omfattar
framst styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for verkstdllande direktéren samt
instruktion for ekonomisk rapportering.
Vidare har Inission antagit ett antal
policydokument och manualer som
innehéller regler och rekommendationer
vilka ger vdgledning i bolagets verksam-
het och fér dess medarbetare. Inission
har dven antagit ett antal koncernéver-
gripande policys, daribland uppférande-
kod, visselblasarpolicy samt jamstalld-
hets- och méngfaldspolicy.

Bolag vars aktier dr upptagna till handel
pa en reglerad marknad ska tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning. Koden
bygger pa principen "f6lj eller forklara”,
vilket innebar att bolag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler
under forutsattning att sdidana
avvikelser redovisas och motiveras.

Inission tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning fran och med att bolagets
aktier upptogs till handel pa Nasdaq
Stockholm Main Market den 28 April
2025. Bolaget har under den tid Koden
varit tillamplig inte gjort ndgra av-
vikelser fran den. Eftersom bolagets
aktier upptogs till handel pa en reglerad
marknad forst under rakenskapsaret
2025 har vissa regler i Koden endast
varit tillimpliga under en del av rdken-
skapsaret.

Inission AB (publ) noterades pd Nasdaq
Stockholm Main Market den 28 April
2025. Eftersom Kkallelse till arsstimman
2025 offentliggjordes den 31 mars 2025,
det vill sdga fore listbytet, behandlade

arsstimman den 8 maj 2025 inte rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare enligt 8 kap. 51 § aktie-
bolagslagen. Eftersom arsstdmman 2025
inte beslutat om nagra riktlinjer kan
bolagets revisor inte uttala sig om
huruvida sddana riktlinjer har foljts
under rakenskapsdret 2025. Styrelsen
avser att foresla riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare for beslut
vid drsstimman den 7 maj 2026.

Mot denna bakgrund beddémer bolaget
att tillampningen av Svensk kod for
bolagsstyrning under rakenskapsaret
2025 inte har medfort nagra avvikelser
fran Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréat-

tats i enlighet med arsredovisningslagen.

Bolagets revisor har granskat bolagssty-
rningsrapporten i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

EFTERLEVNAD AVQBGRSENS REGELVERK
OCH GOD SED PA AKTIEMARKNADEN
Inission AB har inte varit foremal for

beslut av Nasdaq Stockholms disci-
plinndmnd eller uttalande av Aktie-
marknadsndmnden.

BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas

vid bolagsstdmman, som ar bolagets
hoégsta beslutande organ. Enligt
Inissions bolagsordning ska aktiedgare
som vill delta i bolagsstimma, utéver de
forutsattningar for deltagande som
framgar av aktiebolagslagen, ocksa gora
anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag,
annan allméan helgdag, lI6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stdimman. Inga begransningar géller
for hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid stimman.

Arsstamma halls arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Enligt Koden ska styrelseordféranden
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tillsammans med en beslutsfor styrelse
samt den verkstallande direktoren

narvara vid bolagsstimman. Stimmans
ordférande ska nomineras av valbered-

ningen och valjas av stdimman.

Till arsstimmans uppgifter hor att valja
bolagets styrelse och revisorer, faststélla
moderbolagets och koncernens balans-
och resultatrakningar, besluta om dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrak-
ningen samt att besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och verkstallande
direktor. Stimman beslutar dven om de
arvoden som ska utga till styrelse-
ledaméterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstimma kan sammankallas
av styrelsen ndr styrelsen anser att det
finns skal att hélla en stimma fore nasta
arsstimma. Styrelsen ska ocksa
sammankalla extra bolagsstdmma nar en
revisor eller aktiedgare som innehar mer
an tio procent av aktierna i bolaget
skriftligen begar att stamma ska haéllas
for att behandla ett specifikt drende.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.

Vid tidpunkten for kallelse ska informa-
tion om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri. Kallelsen ska ocksa
offentliggoras genom pressmeddelande i
enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma och
extra bolagsstimma dér dndring av
bolagsordning ska behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till
annan extra bolagsstimma ska utfardas
tidigast sex veckor fore och senast tre
veckor fore bolagsstimman.
Bolagsordningen innehaller inga
bestdmmelser om sarskilda forutsatt-
ningar for dndring av bolagsordningen.
Bolaget offentliggor beslut som fattats
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vid bolagsstamma i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk.
Stammoprotokollet ska finnas till-
gangligt pd bolagets webbplats senast
tva veckor efter stimman.

ARSSTAMMA 2026
Arsstimma dger rum i Karlstad

torsdagen den 7 maj 2026 kl. 17.00.

BEMYNDIGANDEN
Vid arsstdimman den 8 maj 2025

beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfdllen under tiden fram
till &rsstamman 2026 fatta beslut om att
Oka bolagets aktiekapital med hogst 170
960 SEK (motsvarande 4 100 000 aktier)
genom emission av aktier och utgivande
av teckningsoptioner.

Styrelsen kan med stéd av bemyndigan-
det besluta om emission av aktier och
utgivande av teckningsoptioner med av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och/eller med bestdammelse om apport,
kvittning eller andra villkor i enlighet
med aktiebolagslagen.

Styrelsen har utnyttjat bemyndigandet
till att 6ka aktiekapitalet genom emis-
sion av 636 940 aktier i juli 2025, 223
413 aktier i November 2025 samt genom
inlésen av 20 680 aktier fran options-
program 2022. Darutéver genomfordes
under juni 2025 ett teckningsoptions-
program dar totalt 43 500 optioner
tecknades, varav 6 000 av styrelsen.

VALBEREDNINGEN
Enligt Koden ska noterade bolag ha en

valberedning vars uppdrag omfattar be-
redning och upprattande av forslag till
val av styrelseledamoter, styrelsens ord-
forande, ordférande vid bolagsstamma
samt revisorer. Valberedningen ska dven
foresla arvode till styrelseledaméter och
revisorer.

Valberedningen ska bestd av tre
ledaméter. Vid bildandet av valbered-
ningen ska dgarfoérhallandena i bolaget,
baserat pd uppgifter fran Euroclear
Sweden AB den sista bankdagen i juni
samt ovrig tillforlitlig dgarinformation
som tillhandahéllits bolaget vid denna
tidpunkt, avgora vilka som ar de till
rostetalet storsta aktiedgarna. Styrelsens
ordférande kontaktar darefter de tre
rostmassigt storsta dgarna i bolaget och
erbjuder var och en av dem att utse en
ledamot till valberedningen.

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes genom
pressmeddelande och pa bolagets
webbplats den 17 oktober 2025 i
enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningens
sammansattning anses spegla bolagets
agarstruktur. Vid framtagande av forslag
till styrelse tillampar valberedningen
Svensk kod for bolagsstyrning och
beaktar bolagets mangfaldspolicy.
Valberedningen efterstravar en styrelse-
sammansattning som praglas av en
dndamalsenlig bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt en jamn konsférdelning.

Valberedningen infér arsstdmman
2026 bestar av:
- Fredrik Berghel, utsedd av FBM

Consulting AB (31,2 % av rdsterna)

- Olle Hulteberg, utsedd av IFF Konsult
AB (31,2 % av rosterna)

- Lars Wingefors, utsedd av Wingefors
depa fyra AB (13,5 % av rosterna)

STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for bolagets organi-

sation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter i enlighet med aktie-
bolagslagen. Styrelsen faststéller
bolagets 6vergripande strategi och mal
samt sakerstéller att bolaget har en
andamalsenlig organisation och en
effektiv intern kontroll.

Den verkstdllande direktoren leder den
dagliga verksamheten enligt de riktlinjer
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och instruktioner som styrelsen
faststallt. Styrelsen har beslutat att
inrdtta ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Styrelsens utskott ar
beredande organ och har ingen sjalvs-
tandig beslutanderétt.

Vid arsstamman 2025 valdes Olle
Hulteberg, Margareta Alestig, Mia
Bokmark, Hans Linnarson och Henrik
Molenius till styrelseledamoter. Olle
Hulteberg valdes till styrelsens ord-
forande och Margareta Alestig till vice
ordforande. Styrelsen bestar av tre man
och tva kvinnor.

MANGFALDSPOLICY
Styrelsen har antagit en jamstalldhets-

och méngfaldspolicy som utgér grund for
koncernens arbete med lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell l1aggning,
funktionsnedsattning eller alder. Policyn
innebar bland annat att jamstalldhet och
mangfald ska beaktas vid rekrytering
samt att bolaget efterstrdavar en jamn
konsfordelning i ledande befattningar.

Styrelsen bedomer att policyn efterlevs.
Uppfdljning sker bland annat genom
medarbetarundersokningar,
medarbetarsamtal och
lonekartlaggningar.

Vid sammansattning av styrelsen beak-
tar valberedningen kompetens, erfaren-
het och bakgrund i syfte att uppna en
dndamalsenlig mangfald. Ytterligare
information om koncernens arbete med
jamstalldhet och mangfald finns i
Héllbarhetsrapporten, avsnitt S1 (Egen
arbetskraft).

Bolaget beddmer att styrelsens samman-
sattning uppfyller Kodens krav avseende
oberoende.

Nedan redogors for bolagets bedomning
av styrelseledamoternas oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt storre aktiedgare.
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Oberoende i forhallande till

Oberoende i forhallande till Bolagets rostmassigt

L3 T Bolaget och dess ledning storsta aktiedgare
Margareta Alestig Ja Ja

Mia Bokmark Ja Ja

Olle Hulteberg (ordférande) | Ja Nej

Hans Linnarson Ja Ja

Henrik Molenius Ja Ja

STYRELSENS ARBETSFORMER
Styrelsen foljer en skriftlig

arbetsordning som ses 6ver arligen och
faststalls vid det konstituerande
styrelsemotet. Under 2025 har styrelsen
hallit 13 protokollforda sammantraden.
Dédrutover har styrelsen fattat beslut per
capsulam vid ett antal tillfallen nar
arenden kravt skyndsam hantering.
Styrelsen genomfor drligen en struktu-
rerad utvardering av sitt arbete.
Resultatet redovisas till valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
KONCERNLEDNINGEN
Verkstallande direktoren ansvarar for

den l6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet i enlighet med aktiebolags-
lagen samt de riktlinjer och instruk-
tioner som styrelsen har faststallt.
Verkstdllande direktoren ska sakerstalla
att styrelsen lopande erhéller relevant
information om koncernens utveckling,
finansiella stallning och risker.

Verkstallande direktéren leder koncern-
ledningen, som ansvarar for den opera-
tiva styrningen av koncernens verksam-
het. Koncernledningen sammantrader
regelbundet for att folja upp verksam-
heten, samordna strategiska och opera-
tiva fragor samt sakerstilla genomforan-
det av styrelsens beslut.

Ersattning till verkstallande direktoren

och ovriga ledande befattningshavare
framgar av not 8 i arsredovisningen samt

av bolagets ersattningsrapport.

REVISIONSUTSKOTTET
Styrelsen har inrittat ett revisions-

utskott vars uppgift ar att bereda fragor
som ror finansiell rapportering, intern
kontroll och riskhantering samt att folja
upp revisionen. Revisionsutskottet
bestar av Margareta Alestig (ordférande)
och Henrik Molenius. Bdda ledaméterna
har god kompetens inom redovisning
och finansiell rapportering.

Revisionsutskottet dvervakar dven
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het samt bitrdder valberedningen vid
framtagande av forslag till val av revisor
i enlighet med tillampliga regelverk.
Revisionsutskottet hade under 2025 fem

protokollférda méten.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen har inréttat ett ersattnings-

utskott vars uppgift ar att bereda fragor
om ersdttning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen samt att
utvdrdera program for rorlig ersattning
till bolagsledningen. Ersattningsutskottet
bestar av Olle Hulteberg (ordforande)
och Hans Linnarson. Under 2025 har
ersattningsutskottet haft tva
protokollférda moéten.
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RIKTLINJER FOR ERSATTINING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Inission AB (publ) gjorde sitt listbyte till

Nasdaq Stockholm Main Market den 28
April 2025, vilket intraffade efter att
kallelse till arsstimman offentliggjorts
den 31 mars 2025. Mot denna bakgrund
hade arsstimman 2025 inte mojlighet att
besluta om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt
aktiebolagslagen (8 kap. 51 §). Eftersom
arsstdamman 2025 inte beslutat om
sadana riktlinjer har bolagets revisor
inte haft mojlighet att uttala sig om
huruvida riktlinjerna har foljts.

Styrelsen avser darfor att foresla rikt-
linjer for ersattning till ledande
befattningshavare for beslut vid ars-
stdimman den 7 maj 2026.

Under rakenskapsaret 2025 har
ersattning till verkstallande direktoren
och o6vriga ledande befattningshavare
utgatt i enlighet med de
ersattningsprinciper som redovisas i
forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen for 2025.

Information om ersattning till ledande
befattningshavare under rakenskapsaret
framgar av not 8 i arsredovisningen samt
av bolagets ersattningsrapport.
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Ledamot

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Styrelsen

Revisionsutskottet

Ersattningsutskottet
Margareta Alestig 13/13 5/5 -
Mia Bokmark 13/13 - -
Olle Hulteberg 13/13 - 2/2
Hans Linnarson 13/13 - 2/2
Henrik Molenius 13/13 5/5 -

REVISORER
Revisorerna utses av arsstimman. Revi-

sorerna granskar bolagets arsredovisn-
ing, koncernredovisning och réakenska-
per samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning.

Vid arsstamman 2025 valdes PwC till
bolagets revisor for tiden intill utgdngen
av arsstimman 2026. PwC har utsett
auktoriserade revisorn Peter Kjornsberg
till huvudansvarig revisor. Dartill har
PwC medpaskrivande revisor Camilla
Samuelsson.

Revisionen utfors enligt International
Standards on Auditing (ISA).

INTERN KONTROLL
Syftet med den interna kontrollen ar att

sakerstilla en effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och
regler.

Bolagets system for intern kontroll och

riskhantering avseende den finansiella

rapporteringen ar uppbyggt med utgang-

spunkt i COSO-ramverket och omfattar

kontrollmiljo, riskbeddmning,

kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret

for den interna kontrollen.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild

funktion for internrevision. Styrelsen

utvarderar arligen behovet av en sddan

funktion och har bedémt att bolagets

nuvarande organisation och interna

kontrollprocesser ar tillrackliga med

hansyn till verksamhetens storlek och

komplexitet.
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Revisionsutskottet foljer [opande upp
effektiviteten i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

RISKBEDOMNINGAR
Inission arbetar kontinuerligt med

riskanalys, riskbedémning och riskhan-
tering. Riskbedomningen omfattar bland
annat kundberoende, produktion, lever-
anskedjor, nyckelpersoner, konjunktur,
materialférsorjning, reklamationsrisk,
lagerinkurans, konkurrens, IT-risker,
leverantorsrisker, kreditexponering,
finansiella risker samt skatterisker.
Identifierade risker f6ljs upp genom
beslutade kontrollaktiviteter med ut-
sedda ansvariga.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestar av fem ledamoter och uppdraget for samtliga galler till slutet av ndsta arsstimma. Nasta arsstimma

halls den 7 maj 2026. Den 8 maj 2025 faststallde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstéllande direktoren.
Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemotenas

genomforande.

BOLAGETS STYRELSE

Olle Hulteberg | Styrelseordférande,
ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i valberedningen

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2008.
Olle &r ocksa styrelsemedlem i Enedo Oyj.
Ej oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktie-
agare. Civilingenjorsexamen, Maskin-
teknisk linje vid Chalmers Tekniska
Hogskola. Fodd 1962. Externa uppdrag:
Styrelseledamot och dgare av IFF Konsult
AB, styrelseordférande i Smartare
Elektroniksystem och styrelsemedlem i
Lillanshamnens Fiskrékeri och Talent
Plastics. Aktieinnehav i Inission:

5290 153 varav 960 000 &r A-aktier.

Margareta Alestig | Styrelseledamot,
vice ordférande och ordférande i
revisionsutskottet

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2021.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktiedgare.
Civilekonom vid Orebro Universitet. Fodd
1961. Externa uppdrag:
Styrelseordférande i Erik Thun AB samt
Svenska Fribrevsbolaget Forsakring AB.
Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i Wallenius Wilhelmsen
ASA, samt Tangen Industrikapital AB.
Styrelseledamot i Brannehylte
Lagersystem AB och Tjorns Sparbank.
Aktieinnehav i Inission: 3 976 B-aktier.

Mia Bokmark | Styrelseledamot

Har ingatt i Inissions styrelse 2022.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktie-
agare. Civilingenjor vid KTH samt MBA
vid Géteborgs Handelshégskola. Fodd
1967. Externa uppdrag: Vice President for
R&D and Product Management pa Seco
Tools AB, del av Sandvik AB. Ordfdrande i
Gunnars Batturer och Charter AB.
Aktieinnehav i Inission: 1 205 B-aktier.

Henrik Molenius | Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2023.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktiedgare.
Civilekonom fran Hogskolan i Karlstad
samt har en Global Executive MBA fran
Handelshogskolan i Kdpenhamn. Fédd
1965. Externa uppdrag: Driver tva egna
bolag och ar styrelseledamot i bl.a. J-O
Johansson i Varberg AB, Ljungtra AB, Boda
Sdg i Dalarna AB, Booforsen Fastighets AB,
Kontorsbolaget i Karlskoga AB, Strivo AB
samt Sormlands Sparbank AB.
Aktieinnehav i Inission: 3 000 B-aktier.
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Hans Linnarson | Styrelseledamot
och ledamot i ersattningsutskottet

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2017.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktiedgare.
Elektroingenjor och fil kand. Hans har haft
ett antal olika uppdrag som verkstallande
direktor i svenska internationella
industribolag under mer &n 30 ar. Han har
bl.a. varit VD och Koncernchef for
Husqvarna AB. F6dd 1952. Externa
uppdrag: Styrelseordférande i Nibe
Industrier AB, HP Tronic AB och NP
Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik
AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.
Aktieinnehav i Inission: 1 012 B-aktier.
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BOLAGETS KONCERNLEDNING
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Fredrik Berghel | CEO (sedan 2021)

Civilingenjorsexamen i Maskin,
Chalmers Tekniska Hogskola. Fodd
1967. Externa uppdrag: VD och
styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktieinnehav i Inission:

4763 012 varav 440 012 ar A-aktier.

A

Mathias Larsson |
Affadrsomradeschef Inission EMS
(sedan 2024)

Civilingenjor i maskinteknik med
inriktning mot produktionssystem.
Fodd 1974.

Externa uppdrag: Inga. Aktieinnehav i
Inisson: 1 825 B-aktier.

John Granlund | CFO & IR manager
(sedan 2023)

Civilekonom med Executive MBA fran
Handelshogskolan i Goteborg. Fodd
1969.

Externa uppdrag: Inga. Aktieinnehav i
Inission: 20 000 B-aktier.

Kalle Huittinen | Affarsomrddeschef
Enedo OEM (sedan 2023)

Examen i Industriell ekonomi och
management med en M.Sc fran
Tampere tekniska universitet. Fodd
1971.

Externa uppdrag: Ordférande i
styrelsen for Leino Cast Oy,
styrelseledamot i Leino Group Oy,
Leino Invest Oy. Aktieinnehav i
Inission: 16 500 B-aktier.
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Charlotte Jansson | Chief Data
Officer, CDO (sedan 2024)

Civilingenjor Kemiteknik Uppsala
Universitet. Fodd 1982.

Externa uppdrag: Orderly People AB,
RH Skogsservice AB.

Aktieinnehav i Inission: Inga.

Petra Bachmann | HR- &
Sustainability Manager (sedan 2024)

Examen i Personal- och
Organisationsteori, Karlstad och
Goteborgs Universitet. Fodd 1977.
Externa uppdrag: fullmaktigemedlem i
Lansforsakringar. Aktieinnehav i
Inission: 555 B-aktier.
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Hallbarhetsrapport

Inission AB ("Inission") publicerar for forsta gdngen en hallbarhetsrapport i enlighet med EU:s direktiv om foretags
hallbarhetsrapportering (CSRD).

Rapporten har uppréattats i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och de europeiska
hallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS). Redovisningen baseras pa en genomférd dubbel vasentlighetsbeddémning
och speglar koncernens vasentliga hallbarhetsfragor i hela vardekedjan, inklusive uppstréms och nedstréms led samt den
egna verksamheten. Dar information annu inte ar tillganglig anges detta transparent och hanteras inom ramen foér den
fortsatta utvecklingen av rapporteringen.

Inission ar en industrikoncern som bedriver verksamhet inom kontraktstillverkning samt OEM (Enedo). Koncernen erbjuder
kundanpassade I6sningar genom hela produktlivscykeln - fran utveckling och industrialisering till serieproduktion och
eftermarknad - med verksamhet i Europa, Nordamerika och Nordafrika. Affarsmodellen kdnnetecknas av en
decentraliserad struktur och nara kundintegration, vilket bidrar till flexibilitet i verksamheten.

Hallbarhet &r en integrerad del av verksamheten och har historiskt haft ett starkt fokus p& miljoprestanda. Under &ret har
arbetet vidareutvecklats genom inférandet av strukturerade processer for analys, riskbeddmning och datainsamling
kopplat till hallbarhetsfragor.

Rapporten speglar Inissions nuvarande arbetssatt for att identifiera, analysera och redovisa hallbarhetsrelaterade fragor,

med fokus pa att sikerstalla en strukturerad och tillforlitlig informationsgrund, sarskilt inom klimat och resurseffektivitet.
Mot denna bakgrund utgor arets rapport en dversikt av bolagets hallbarhetsarbete och relaterade processer, i syfte att ge

transparens kring vasentliga fragor och hur dessa hanteras i verksamheten.
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ESRS 2 - Allmanna upplysningar
= o PPy g

Introduktion

Hallbarhetsrapporten upprattas i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och de europeiska
hallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS)." Informationen i denna rapport inkluderar alla Inissions dotterbolag per
mitten av 2025, i linje med en konsoliderad metod?, och behandlar de vasentliga @mnen som Inission identifierade genom
sin dubbla vasentlighetsbeddmning® (DMA). DMA beaktade var uppstréms leveranskedja (upphandling av
produktkomponenter och logistik), direkta verksamheter (alla konsoliderade dotterbolag, som angavs) och nedstréms
leveranskedja (kunder och avfallshantering), enligt ESRS:s riktlinjer. Obligatoriska upplysningskrav dar vi for narvarande
saknar data/information, &r tydligt utmarkta. Dessa kommer att beddmas kommande ar “. Inga undantag har tillampats
avseende information rérande immateriella rattigheter, kunnande eller innovationer (ESRS 1, avsnitt 7.7), eller utlamnande
av uppgifter 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.

Inission AB ("Inission") &r en ledande kontraktstillverkare (EMS) av avancerade industriella elektronik- och mekaniska
produkter. Vi har en diversifierad kundbas inom branscher som industriell automation, medicinteknik, elektrifiering och
forsvar. Var affarsmodell bygger pa att leverera skraddarsydda, hdgkvalitativa tillverkningstjanster fréan tidig
produktdefinition till design, industrialisering, volymproduktion och eftermarknadsstod. Véara verksamheter stracker sig
over Sverige, Norge, Finland, Estland, Italien, USA och Tunisien, och vi har fér narvarande 1015 anstéallda. F6r var DMA-
bedémning foljde vi en konsoliderad metod och inkluderade Inission AB:s svenska® och utlandska® operativa dotterbolag.

Genom hela dokumentet har Inission utvarderat noggrannheten och osékerheten i de hallbarhetsmatt som ingar i denna
rapport:

e Vardekedjeuppskattning: Vi anvander for narvarande indirekta skattningsmetoder och proxyer for vissa
vardekedjematt dar priméardata dnnu inte &r tillgdngliga. Mer information om de specifika uppskattningsmetoderna
finns i respektive amnesavsnitt.

e Dataosédkerhet: Vi har identifierat nivaer av dataosakerhet frémst inom véra Scope 3-utslapp av vaxthusgaser (E1)
och vissa Eb-resursutfloden. For E1ar osakerheten kopplad till anvandningen av sekundara emissionsfaktorer. For
E5 finns en marginell osékerhet for avfallsdata pa en liten delméngd av platser dar priméra poster inte var
tillgangliga, vilket kraver en extrapolering.

Dock anses ingen kvantitativ indikator eller finansiellt belopp ha hég niva av matosékerhet.

e Datasakerhet for egen verksamhet: Vi anser att noggrannheten for matvarden relaterade till var egen arbetsstyrka
(S1) och affarsbeteende (G1) &r mycket hig, eftersom dessa ar 100 % hérledda fran priméra interna system.

Vihanvisar till respektive avsnitt for ytterligare detaljer om de specifika osakerhetskallorna och de antaganden som
anvands i véra redovisningsprinciper.

informationen som ges i dennarapport, inklusive dubbel vasentlighetsbeddmning, har varit féremal for obligatorisk 6versiktlig granskning av PwC, som

agerar som den enda oberoende granskningsleverantdren i enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Ingen annan extern

leverant6r an PwC anvands.

Z|nission forvarvade UAB Selteka i mitten av 2025. Med tanke pa den praktiska omgjligheten att exakt samla in eller uppskatta UAB Seltekas

hallbarhetsdata for det delvisa rapporteringsaret, har dessa data uteslutits fran den nuvarande rapporteringscykeln. UAB Seltekas data kommer att vara

fullt integrerad under nasta rapporteringsperiod. Eftersom UAB Seltekas affarsmodell och karaktar &r i linje med var befintliga verksamhet, och dess

finansiella betydelse &r I&g i férhallande till den konsoliderade enheten, férvantas ingen betydande inverkan pé resultaten fran den dubbla

vasentlighetsbedémningen.

% Denna bedémning beaktar relevansen av CSRD:s hallbarhetsdmnen utifran ett inverkansmaterialitetsperspektiv (t.ex. féretagets nuvarande och

potentiella inverkan pa omvérlden) och finansiell materialitet (t.ex. inverkan av hallbarhetsrelaterade handelser p& verksamheten som resulterar i

specifika risker och mojligheter).

4 For rapporteringscykeln 2025 nyttjar Inission infasningsmdjligheten att uteldmna den kvantitativa redovisningen av forvantade finansiella effekter.

% |nission Munkfors AB, Inission Stockholm AB, Inission Syd AB, Inission Innovate AB.

8 nission Tallinn 00, Inission Norge AS, Inission Lohja Oy och Enedo Oy. ] .
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Hallbarhetsstyrning [\ [[o\'A

Inissions styrelsemedlemmar och ledning har ingen specifik expertis eller bakgrund inom héllbarhet, men har fatt kunskap i
dmnet genom att engagera sig i specifika hallbarhetsdmnen (t.ex. den dubbla vésentlighetsbedémningen). Med tiden har
medlemmarna Gkat sin expertis inom hallbarhetsfragor, stédda av interna och externa experter och radgivare. Inission
fortsatter att engagera sig i nya héllbarhetsrelaterade &mnen, foljer utvecklingen kring hallbarhetsreglering och diskuterar
héllbarhet pa styrelsenivd med jamna mellanrum. Dar det beh6vs avser vi att starka var hallbarhetskunskap, antingen
genom extern utbildning eller 3mnesspecifikt stod (t.ex. konsulter eller tillfalliga anstéliningar av @dmnesexperter utanfor
organisationen).

Styrelsemedlemmar och koncernledning har relevant erfarenhet for att sakerstalla korrekt affarsverksamhet i hela
koncernen genom sektorspecifik expertis och bakgrund (sdsom maskinteknik/elektroteknik, kemi, industriell ekonomi)
samt finans- och juridikexpertis. Dessutom fors regelbunden dialog med arbetstagarrepresentanter, fackforeningar och
skyddsombud, vilket sakerstaller att arbetskraftens perspektiv tas med i beslutsprocesserna, men det finns inga
arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Nar det galler de vasentliga inverkningar, risker och mojligheter (IRO) som
identifierats genom DMA, forlitade vi oss pa extern expertis for att identifiera dem, och tillsynen av styrelsen och
koncernledningen &r strikt beroende av tillgdnglig kunskap (se ovan) och externt stdd dér det behovs.

Inverkningar, risker och méjligheter beddms arligen, och vid eventuella férandringar informeras styrelsen. Styrelsen
dvervakar ocksa utvecklingen av policyer och processer innan de implementeras, dar CEO:n bar ansvaret for deras
genomfdrande. En revisionskommitté &r inrattad for att ge oberoende tillsyn dver finansiell rapportering, allman
rapportering och hallbarhetsrapportering, interna kontroller och revisionsprocesser. For att sékerstalla uppfdéljning och
hantera risker genomfor Inissions koncernledning arligen en strategisk planering och riskbedémning. Resultaten
presenteras for styrelsen med &ndringar integrerade i relevanta policyer/dokumentation, och eventuella betydande
forandringar under aret rapporteras lépande. For narvarande ligger fokus pa riskhantering, och Inission har &nnu inte en
liknande dedikerad kontrollmekanism for inverkan. Riskhantering &r dock atminstone delvis kopplat till effekterna av var
verksamhet och darfér &r &mnena inte helt atskilda. Att hantera véra risker indirekt hjalper ocksa till att hantera viktiga
inverkningar. Idealiskt skulle Inission anvénda resultaten fran DMA for att Gvervaka hallbarhetsrelaterade risker och
inverkningar i framtiden. CEQ:n ansvarar for att utforma en effektiv och [amplig organisation i linje med féretagets uppdrag
och affarskoncept, och &rinvolverad i de omrédden som namnts ovan, t.ex. riskhantering, policyutveckling, strategiska
uppdateringar med mera. CFO:n ansvarar for den arliga hallbarhetsrapporteringen och uppdateringarna samt for att
sékerstalla efterlevnad av relevanta requlatoriska (rapporterings-)krav. HR Manager ansvarar for att sékerstalla
medarbetarnas valbefinnande och forbattrade prestationer.

Sammanfattningsvis 6vervakas hallbarhetsrelaterade bedémningar och resultat (inklusive hallbarhetsrelaterade IRO:er) av
Inissions CEQ och CFO, och &ar darfér medvetna om pagdende hallbarhetsprocesser, uppdateringar och relaterade atgarder
som krévs for utveckling och hantering av Inissions héallbarhetsresultat. CEQ:n &r ansvarig for genomférandet och
resultaten av policyerna. Det finns ett antal policyer och héllbarhetsrelaterade atgarder som genomfors relaterade till de
vasentliga &mnen som identifierats genom DMA (som beskrivs i detta dokument), vilka ocksa star under éverinseende av
CEO:n och CFO:n. For narvarande har inga hallbarhetsrelaterade mal satts for vart foretag. Det &r en del av vart strategiska
arbete att faststéalla mal 6ver tid, med klimatmal som huvudprioritet for 2026. De implementerade policyerna och
atgarderna presenteras for styrelsen for arligt godkannande.

Resultaten fran DMA, sérskilt de vasentliga IRO:erna, presenterades for och verifierades av Inissions koncernledning.
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Tabell 1: Antal styrelsemedlemmar och kénsférdelning ’

Jamstalldhet i koncernen | Antal medlemmar Av vilka man (%) Av vilka kvinnor (%) | Andel kvinnor i
(inklusive dotterbolag) for forhallande till man
styrelsemedlemmar och (%)

Andra hogre chefer

Styrelsemedlemmar® 5 3(60%) 2(40%) 66,7
Verkstéllande/hdgsta 6 4(67%) 2(33%) 50

ledning®

Koncern totalt n 7(64%) 4(36%) 57,14

Incitamentsprogram relaterade till hallbarhet

For narvarande inkluderar Inissions ersattningspolicy inga héllbarhetsrelaterade prestationsmatt eller incitament, utan
baseras enbart pa ekonomisk prestation. Med tiden kommer vi att bedéma om integrationen av ESG-relaterade KPl:er ar
nodvandig for att stddja var hallbarhetsstrategi och mal. Eventuella relevanta uppdateringar kommer att ldmnas i framtida
rapporter.

Hallbarhetsuttalande om vér due diligence-process [({o\/&4
Tabell 2: Uttalande om Inissions due diligence-process

Kérnelement i due diligence Referensstycken i denna rapport
a. Attintegrera due diligence i styrning, strategi och ESRS 2, GOV-2:s. 37
affarsmodell ESRS 2, GOV-3, s. 38

ESRS 2, SBM-3: s. 42-44

b. Att engagera berdrda intressenterialla steg ESRS 2, GOV-2:s. 37
ESRS 2, SBM-2: s. 41-42
ESRS 2, IRO-1: s. 44-45
ESRS S1: S1-2, s. 62-63

c. Identifiering och beddmning av negativa effekter ESRS 2, SBM-3: s. 42-43
ESRS 2, IRO-1: s. 44-45

d. Vidta atgérder for att hantera dessa negativa effekter ESRSET: ET1-1,5.63, E1-3, 5.49
ESRS S1: S1-3 och S1-4, .63-64
ESRS G1: G1-3, s.69-70

e. Att folja effektiviteten av dessa insatser ESRSET: E1-4s.53, E1-50ch E1-6, s. 49-52

ESRS Eb: E5-3, s.58, E5-4 och E5-5, 5.59-60

ESRS S1: S1-5, S1-6, S1-8, S1-9, S1-10, S1-13, S1-14, S1-16,
S1-17's. 64-68

ESRS G1: G1-4 5. 69-70

Riskhantering och interna kontrollprocesser for hallbarhetsrapportering [e[o)s
Var riskhantering och relaterade rapporteringsprocesser 6vervakas av var CEO och CFO, och stdds av olika processer som
Inission har infort.

Inission genomfor en riskbeddmning arligen med malet att identifiera, utvérdera och hantera risker som kan hota
koncernens affarskoncept, vision och mal. Denna arliga riskbeddmning inkluderar en granskning av strategisk risk, operativ
risk, efterlevnadsrisk och finansiell risk med identifierade risker bedémda utifrén kriterierna: (1) inverkan pa verksamheten,
(2) sannolikhet for att risken intraffar och (3) effektiviteten av befintliga kontrolldtgarder. Resultaten fran den arliga
riskanalysen presenteras for styrelsen och revisionskommittén med fokus pa hégriskexponeringar dar prioriterade risker
ingarivarinterna affarsplanering. Om materiella hallbarhetsrisker identifieras kommer dessa att inkluderas i
riskhanteringen. Vid denna tidpunkt och genom DMA identifierades dock inga hallbarhetsrelaterade risker med potentiellt
vasentliga finansiella effekter pa verksamheten. De héllbarhetsrelaterade risker med stérst potentiell finansiell effekt
utgdér ingen omedelbar risk for verksamheten, utan snarare risker som kan behdva hanteras pélang sikt. Dessa kommer att

7 Fdrutom kon identifierades inga ytterligare méngfaldskriterier fér administrativa, lednings- och tillsynsorgan som relevanta eller som fér nérvarande
foljs av foretaget.

8 Av styrelsen &r fyra medlemmar oberoende/icke-verkstéllande medlemmar (80 %).

SFor syftet med denna rapport definieras hégsta ledningen som koncernledningen bestaende av CEQ, CFO, CDO, HR- och hallbarhetschefen och

affarsomradeschef EMS respektive affarsomréadeschef Enedo OEM (BAM) fér Enedo och EMS. Denna grupp representerar den hdgsta ledningsnivén under

styrelsen och har kollektivt ansvar for strategiskt beslutsfattande, finansiell och operativ prestation samt implementering av koncerndvergripande

policyer och hallbarhetsmal. . .
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aterkomma i var riskbeddémning.

Dessutom foljer Inission olika standarder, certifieringar och direktiv relaterade till anstalldas halsa och sakerhet,
produktkvalitet och sédkerhet, transparens, visselblasning och relaterade &mnen (se 6versikt i tabell 3). Dessa policys
granskas och uppdateras vid behov arligen. Var miljéprestanda bedéms arligen genom redovisning av vaxthusgaser och
integrering av ytterligare miljcbeddémningar éver tid. Till exempel innehéller denna rapport resultaten fran en
klimatriskbeddmning, som var ett nytt projekt 2025. Dessutom kommer Inissions DMA-beddmning att granskas arligen for
att faststalla vasentlighetens riktighet och gora eventuella justeringar om det behdvs.

Var arsredovisning, som inkluderar Inissions hallbarhetsrapport, godkanns av var verkstéllande ledning och styrelse.
Styrelsen informeras om f6retagets prestation, &taganden, ekonomiska férhallanden, riskhantering och relaterade
processer. Styrelsen har ocksé inréttat en revisionskommitté med ansvar for kvalitetssakring av rapporterings- och
internkontrollsystem, inklusive riskhantering. Information och viktiga element i riskhantering ingar i var bolagsstyrning och
arsredovisning. Arsredovisningen ar féremal for en arlig extern revision.

Hallbarhetsrapporteringsprocessen bygger pé en decentraliserad modell fér datainsamling med central styrning. For att
sakerstalla hog datakvalitet anvander Inission sitt ERP-system som primar kalla for sociala, miljorelaterade,
energirelaterade och andra relevanta affarsdata, vilket mojliggor ett verifierbart revisionsspar. Vid behov anvands &ven
standardiserade rapporteringsmallar for dotterbolagen. Samtliga arbetsfiler och underlag hanteras i ett centraliserat
SharePoint-system, vilket sékerstéller versionshantering, begréansad atkomst och en tydlig struktur for revisionsdndamal.
Var metod for 2025 prioriterade rapporteringsrisker baserat pa:

e Datakomplexitet: Prioritering av manuella insamlingspunkter (t.ex. vardekedjedata) som ar bendgna att géra
manskliga fel.
Amnesmaterialitet: Fokus p& hdgp&verkningsomrdden som identifierats i vr DMA.

e Regulatorisk nyhet: Till exempel fick klimatriskbedémningen - ett nytt projekt for 2025 - dkad tillsyn for att
sakerstalla metodologins anpassning till ESRS E1.

Resultat fran valideringsaktiviteter integreras direkt i operativa processer. Nar avvikelser i data identifieras utl6ses en
avstdmningsprocess, som kréver att den lokala enheten verifierar killdata eller tillhandahaller stddjande bevis. Resultaten
av dessa interna kontroller granskas av ledningen och presenteras for styrelsen. Styrelsen ar informerad om féretagets
prestation och riskhanteringsprocesser, och sékerstéller att den slutliga hallbarhetsrapporten uppfyller de krav pé
noggrannhet och fullstandighet.

Tabell 3: Oversikt 6ver koncerndvergripande policyer relaterade till hallbarhetsriskhantering och interna
kontrollprocesser

Amne Innehallsbeskrivning Policy/Standard
Anstalldas hélsa Skapa en saker arbetsplats for vara anstéllda, bade fysiskt, Uppférandekod,
och sékerhet mentalt och socialt. arbetsmiljépolicy, ISO 45001,

IPC-certifierade operatérer
och utbildningar

Produktkvalitet Se till att vara produkter féljer de senaste sdkerhetskraven SO 9001, IS0 13485, ETL-
och sdkerhet och béasta praxis, och levererar konsekventa, sdkra och godkéand produktion, UL-
kvalitativa produkter till véra kunder. certifierade produkter,

kvalitets- och miljépolicy

Miljoforvaltning Identifiera hur Inissions aktiviteter kan ha negativa IS0 14001, Kvalitets- och
inverkningar pa miljén och hur man kan mildra dessa. miljépolicy,
Upphandlingsmanual

Visselblasning Inission har en visselblasarpolicy som sékerstéller anonymitet | Visselbldsarpolicy
och skydd, hanterad av en extern part.

Likabehandling Fréamja jamlikhet och férebygga diskriminering inom ARP-rapport, Mangfaldspolicy
och mangfald foretaget.
Transparens Att flja principer som aterigen betonar affarstransparens, Transparenslagen

skyddar grundlaggande méanskliga rattigheter och sakerstaller
anstandiga arbetsvillkor

UN Global Engagemang for att félja och arbeta med de tio principerna Undertecknande medlem av
Compact som anges i UN Global Compact inom féljande omréden: UN Global Compact
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn

. . ! ; Sida 39
https://sign.« [ TFamyelminesherartelser HalbaRsESARRRH 65 hae0-43HAaHARE0 www.vismasign.com



manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Oversikt dver affarsmodell, strategi och vardekedja for Inission m

Inissions produktutbud &r uppdelat i tva affarsomraden, varav det ena ar kontraktstillverkning av elektronik och mekanik
under varumérket Inission och det andra ar kraftelektronik och system under varuméarket Enedo. Véara tjanster inom
elektronisk tillverkning ar vart kdrnomrade och erbjuder skraddarsydd utveckling och tillverkning av elektroniska och
mekaniska produkter for industrikunder. Tjansterna técker hela produktens livscykel, fran initial design och
prototypframstallining till volymproduktion och eftermarknadssupport, vilket gor det mojligt fér kunder att outsourca hela
sin tillverkningsprocess. Produktionen av kraftelektronik och system under Enedo, férvarvad av Inission med start 2021, ar
ett produktféretag som utvecklar, tillverkar och saljer sina egna kraftelektronik- och systemldsningar, sdsom
standardiserade likstromssystem och vaxelstrom/likstromsnat, framst for industrisektorer som telekommunikation,
medicin och energi. Som ndmnts tidigare ar Inission aktivt i Sverige, Norge, Finland, Estland, Italien, USA och Tunisien och
har 1015 anstéllda (se tabell 4 for Gversikt per geografi).

For narvarande har Inission annu inte faststéllt formella hallbarhetsrelaterade mal géllande sitt produktutbud, specifika
geografier eller kundkategorier. Vi befinner oss fér ndrvarande i en baslinjefas efter var dubbla vasentlighetsbedémning
2025. Darfor har vi annu inte genomfort en formell beddmning av var nuvarande produktportfélj mot specifika
hallbarhetsmal. Detta beror ocksé pé att vara produkter och leveranskedja till stor del definieras av produktspecifikationer
som tillhandahalls av kunder, som bestdmmer vilken produkt (sammanséattning) de vill fa. Denna egenskap hos var
verksamhet begransar vart direkta inflytande pa produktmaterial och komponenter samt att satta relaterade mal. Vi inser
dock att var strategi méaste ta itu med viktiga hallbarhetsutmaningar, sarskilt efterfragan pa 6kad energieffektivitet i
kraftelektronik och integration av principer for cirkular design i vara kontraktstillverkningstjanster. For att hantera dessa
utmaningar har viinitierat viktiga projekt 2025, inklusive en koncernévergripande klimatriskbedomning och formalisering
av datainsamlingsprotokoll. Dessa projekt utgér grunden for var strategiska plan for 2026, dar vi avser att definiera
kvantitativa mal under forutsattning att styrelsen godkénner dem.

Tabell 4: Inissions anstéllda per verksamhetsland

Land Antal anstallda (antal personer)
Finland 161

Tunisien 200

Italien 35

Sverige 318

Norge 167

Estland 134
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Figur 1: Oversikt av Inissions virdekedja

1. Ravaror och
ravarubearbetning

Inképta material och komponenter
Inom elektronik omfattar inkdpta
material och komponenter kretskort,
halvledare, passiva komponenter,
kablar, plast samt mindre mangder
metaller sdsom koppar, guld, tenn och
silver. Inom mekanik omfattar detta
stal, aluminium, plast och kemikalier

5. Design och produktutveckling

Verksamhet pa Inissions anlaggningar
Montering och testning av
elektroniska produkter i miljéer

med hog variation och lag volym,

7. Anvandning av salda produkter

Kunder

Inission agerar som
kontraktstillverkare och producerar
elektroniska och mekaniska produkter,
ofta for anvandning i applikationer
med langa produktlivscykler,
levererade som fardiga enheter eller
delsystem for integration i kundernas
slutprodukter.

2. Komponent-
tillverkning

Uppstroms

som anvands i mekanisk tillverkning
och ytbehandling.

Leverantorer och
underleverantorer

Inom elektronik bestar leverantorer
och underleverantérer av tillverkare
och distributérer av elektroniska

4

Inissions egen verksamhet

6. Tillverkning

samt bearbetning, montering

och ytbehandling av mekaniska
komponenter. Stédjande funktioner
inkluderar stéd vid design och

~
~

Nedstroms

3. Leverantorer

4. Transporter

komponenter, kretskort, kablar

och férpackningar. Inom mekanik
omfattar detta metallleverantorer,
tillverkare av mekaniska komponenter,
leverantdrer av ytbehandling,
forpackningsleverantorer samt
industriella tjansteleverantorer.

produktutveckling, industrialisering,
inkdp, kvalitetskontroll, logistik och
administration.

8. Sluthantering/atervinning

Slutanvdandare

Slutanvandare inkluderar
professionella anvandare inom
industriella och professionella
marknader sasom infrastruktur,
energi, transport och medicinteknik,
och i vissa fall d&ven konsumenter.

Véra intressenter och hansyn till deras asikter
Inission interagerar regelbundet med viktiga intressenter for att informera hallbarhetsprocesser och integrera insikter i
vart beslutsfattande. Vi har regelbunden kontakt med vara viktigaste intressenter, minst arligen (till exempel: arlig kund-
och medarbetarundersdkning). Lépande dialog med intressenter hjalper oss att identifiera férvantningar, (férutse
framvéxande) fragor och prioriteringar hos vara huvudintressenter, och anpassa var verksamhet dérefter. Nar intressenter
involveras informeras koncernledningen och (om tillampligt) tillsynsorgan om de viktigaste resultaten/insikterna fran
engagemanget. | fall dar intressentdialogen leder till identifiering av vasentliga @mnen/prioriteringar diskuteras dessa mer i
detalj av koncernledningen for att avgéra om ytterligare atgéarder och/eller policys behdver utvecklas. Som exempel har
klimatmal identifierats som en huvudprioritet for var klimatprestanda, dven genom intressentdialog, och kommer att

utvecklas under 2026.

Q ® Forvaltningsherittelse » Hallbarhetsrapporit

Sluthantering

Sluthantering omfattar demontering,
atervinning av metaller och
elektroniska komponenter

samt avfallshantering, vilket

vanligtvis hanteras av kunder eller
specialiserade atervinningsoperatérer
i enlighet med gallande regler och
lagar.
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Tabell 4: Intressentoversikt

Intressent- Typ Viktiga resultat/diskussionsdmnen Dialog
grupp

Internt  Extern

Styrelse Héallbarhetsstrategins inverkan pa langsiktig Intervju
finansiell prestation och stabilitet, interna
riskhanteringssystem samt etiskt affarsbeteende.

Kunder Rattvisa arbetsvillkor i Inissions leveranskedja, Arlig kundunders6kning
klimatférandringarnas effekter och cirkularitet,
korrekta kontroller och balanser fér att minimera
risker och férebygga olyckor pa arbetsplatsen
(s&kerhetsrutiner, IS0 45001, inspektioner etc.)

Anstillda Arbetsmilj6 (sdkerhet och hélsa pa arbetsplatsen),  Personalunderstkning
rattvisa och etiska arbetsvillkor (inklusive rattvisa
I6ner), utbildnings- och utvecklingsmdéjligheter
inom féretaget.

Leverantorer Anvandning av hallbara material och anvéndning Intervju, undersokning
av ravaror (inklusive minskning av avfall,
cirkularitetsmal etc.), arbetsvillkor i
leverantdrskedjor, energianvdndning och
resurseffektivitetsatgarder relaterade till

affarsverksamhet.
Investerare & Ekonomisk hallbarhet (hur féretagets Intervju
Bank hallbarhetsstrategi paverkar din 1angsiktiga

ekonomiska prestation och stabilitet), etiska
affarsrelationer (hur val féretaget har kontroll 6ver
antikorruption, mutor, konfliktmineraler och andra
oegentligheter), riskhantering (hur féretaget
hanterar héllbarhetsrisker, sdsom
klimatférandringar, miljéinverkan, resursbehov
och sociala fragor).

Véasentliga inverkningar, risker och mdéjligheter m

DMA identifierade bade faktiska och potentiella vésentliga IRO:er som kan paverka var affarsmodell och vardekedja. De
faktiska IRO:erna &r till stor del relaterade till var klimatinverkan, resursanvandning och avfall samt social due diligence
inom var leveranskedja, sarskilt med vara leverantérer. Dessa @mnen behandlas darfér med hogre prioritet, eller &r redan
inriktade péa att nds genom befintliga dtgarder. Var klimatprestation beddms genom var arliga GHG-redovisning, men for att
mildra vara inverkningar har ytterligare aktiviteter som malsattning lagts till i var planering for 2026. Nar det géller var
materialanvandning och avfallsproduktion ar detta ett utvecklingsomrade, eftersom vi fér nérvarande inte har tydliga
atgarder eller mal for att minska var resursanvandning och avfallsproduktion. Relaterat skulle detta inkludera due diligence
med vara materialleverantorer for att fa en battre forstaelse for inverkningarna av materialinkop.

Baserat pd DMA forvantar vi oss ytterligare ESG-relaterade regelutveckling, vilket sannolikt kommer att 6ka var exponering
for omstaliningsrisk och krava kostnader for att stddja efterlevnadsarbete. Dessutom, nér tillgdngen pé naturresurser
minskar och klimatférandringarna intensifieras, kan detta f& betydande effekter pa var leveranskedja och
produktutveckling. Aven om vi identifierade det senare som ett viktigt &mne, férutser vi inverkningar p& medelldng och I&ng
sikt och inte som en omedelbar risk. Den finansiella inverkan som identifierade risker och mgjligheter kan medfdra har
beddmts pa en Gvergripande niva genom DMA. Processen identifierade dock inga risker som kunde utgéra direkta
vasentliga risker for var finansiella position eller betydande inverkan pa verksamheten pa kort sikt. Som en f6ljd
identifierades inga vasentliga risker eller mojligheter for betydande justering av de redovisade vardena for tillgdngar och
skulder under rapporteringsperioden 2025. Detta géllde &ven de majligheter som identifierats genom DMA. Vi forstar att en
mer detaljerad bedémning krévs for att fa meningsfulla insikter och avgransa de faktiska potentiella ekonomiska
konsekvenserna. Resultaten av denna beddmning skulle anvandas for att anpassa véar strategi och affarsmodell dar det
behdvs for att uppratthalla langsiktig konkurrenskraft. Detta ar ett diskussionsédmne under 2026, och eventuella resultat
kommer att redovisas i framtida rapporteringsperioder.

Var strategis motstandskraft i férhallande till de vasentliga IRO:er som identifierats genom DMA sikras genom den
geografiskt diversifierade profilen av var produktutveckling. Detta minskar risken for lokala geopolitiska risker, sérbarhet i
leveranskedjan och klimatrelaterade risker som vi kan st6ta pa pa grund av var affarsprofil och verksamhet. Genom denna
"decentraliserade" affarsmodell kan Inission omférdela resurser eller flytta aktiviteter fran specifika platser om vésentliga
IRO:er skulle uppsta (till exempel féréndringar i regelverk eller resursbrist). Dessutom ger den kundspecifika efterfragan pa
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produkter oss en flexibel affarsmodell, eftersom vi behdver kunna tillgodose olika behov och produktspecifikationer i linje
med kundens behov. Vi anser att dessa tva aspekter - decentraliserad verksamhet och kundintegration - sékerstéller en
ekonomiskt och tekniskt flexibel verksamhet, som kan anpassa sig till eller hantera vasentliga IRO:er.

Tabell 5: Oversikt av material IRO: er 5] ¢ P&

ESRS @mnesstandard Vardekedjesegment I/R/0" N/P"  A/P? Beskrivning Tidsram
(S/M/L"®)
Upp- Inission Ned-
stroms stroms
Begrénsning av N A Inission har en negativ inverkan pé S, M&L
klimatférandringar klimatférandringarna genom sina

véxthusgasutsléapp, sérskilt frén Scope 3, som star
for 82 % av de totala CO2e-utsldppen (fréamst
relaterat till produktinkdp och tillverkning, transport
och anvandning av maskiner)

Begransning av R - - En 6kning av hallbarhetsrelaterade regelverk, M&L
klimatférandringar sarskilt relaterade till koldioxidutslapp (t.ex.
koldioxidskatter), skulle kunna Gka direkta kostnader
for den del av verksamheten som &r beroende av
koldioxidintensiva metoder.
Klimatévergdngsrisk

Resursinfléden, N A Inission har en negativ inverkan p& miljén och S M&L
inklusive resursutvinning genom att anvanda rdmaterial som
resursanvandning séllsynta jordarter, aluminium, plaster och vatten,

vilka &r avgdrande for var affarskontinuitet.

Resursutfldden N A I Inissions EMS-affarsomrade producerar vi S M&L
relaterade till produkter elektroniska komponenter och enheter som kan ha
och tjanster l&ngsiktiga negativa miljdeffekter beroende pa deras

design, materialval och livslangd, om
atervinningsprinciper inte beaktas i denna process.
Hantering av farligt och icke-farligt avfall Idngs
vardekedjan, inklusive deras hantering och
atervinning vid livsslut, &r viktiga omré&den for att
mildra var inverkan.

Avfall N A | hela var vardekedja utgér det avfall som genereras S M&L
en central del av var negativa miljdinverkan, och det
uppstar i hela vardekedjan: fran inkdp och
tillverkning till avfallshantering. Avfallshantering ar
en kritisk fraga for EMS-féretag, sarskilt med tanke
pa produktionen av elektronikavfall.

Resursutfléden 0 - - Férbattrad atervinningsbarhet och ateranvandbarhet
av produkter/produktkomponenter, forlangd
livslangd och stdd for mer hallbara metoder kan
utgdra en mojlighet for Inission genom att minska
kostnader och forbattra sitt rykte.

02 Inverkan, R = Risk, O = mdjlighet

TN= negativ, P = positiv

2p= faktisk, P = potential

Bs= kortsiktig (14r), M = medellang sikt (1-5 ar), L = langsiktig (>5 &r). Tidsplanerna &r anpassade efter ESRS-rekommendationerna. . .
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ESRS S1-Egen arbetsstyrka

Arbetsforhallanden N A Inission ar aktivt i flera lander, dar majoriteten har S M&L
solida arbetslagar. For var verksamhet i Tunisien &r
arbetsférhallandena ett stérre bekymmersomrade,
dar vi strévar efter att g bortom lokala lagar for att
sékerstalla goda arbetsférhallanden.

Effektivitet och produktivitet i var
produktproduktion &r avgérande fér var EMS-
verksamhet och kan péverka medarbetarna negativt
genom att 6ka arbetsrelaterad stress, sjukdom och
olyckor, &ven med rétt riskhanteringsprocesser pé

plats.
Lika behandling och N A Inission kan ha en negativ inverkan pa jamstalldheten  S,M&L
lika mojligheter for bland sin arbetskraft eftersom EMS-marknaden

domineras av man. Malet for Inission ar att etablera
en mer balanserad kénsférdelning - sérskilt pa
chefs- och ledningsnivaer.

alla

ESRS G1- Affarsuppforande

Foretagskultur | N P En dalig féretagskultur kan paverka anstallda S,M&L
negativt genom att minska deras motivation och
kénsla av tillhdrighet. Att frdmja en hdg standard for
affarsuppférande och en tydlig féretagskultur for att
stddja etiska affarsmetoder, transparens och socialt
ansvar ar ett viktigt mal for Inission.

Foretagskultur 0 - - En god féretagskultur kan stédja byggandet av S,M&L
ett starkare varumarke, attrahera och behélla
medarbetare, 6ka produktiviteten och minska
juridiska risker.

Korruption och N A Var globala nérvara gor att vi faktiskt maste utga S M&L
mutor ifrén att vi har korruption och mutor i vérdekedjan,

vilket 6kar risken for rattegdngskostnader och

skador pé vart varumarke.

Korruption och R - - Inissions medarbetare informeras om och utbildas i S M&L
mutor principerna i var uppférandekod. Risken bestar dock

av att enskild(a) medarbetare missbrukar sin

position, med tillhérande kostnader for réattsliga

tvister och inverkan pa vart anseende.

Dubbel vasentlighetsbedomning m
DMA genomfordes under 2024 enligt ESRS och EFRAG:s vagledning. Syftet med den dubbla vasentlighetsbeddmningen ar
att bedéma héllbarhetsdmnen ur tva perspektiv:

1.Inifran-ut-perspektiv ("Inverkansvésentlighet"): De positiva eller negativa miljémassiga och sociala inverkningar var
verksamhet har pa omvérlden (b&de faktiska och potentiella inverkningar).

2. Utifran-in-perspektivet ("Finansiell vasentlighet"): Beddmer hur hallbarhetsrelaterade utvecklingar och handelser kan
skapa risker och mojligheter som kan paverka verksamheten finansiellt.

Ett internt team, inklusive Inissions CEQ, CFO och héllbarhetschef, ansvarade fér genomférandet av bedémningen med
stdd fran en extern part. Resultaten fran DMA granskades internt for att verifiera processen och presenterades for var
styrelse nar det var fardigstallt. For DMA féljde vi en sexstegsprocess:

e Stegl. Vasentlighetsbedomningen bérjade med en intressentkartldggning. Genom en analys av vara
affarsrelationer och priméara intressentgrupper i var vardekedja kartlades nyckelintressenter (tidigare i Tabell 4)
med stdd av befintliga hallbarhets- och affarsprocesser. Inissions due diligence-processer beaktades ocksa for att
forsta potentiella negativa och positiva miljérelaterade, socialt relaterade och styrningsrelaterade inverkningar,
samt hur de identifieras, forebyggs, hanteras och rapporteras med syftet att samla in viktig information som
informerar DMA.

e Steg 2. Medutgangspunkt iintressentengagemang och analys identifierades vésentliga marknadstrender,
inklusive viktiga lagstiftningsévervdganden och andra externa faktorer. Intressentinsikter, sésom kund- och
investerarkrav, rapporter och resultat frdn medarbetarundersokningar, analyserades ocksa. Vissa intressenter,
sdsom berdrda samhallen, konsulterades inte, men informationen hdmtades fran externa rapporter. P4 samma
sétt genomfordes inga samrad om resursanvéndning och cirkularitet. Inissions vardekedja bedémdes med
utgangspunkt i ESRS hallbarhetsdmnen inom milj6, social hallbarhet och styrning, samt korta, medelldnga och
l&ngsiktiga tidshorisonter. Ett nyckeldmne var processer for materialinkdp pa grund av deras potentiella
miljdmassiga och sociala inverkan, inklusive hur detta paverkar upphandlingsbeslut. Ett annat huvudtema var
Inissions produktionsprocesser, deras inverkan pa manniskor och miljon, de geografiska ldgena for vara fabriker
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e (inklusive deras narhet till omradden med kénslig biologisk mangfald) samt sattet pa vilket affarstransaktioner
genomfaors.

e Steg 3. Efter analysen sammanstalldes relevanta faktiska och potentiella inverkningar och kopplades till specifika
delar av vardekedjan samt korta, medellanga och langsiktiga tidshorisonter. Sammanstéliningen utgick bland
annat fran ESRS:s tio hallbarhetsdmnen och underdmnen.

e Steg 4. De relevantainverkningarna anvandes sedan for att genomfora en kartldggning av Inissions risker och
mojligheter (R&0), for att identifiera risker och mgjligheter med (potentiell) vasentlig inverkan pa var finansiella
prestation dver olika tidsperioder (kort, medellang och 1ang sikt).™

e Stegb. Varje identifierad inverkan klassificerades som potentiell eller faktisk och podngsattes for att faststalla
inverkans vasentlighet for Inission. Negativ inverkan bedémdes utifrén kriterierna omfattning, skala och
irreversibilitet, vilka podngsattes fran 1till 5 och viktades lika. 1 motsvarar knappt markbar, begrédnsad omfattning
eller 14tt &terstéllbar, medan 5 motsvarar mycket betydande, spridd eller permanent skada. Positiv inverkan
bedémdes utifran effektens omfattning och skala, vilka podngsattes fran 1till 5 och viktades lika. Potentiell
inverkan tog dven hansyn till sannolikheten for att inverkan intraffar, uttryckt som procentuell chans. Tva undantag
tilldAmpades for negativ potentiell inverkan dér allvarlighetsgrad (dvs. skala, omfattning och irreversibilitet)
beaktades fore sannolikhet: vid eventuell krankning av manskliga rattigheter, och vid negativ inverkan med mycket
hog allvarlighetsgrad. Podngen for inverkan baserades pé objektiva data (t.ex. statistik, vetenskaplig forskning,
amnesspecifika databaser) samt synpunkter fran intressenter som samlats in via engagemangsprocessen. Om
viktiga datapunkter saknades anvande Inission uppskattad/proxy-data eller skrivbordsundersokningar som
underlag for beddmningen. For att kategorisera vasentliga och icke-vasentliga inverkanseffekter tillampade
Inission ett troskelvarde (16 for inverkanens vasentlighet och 8 for finansiell vasentlighet) for att identifiera de
mest vasentliga hallbarhetsédmnena. Vasentliga inverkningar validerades sedan av Inissions koncernledning.

e Steg 6. Den finansiella materialiteten, d.v.s. identifiering av risker och méjligheter, bedémdes utifrén storleken pa
de uppskattade finansiella effekterna i SEK i forhallande till Inissions omséattning och eget kapital, samt
sannolikheten for att de intraffar som en procentuell chans for utfall. Riskerna och mojligheterna bestamdes av
storlek multiplicerat med sannolikhet. Ett troskelvarde faststalldes for finansiellt vasentliga risker och majligheter.
De risker vars vardering 6verstiger den finansiella troskeln anpassades till Inissions befintliga interna
riskprocesser, affarsplanering och strategi.

Miljoinformation

ESRS E1- Klimatforandringar

Inissions vaxthusgasutslapp &r framst relaterade till vara scope 3-utslépp, specifikt relaterade till var materialanvandning
och transportverksamhet. Vi har inventerat vara vaxthusgasutslapp sedan 2023 for att f6lja var klimatutveckling 6ver tid.
Som nésta steq siktar vi pa att satta klimatmal under det kommande &ret och etablera en klimatpolicy samt faststélla
tydliga tidsplaner och atgarder for att minska var klimatinverkan.
For att identifiera faktiska och potentiella vaxthusgaskallor och drivkrafter for andra klimatrelaterade inverkningar
genomforde Inission en systematisk screening av sina aktiviteter och anlaggningar. Denna identifieringsfas omfattade:
e Direkt operativ screening: Vi granskade alla tillverkningsanlaggningar for primara utslappsfaktorer, inklusive
stationar forbranning (uppvarmning), kéldmedier och energikravande tillverkningsprocesser.
e Virdekedjescreening: Viidentifierade nyckelfaktorer inom véara uppstréms- och nedstrémsaktiviteter, med fokus
pa materialanvandning fran elektroniska komponenter och global logistik.
e Gréansvalidering: Vi granskade vara organisatoriska granser, inklusive alla konsoliderade dotterbolag och nyligen
forvarvade bolag, for att sékerstélla att alla potentiella inverkanskallor fangades.

Y Tidshorisonterna 8verensstammer med ESRS: kortsiktig = 14r; medelldng tid = 1-5 &r; 1angsiktigt = dver 5 ar.
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Klimatrelaterad risk- och mdéjlighetsidentifiering Iy EAMIN{0R]

Inission genomforde en dvergripande risk- och mojlighetsbeddmning relaterad till klimatférandringar, som en del av DMA
och med hansyn till dess vardekedja som ndmnts tidigare (se figur 1). Denna beddémning gav initiala insikter. For
rakenskapsaret 2025 genomfoérde Inission i januari 2026 en djupgdende klimatrelaterad riskbedémning, scenarioanalys och
resiliensanalys. Beddmningen analyserade Inissions exponering for klimatrelaterade fysiska risker™ och
omstallningsrisker'® samt mojligheter for Inission under tva klimatscenarier for att identifiera var kanslighet for
klimatrelaterade handelser och den sannolika inverkan pa de direkta operationerna.

Analysen beddmde klimatrisker under tva kontrasterande scenarier. SSP2-4.5 representerar ett scenario med mattliga
utsldpp och en begrénsad men fortsatt global uppvarmning, praglat av mattlig befolknings- och ekonomisk tillvaxt, visst
internationellt samarbete samt klimatatgarder pa mellanniva. SSP5-8.5 representerar en utvecklingsvédg med intensiv
anvandning av fossila branslen och hdg energiefterfragan och begrénsade atgérder for att minska klimatféréandringarna.
Dessa scenarier analyseras 6ver tidshorisonterna 2030 (kortsiktigt), 2040 (medellangsiktigt) och 2050 (langsiktigt) for att
fanga den progressiva utvecklingen av klimatinverkan. Dessutom anvéandes scenariot Net Zero Emissions (NZE) som
referensram for resiliensplanen. NZE-scenariot representerar en snabb och ordnad 6vergéng som &r férenlig med att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C, som férutsatter omedelbara och ambitiésa politiska atgarder, accelererad
implementering av lagkoldioxidteknologier och betydande strukturella férandringar inom energi-, transport- och
industrisystem. Resiliensanalysen genomfordes dver de tre angivna tidshorisonterna.

Fysisk riskmetodik och utfall

Fysiska risker bedémdes utifrdn en exponeringspoéng, utformad for att kvantifiera intensiteten av klimatrelaterade risker
som paverkar varje Inission-plats eller byggnad. Den bygger pa en kombination av tva kompletterande komponenter: (1)
nuvarande niva pa klimatfaror, harledd fran observerade historiska klimatdata, och (2) framtida utveckling av klimatfaror,
beddmd med hjalp av klimatprognoser och I&ngsiktig scenarioanalys. For varje klimatrisk "definieras specifika
exponeringstroskelvarden for bade observerade historiska varden och prognostiserade férandringar. Dessa trosklar ar
grundade i vetenskaplig litteratur och sektorsméssiga bésta praxis och anvénds for att klassificera exponering pé en
femnivaskala, fran Mycket 1ag (1) till Mycket hog (5). Exponeringspoéngen &r darfor resultatet av den kombinerade
beddémningen av:

e dennuvarande intensiteten av faran (t.ex. observerade maximala temperaturnivéer), och
e denforvantade framtida utvecklingen av faran (t.ex. prognostiserad 6kning av maximala temperaturer).

En exponeringsmatris anvands for att Gversatta dessa tva dimensioner till ett enda exponeringsvarde (3).

Figur 2: Exponeringsmatris

@ Nuvarande niva pa klimatfaror

Sammanvagd
riskbedémning
Mycket hog Hog Medium Lag Mycket lag
Mycket ) ) )
lag Lag Mycket lag Mycket lag Mycket lag
Lag @ Mycket lag Mycket lag

®

Beddémning
av kimat-
forandring

Medium Mycket hdg Mycket lag

Hég Mycket hog Mycket hog Lag

Mycket
hég

Mycket hég Mycket hdg Mycket hdg

15 Fysisk risk: risker fran klimatférandringarnas fysiska paverkan, som kan vara handelsedrivna (akuta) eller I&ngsiktiga férandringar (kroniska).
16 Omstaliningsrisk: risker kopplade till den globala dvergéngen till en ekonomi med lagre koldioxidutsl&pp.

K Beddmningen omfattade ett urval av klimatrelaterade faror: varmebdljor, kraftigt regn, torka, vattenstress, tropiska cykloner, flodéversvamningar,
kustdversvdmningar, vindstormar, kdldvagor/frost, extrem snd, varmestress, skogsbrénder och jordskred. K&llor som ERAB, Aqueduct, CLIMADA
Technologies och NASA NEX GDDP anvandes fér bedomningen.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ VIsn;‘_? Eégn
.. . w o 1da
hitps://sign V2 M Fasvalminesharattelse o HARATRSESEBRROTE 06 ha60-430ARAHAGHO www.vismasign.com



Beddmningen identifierade att en delmé&ngd av Inissions anldggningar har hig eller mycket hg risk (under minst ett
scenario), vilka listas nedan.

_ Fysiska risker Sannolikhet

I Norge kan 6kad frekvens och intensitet av stormar och starka vindhandelser skada
PR1 byggnader, tak och extern infrastruktur p& produktionsanldggningarna, vilket leder till 00 @00
produktionsstopp och reparationskostnader.

Fran och med 2035 kan flodéversvamningsrisken i Norge avsevért stéra verksamheten
PR2 vid platser néra floder, vilket kan orsaka langvariga avstangningar, utrustningsskador och ® @0 [ JeJe}
logistiska avbrott.

Mer intensiva och frekventa kraftiga nederbdrdshandelser i Norge och Litauen kan ¢ka
PR3 risken fér dversvamningar av ytvatten, vattenintrangning i anldggningar och skador pa [ X Jeo) [ X Jeo)
kanslig elektronisk utrustning.

Stigande och mer varierande lufttemperaturer i Italien och Tunisien kan paverka
PR4 tillverkningsforhallandena for elektronik, 6ka felfrekvensen och minska 00 00
processtabiliteten.

Véarmestress i Italien och Tunisien kan minska arbetarnas produktivitet, ¢ka halso- och
PR5 sakerhetsrisker och krava ytterligare investeringar i kylanlédggningar for att uppratthalla @ @O [ Jeje]
driftens kontinuitet.

PRB Akut torkrisk i Tunisien kan begrénsa tillgangen till vatten som krévs for kylning,

[ X e [ X e}
rengdring eller ytbehandling, vilket potentiellt kan begrénsa produktionskapaciteten.

Kronisk vattenbrist i Estland, Italien och Tunisien kan 6ka konkurrensen om
PR7 vattenresurser, héja driftskostnaderna och krdva investeringar i vatteneffektivitet eller ~®®O [ JeXe}
alternativa forsorjningslésningar.

Metodik for omstallningsrisker och utfall

Analysen av omstaliningsrisker fokuserar framst pa storleken pa féréndringen i frekvens eller intensitet av varje
6vergangshéndelse under specifika klimatscenarier jaAmfort med en baslinje. | bedémningen avser en
‘omstallningshandelse’' den potentiella intensiteten och forekomsten av klimatrelaterade handelser eller trender som kan
utgdra en affarsrisk eller mojlighet fér var direkta verksamhet. | praktiken ar handelsens varaktighet inbaddad i
effektpodngsattningen, eftersom de finansiella och operativa konsekvenserna beror pd om den underliggande drivkraften
ar kortvarig (t.ex. en tillfallig marknadssignal) eller strukturell och I&ngsiktig (t.ex. en hallbar koldioxidprissattningsbana
under ett NZE-scenario). Totalt analyserades 26 risker och mojligheter™, enligt TCFD-standarden. Den nuvarande
exponeringen av Inission for varje 6vergangshandelse kopplas till valkédnda index (t.ex. Climate Change Performance
Indicator). NZE-scenariot for 2030 och 2050 &r proxyt av NZE-data (t.ex. variation i koldioxidprissattning).

Genom poéngsattningen och den djupgaende analysen, liknande fysisk risk, identifierades en delméngd av vésentliga risker
och mojligheter.

_ Omstéliningsrisker Sannolikhet

Okande fysiska klimatrisker kan stéra tillverkningsanlaggningar, logistikinfrastruktur och

TRI leverantorer i globala leveranskedjor. Dessa stérningar kan leda till komponentbrist,
transportférseningar, produktionsstopp och i slutdndan oférméga att uppfylla
kundleveransataganden.

[ X Je [ X Je)

Avkarbonisering av elndtet och elektrificering av industrin kan ¢ka elprisvolatiliteten och
TR2 belastningsbegransningar, vilket tvingar EMS-anléggningar att anpassa eoo eoo
produktionsscheman eller investera i flexibilitet pa plats.

Koldioxidprissattning och energirelaterade avgifter kan 6ka produktionskostnaderna,
TR3 medan konkurrensutsatta EMS-marknader begransar mojligheten att féra éver dessa [ Jele} @00
kostnader till kunder under l&ngsiktiga fastpriskontrakt.

Stora OEM:er kan i allt hégre grad vélja EMS-partners baserat pa verifierad
TR4 utslédppsprestanda, vilket utesluter leverantérer som inte kan visa (XX ] [ X Jeo)
lagkoldioxidproduktion.

Overgéngen till energieffektiva, hdgautomatiserade produktionslinjer kan dka

TRS kapitalintensiteten och férkorta avskrivningscykler fér befintlig SMT- och testutrustning.

[ JeJe) [ X Je)

Striktare arbetskrav pa varme, luftkvalitet och energi kan oka efterlevnadskraven och

TRE begrénsa produktionen under extrema férhallanden.

[ X Je [ JeJe)

18 Kategorier av omstallningsrisker: policyrisk, marknadsrisk, anseenderisk, teknikrisk, juridisk risk.
Mojlighetskategorier: resurseffektivitet, marknad, energikéllor, produkter och tjanster.
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_ M&jligheter Sannolikhet

Uppgradering av isolering, ventilation, tryckluftssystem och energihantering i EMS-
OP1 fabriker kan avsevart minska driftskostnader, utslépp och exponering fér oo oo
energiprisvolatilitet, samtidigt som produktionsstabiliteten férbattras.

oP2 Att anvénda solcells- eller geotermisk energi pa &gda byggnader kan minska beroendet P 000
av externa energikallor, minska utslappen och starka energiresiliensen.

Investeringar i versvamningsskydd, kylkapacitet och stormresistent infrastruktur kan
OP3 férbattra den operativa kontinuiteten och positionera Inission som en pélitlig EMS- @00 [ JeJeol
partner under klimatstress.

Att utveckla ett Idgkoldioxidbaserat tillverkningserbjudande, inklusive verifierade
0P4 utslappsdata och produktkoldioxidavtryck, kan stérka tillgdngen till upphandlingar och @00 @00
stddja kundernas Scope 3-reduktionsstrategier.

Att forbattra vatteneffektiviteten genom atervinning, slutna kylslingor och
OP5 processoptimering kan minska risken for vattenstress och sanka driftskostnaderna pa 00 [ JeJe)
platser med begransad vattentillgang.

Attinvestera i forbattrad varmekomfort, luftkvalitet och ergonomiska férhallanden i
OP6 EMS-fabriker kan férbattra medarbetarnas valbefinnande, minska varmerelaterade @00 ®00
incidenter och stodja produktivitet och behallning.

Resiliensanalys

De identifierade fysiska riskerna och omstallningsriskerna, samt méjligheterna for Inission, anvandes i sin tur for att bedéma
motstandskraften i den direkta verksamheten och ta fram en tillhérande handlingsplan. Denna specificerar hur riskerna och
mojligheterna kan hanteras genom konkreta atgarder, samt anger Inissions implementeringsniva for att identifiera forbattringsomraden
och utvecklingsbehov. Det bér noteras att tack vare den geografiska bredden av véra verksamheter skulle Inission kunna dka
produktionen i andra anldggningar om specifika platser paverkas av klimatrisker (t.ex. dversvamningar, storm). Inission uppréatthaller
dessutom motstandskraften mot 6vergdngsrisker genom att aktivt Gvervaka requlatoriska och marknadsmassiga utvecklingar for att
mojliggbra snabba justeringar av var affarsstrategi och operativa processer nér och dar det behdvs. Vi forutser darfor inga direkta
utmaningar nar det géller var forméaga att anpassa eller justera var strategi eller affarsmodell till klimatféréndringar.

Risker och Implementerings-

.&tgérd Beskrivning mojligheter |status

Identifiera och forfina exponeringen av varje Inission-tillverkningsanléaggning
for fysiska klimatrisker, inklusive vind- och stormrisk (Norge),

Anpassa flodéversvamningar (Norge), kraftig nederbdrd (Norge, Litauen), varmestress
anlaggningar som  |(Italien, Tunisien), torka (Tunisien) och vattenstress (Estland, Italien, Tunisien). PR1, PR2, PR3, L
- . - . o . el . PR4, PR5, PR6, Pagaende
utsatts for Prioritera hogriskomraden for riktade anpassningsatgarder sasom PR7. OP3
klimatrisker stormresistenta tak, dversvamningsskyddssystem (tillfalliga barriarer, '

pumpar), forbattrad drénering, forbattrad isolering, termiska persienner och
uppgraderade kyl- och ventilationssystem.

Utrusta prioriterade produktionsplatser med energiresistenta Idsningar sdsom
reservgeneratorer, batterilagring eller strémavbrottssystem for att minska
risker relaterade till instabilitet i natet, stormar och varmedriven PR1, PR4, PR5,
toppbelastning. Utforska hybridldsningar (solceller kombinerat med batterier) |[0P2

for platser i sédra Europa och Tunisien for att forbattra autonomin under
extrema férhallanden.

Installera
energimotstands-
kraftiga system

Inte pabdorjad

Minska Implementera atgarder for vatteneffektivitet och &teranvandning pa platser

vattenberoende p& |med vattenstress eller torka (Estland), inklusive slutna kylsystem, PRE, PR7, OP5 Inte pabsrjad
platser med vattenatervinning for rengéringsprocesser och Gvervakning av ' !

vattenstress vattenférbrukning pa processniva.

Uppgradera kyl-, ventilations- och inomhusluftkvalitetssystem i produktions-
Forbattratermisk  |och lageranldggningar, sérskilt pa platser som utséatts for varmestress i Italien

komfort och och Tunisien. Implementera vdrmeétgarder sdsom zonindelad kylning, PR4, PR5, OP6 Pagaende
arbetsforhallanden |justerade skiftscheman under véarmebdljor och utpekade viloplatser for
anstallda.

Genomfor en klimatsarbarhetsbedémning av Inissions
elektronikférsorjningskedja, med fokus pa kritiska komponenter sdsom

Kartlagg och minska halvledare, kretskort och metaller. Identifiera leverantdrer som utsatts for

[éf,ﬁgnn:ggetnmka klimatrisker, regulatoriska begransningar eller 6kade kostnader relaterade till TR1, TRE SIS EEI
koldioxidutslapp, och utveckla diversifieringsstrategier for att sékra alternativa
eller regionala inkdpsalternativ.
Utveckla interna kriterier for att identifiera och framja anldggningar med hég
Lansera program energieffektivitet, fornybar energikélla och klimatresiliens. Anvand dessa
N . . A ; . o OP1, OP2, OP3, -
for energieffektiv anlaggningar som referenser vid kundupphandlingar och langsiktiga EMS- oP4 Pagaende
renovering kontrakt, sarskilt med OEM:er som &r under press att minska sina Scope 3-
vaxthusgasutslapp.
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Inféra en foretagsomfattande granskning av energi och utslapp pa alla
produktionsanldggningar, for att kunna rapporterai enlighet med kraven i ESRS

Rapportering i E1. Kartlagg Inissions aktiviteter mot EU:s taxonomi, inklusive

enlighet med ESRS tillverkningsverksamhet och kapitalutgifter, och definiera en tydlig fardplan fér TR4, TR6, OP4 el
klimatrelaterad rapportering. Dar det &r relevant, utvardera méjligheten att
erhalla miljdcertifieringar fér industribyggnader eller anlaggningar.
Anvand klimat- Integrera foretagets klimatataganden i platsannonser, introduktion av nya
engagemang for att | medarbetare och intern kommunikation. Lyft fram insatser inom o-m
0oP6 Pagaende

starka arbetsgivar- |energiomstéllning, resiliens och grén innovation som en differentierande
varumarket faktor for att attrahera nya medarbetare.

Z\tgéirder ochresurser i relation till klimatférandringarna EE

Inission befinner sigi en inledande fas av sin klimatstrategi, dar grundlaggande validering prioriteras innan en formell plan
for minskade koldioxidutslapp upprattas. Aven om véxthusgasredovisning har genomforts sedan 2024, kommer ledningen
understka méjligheten att anta Science Based Targets (SBT)under 2026. Denna stegvisa fardplan inleddes 2024 och 2025
med inventering och konsolidering av vaxthusgasutslappen och 6vergar 2026 till att kvantifiera potentialen for minskade
vaxthusgasutslapp fran specifika tekniska atgarder.

Tabell 8: Inissions pagéende eller planerade klimatatgarder

Aktivitet Aktivitetens natur Implementerings- Tidshorisont
status

Upphandling av Pagaende atgérder: Upphandling av Genomfoérd och Evig/ Arlig
fornybar energi paketerade gréna eltariffer som tacker 61,2 pagéende

% av den inkopta elen.
Energieffektivitet Operativt arbetssétt: Efterlevnad av svensk P&gaende styrning Kontinuerlig
(EKL/1S0) obligatorisk energikartlaggning (EKL) och

IS0 14001 handlingsplaner.
Underhalls- Operativt arbetssitt: Integrera Pagaende styrning Kontinuerlig
protokoll effektivitetskriterier i standardutrustning och

LED-bytescykler.
SBTi Planerade atgérder: Formell utredning och Planerat(2026) Fardigstallande:
Genomforbarhets- kvantifiering av tekniska atgarder for 2026
och Roadmap- minskade koldioxidutslapp.
projekt

De atgarder som anges ovan ar redan integrerade i Inissions strategi och ar darfér inte beroende av ytterligare ekonomiska
eller personella resurser, utdver de som arligen tilldelas och redan &r planerade. Ddremot, medan en
genomforbarhetsfardplan enligt SBTi kommer att uppréattas under det kommande &ret, kommer implementeringen av en
sadan fardplan att bero pa flera faktorer, inklusive tilldelning av personal och kapital. Detta kommer att bedémas i nésta
rapporteringsperiod. Fér nérvarande ar inga betydande fristdende finansiella resurser avdelade specifikt for
klimatatgarder. Detta beror pa det tidiga skedet av var strategi; Ytterligare analyser kravs for att identifiera de mest
effektfulla atgarderna for att minska koldioxidutslappen. Investeringsbehoven kommer att utvarderas som en del av 2026
ars budgetprocess. Nuvarande upphandlingsatgarder uppratthaller Idaga marknadsbaserade utslépp for var direkta
verksamhet och &r fortfarande under implementering for att stédja klimatatgérder relaterade till var energianvandning.

Energianvandning och energimix m

Inissions huvudsakliga verksamhet ar tillverkning av elektrisk utrustning, klassificerad under NACE-kod 27. Baserat pa
detta verkar Inission inom en sektor med hdg klimatinverkan (Avsnitt C - Tillverkning). Denna klassificering ligger till grund
for var vasentlighetsbeddmning och kréver en detaljerad uppdelning av energianvandning fran icke-férnybara kéllor, vilket
redovisas i tabellen nedan.
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Tabell 7: Inissions energianvéndning och energimix™

Energianvéndning och energimix 2024 2025
Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) 0,0 0,0
Bransleforbrukning frén réolja och petroleumprodukter (MWh) 906,0 64,9
Bransleforbrukning frén naturgas (MWh) 35,9 1254.,4
Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 0.0 130,6
Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran | 3998.1 2202,8
fossila kéllor (MWh)

Total fossil energianviandning (MWh) 4940,0 3652,7
Andelen fossila kallor i den totala energianvéndningen (%) 38,2% 32,85%
Energianvindningen fran kirnkraft (MWh) 104,7 28404
Andelen energianvandning fran karnkraft i den totala energianvandningen (%) 0,8% 25,54%
Bransleforbrukning fran férnybara kallor, inklusive biomassa (som dven 78,4 0.0
omfattar industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

fornybar vatgas, etc.)(MWh)

Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran | 7819,4 45371
férnybara kéllor (MWh)

Forbrukningen av egenproducerad icke-brénslebaserad férnybar energi (MWh) | 0,0 90,3
Total fornybar energianvandning (MWh) 7897,8 46274
Andelen fornybara kallor i den totala energianvandningen (%) 61,0% 41,61%
Total energianvandning (MWh) 12942,5 11204
Energiintensitet 2024 2025

Total energianvandning i MWh/intékter?® (MSEK) 6,0 5,04

For att sakerstélla tillforlitligheten i energimatningarna anvander Inission framst primérdata fran elrékningar och
métaravlasningar. For anldggningar dar primardata inte var tillgdnglig pa grund av rapporteringstider kompletterades arlig
energianvandning med historisk primérdata frdn motsvarande manader féregdende ar eller genom linjar extrapolering av
de tre féregaende kvartalen. All energi standardiseras till megawattimmar (MWh). Bransleférbrukning som rapporterats i
liter och fordonsresor i kilometer (diesel- eller hybridfordon) omvandlades till MWh med hjalp av landsspecifika eller
generella omvandlingsfaktorer. Datakvaliteten sakerstalls genom en teknisk granskning for att verifiera konsistens och
korrekthet i omvandlingen innan aggregering pa koncernniva. Uppdelningen av elanvéndning efter kélla bestdmdes med en

tvastegsmetod.

e Avtalsinstrument: Fornybar elanvandning verifierades genom paketerade grona eltariffer.

e Residualmix: For forbrukning som inte omfattas av certifikat berdknades branslemixen med hjalp av de nationella
residualmixfaktorerna for energii respektive verksamhetsland. Dessa faktorer ger den exakta procentuella
fordelningen for fossil och karnkraft som finns kvar i natet.

Bruttoscope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp EE

Inission identifierar sina klimatinverkanskallor och utsldppsmotorer genom den systematiska screeningprocess som
beskrivs i den dubbla vasentlighetsbedémningen (ESRS 2 IRO-1). Denna process sakerstéller att vara vaxthusgasutslapp,
berdknade i enlighet med Greenhouse Gas Protocol, omfattar alla betydande kéllor inom Scope 1, 2 och 3. Inission
tilldAmpade ett operativt kontrollperspektiv for att definiera systemgranserna for GHG-inventeringen. Alla relevanta

véxthusgaser beaktades i inventeringen och omvandlades till koldioxidekvivalenter (C02e).

19 Ingen ytterligare part har validerat datan. Detta géller energiférbrukning och -mix, samt scope 1, 2 och scope 3 véxthusgasredovisning.

20 |ntakterna var 2 206 MSEK for 2025, vilket avser 100 % av driften.
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For scope 1och 2 berdknades utslédppen baserat pa faktisk konsumtion. Fér scope 22' berdknades platsbaserade och
marknadsbaserade utslapp.

Scope 3: Inission genomforde en bedomning av relevanta scope 3-kategorier22. Dar det fanns tillgangligt anvandes
primardata for scope 3-utslappen. Dar primardata inte fanns tillgangliga anvandes utgiftsbaserade varden,
branschgenomsnitt eller proxydata, i enlighet med GHG-protokollets riktlinjer. F6r 2025 ars inventarium uppskattades
utsldpp fran mat och dryck, inkdp av IT-enheter och anstélldas pendling med hjélp av data fran 2024 som proxy. Dessa
kategorier bedémdes tidigare som immateriella(motsvarande mindre &n 1 % av de totala Scope 3-utslédppen), och inga
betydande férandringar i Inissions verksamhet skedde under 2025 som vasentligt skulle forandra dessa varden. Inission
tillampar denna férenkling for att fokusera datainsamlingen pa hoginverkande kategorier, i enlighet med
proportionalitetsprincipen.

Baserat pa bedémningen ingar inte foljande kategorier i inventariet for 2025:

e Kategori 9 Transport och distribution nedstréms, kategori 10 Bearbetning av salda produkter, och kategori 11
Anvandning av salda produkter: exkluderade eftersom slutlig anvéndning av Inissions produkter r okénd och sadan
data darfor inte gar att erhalla.

e 13 Nedstroms hyrda tillgadngar, 14 Franchise, 15 Investeringar: dessa kategorier ar inte relevanta for Inission och ingar
darfor inte i GHG-redovisningsbedomningen.

Priméardata star for 91,9 % av GHG Scope 3-utsldppen, medan 6,3 % harleds fran utgiftsbaserade data och 1,8 % frén
extrapolerade data.

Emissionsfaktorer harleds frén ett urval av erkdnda internationella och landsspecifika kéllor, vilket sékerstaller
berdkningsnoggrannhet. Emissionsfaktorer hdmtas framst fran ledande internationella databaser, inklusive DESNZ, IEA,
CEDA och Ecoinvent, med prioritet pa bé&sta tillgdngliga data. For att 6ka relevansen tillampas lokaliserade
emissionsfaktorer specifikt for Scope 2-energianvandning (el, fjarrvarme och kyla).

Tabell 8: Inissions koldioxidavtryck (2024 & 2025)

Retrospektiv

Inissions koldioxidavtryck (kategori) Basar?® 2024 2025 % 2025/2024

Scope 1-utsldpp av vaxthusgaser

Brutto Scope T-utslapp av vaxthusgaser N/A 287,0 361,17 25,84%
(tC0O2eq)
Procentandel av Scope 1-vaxthusgasutslapp | N/A 0.0 0.0 -

fran reglerade utslappshandelssystem (%)

2 nission AB anvénder specifika avtalsinstrument for att verifiera krav pa férnybar energi for sina marknadsbaserade Scope 2-vaxthusgasutslapp. For
denna rapporteringsperiod tacks 61,03 % av den totala inkdpta elen genom Green Electricity Tariffs. Dessa instrument ingér i vara kpavtal for elbolag,
vilket sékerstéller att férnybara egenskaper ar direkt kopplade till elanvandningen péa vara anldggningar. For den aterstaende elanvandningen sominte
omfattas av dessa tariffer tilldmpade vi Residual Mix-emissionsfaktorer for respektive geografiska platser for att sdkerstalla en konservativ och korrekt
redovisning.

22 Far scope 3 ingar féljande kategorier i rapporteringen: 1. Inkdpta varor och tjanster, 2. Kapitalvaror, 3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter, 4.
Transport och distribution uppstréms, 5. Avfall som genereras i verksamheten, 6. Affarsresor, 7. Anstalldas pendling, 8. Uppstréms hyrda tillgéngar, 12.
Behandling i slutet av sélda produkter.

23 enlighet med ESRS E1-AR 48 redovisar tabellen ovan Inission AB:s vaxthusgasutsldpp fér nuvarande och jamférbara rapporteringsperioder. Fran och
med denna rapporteringscykel har Inission AB dnnu inte formellt faststéllt nagot basar for utsldppsminskning eller specifika klimatmal. Féljaktligen &r

dessa kolumner tomma. Under 2026 kommer Inission AB att genomfdra en strategisk dversyn for att etablera en vetenskapligt baserad referensniva och
mal i linje med Parisavtalets 1,5 °C-maél, vilket kommer att redovisas i framtida rapporteringsperioder.

Under 2025 sker en betydande 6kning av scope 3-utslapp. Detta beror pa en 6kning av tillhandahallen primérdata samt en 6kning av antalet rapporterade
poster och tillhérande vikter. Det skedde &ven en 6kning av utsléppen till féljd av en &ndring av en emissionsfaktor (EF) kopplad till stal under 2024, vilket
medforde hogre utsldpp. Denna nya emissionsfaktor har tillimpats pa berérda kategorier och de relaterade utsléppen har uppdaterats i denna rapport. |
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Scope 2-utslépp av vaxthusgaser

Brutto platsbaserade Scope 2- N/A 20525 1910,59 -6,91%
vaxthusgasutslapp (tC02eq)

Bruttomarknadsbaserade Scope 2- N/A 1358,5 1159,85 -14,63%
vaxthusgasutslapp (tC02eq)

Betydande scope 3-utslapp av vdxthusgaser

Totala brutto indirekta(Scope 3) N/A 58164,8 92 474,98 58,97%
véxthusgasutslapp (tC02eq)

1Ink&pta varor och tjanster N/A 52523,8 88 358,50 68,23%
2 Kapitalvaror N/A 1190,0 502,90 -57,74%
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter N/A 990,2 772,83 -21,95%
(ingérinte i Scope 1eller Scope 2)

4 Transport och distribution uppstroms N/A 11375 698,33 -38,61%
5 Avfall som genereras i verksamheten N/A 73.4 251,94 243,24%
6 Afférsresor N/A 315,3 277,86 -1.87%
7 Pendling anstéllda N/A 1630,6 1585,29 -2,78%
8 Uppstréms leasade tillgangar N/A 51,56 0,00 -100,00%
9 Transport nedstréms N/A - -

10 Bearbetning av sélda produkter N/A - -

11 Anvandning av salda produkter N/A - -

12 Behandling av sélda produkter i slutet av N/A 252,3 27,32 -89,2%
livscykeln

13 Nedstréms leasade tillgangar N/A - -

14 Franchiseverksamheter N/A - -

15 Investeringar N/A - -

Totala vaxthusgasutslipp?*

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) N/A 60504,8 94747,0 55,35%
(tC02eq)

Totala vaxthusgasutslapp N/A 59 810,8 93996,0 58,69%
(marknadsbaserade)(tC02eq)

GHG-intensitet, totala utslapp i forhallande till 2025 2024
intékter?

Platsbaserad emissionsintensitet (tC02e/MSEK) 42,95 28,20
Marknadsbaserad utslappsintensitet (tC02e/MSEK) 42,61 27,88

24 Biogena CO2-utslapp fran forbrénning eller biologisk nedbrytning av biomassa separat fran:

e  scope 1GHG-utslapp: 1,51tC02

e  scope 2 GHG-utslapp: 1810,22 tC02
e  Dbiogena CO2-utslépp frén férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa som sker i dess uppstréms och nedstréms vardekedja separat

frén de brutto Scope 3-véxthusgasutslappen: 0tC02.
%5 Nettointakten som anvénds for vaxthusgasintensiteten ar den totala omsattningen 2 206 MSEK fér 2025.
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Framtida utvecklingsomraden
Overgangsplan for klimatfoérindringsatgirder (3N

Inission erkanner betydelsen av de globala malen for klimatomstéliningen och strévar efter att bidra till detta genom att
minska sina vaxthusgasutslapp dver tid. Ar 2026 kommer Inission att genomfdra en strategisk beddomning for att faststalla
det materiella behovet och affarsunderlaget for att utveckla en klimatomstallningsplan (CTP) inom en specifik tidsram, som
for narvarande &nnu inte &r pa plats. Bedémningen kommer att utvérdera var langsiktiga vision och mal gallande
klimatatgarder samt effekten av klimatrelaterade risker och mojligheter pa var affarsmodell. Inission kommer &ven att
beakta eventuella regulatoriska krav, sérskilt med tanke pa de férvantade &ndringarna i ESRS och de relaterade
rapporteringstrosklarna.

Policys relaterade till begrinsning av och anpassning till klimatférindringarna (33

Inission har &nnu inte faststéllt formella tidsbegréansade utslappsmal eller klimatpolicyer som beskriver vart
tillvdgagangssatt for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna. Vi inser vikten av att ta itu med var
klimatprestation, men fokuserar pa att genomféra relevanta bedémningar (vaxthusgasredovisning, klimatrelaterad
riskbedémning och scenarioanalys, EU:s taxonomibeddmning) for att informera om utformningen av en séddan policy.
Planeringen av en klimatpolicy kommer att diskuteras 2026.

Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatféréndringarna

Inission har &nnu inte faststéllt formella, tidsbestdmda mal for minskning av vaxthusgasutsléapp eller specifika policyer
relaterade till klimatbegransning och anpassning. Foljaktligen anses redovisningskraven enligt ESRS E1-4 inte vara
tilldmpliga for innevarande rapporteringsperiod. Som en del av vart atagande om transparens kommer Inission att
utvardera antagandet av Paris-anpassade, vetenskapsbaserade méal under 2026. Denna utvardering kommer att omfatta
faststéllande av ett basar och en tillhérande tidsplan fér implementering, vilket kommer att redovisas i kommande
rapporteringscykler.

EU-taxonomi

Som en ledande leverantor av elektroniska tillverkningstjanster (EMS) och utvecklare av avancerad industriell elektronik
spelar Inission en avgdrande roll i den industriella vardekedjan genom att industrialisera och tillverka teknologierna som
mojliggor en 6vergéng till en lagkoldioxidekonomi. Var affarsmodell &r inriktad pa att leverera skraddarsydda
tillverkningstjanster som stddjer olika sektorer, inklusive industriell automation, medicinteknik och elektrifiering.

For att anpassa vara icke-finansiella redovisningar till den europeiska Green Deal har Inission genomfért en bedémning av
omfattning och férenlighet enligt EU:s taxonomiférordning (forordning (EU) 2020/852), i enlighet med rapporteringskraven
i den andrade delegerade akten som antogs i juli 2025. Denna rapport ar Inissions forsta taxonomirapport och darfor
redovisas inga jamfdrelsetal.

For rapporteringsperioden 2025 har Inission identifierat tre viktiga ekonomiska aktiviteter som bast speglar var
intdktsgenererande verksamhet och strategiska fokus. Dessa aktiviteter valdes efter en granskning av Inissions tva
affarsomraden: varumarkena Inission EMS (kontraktstillverkning) och Enedo OEM (kraftelektronik).

Viidentifierade flera aktiviteter som omfattas av Taxonomin, inklusive CE 1.2: Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning. Detta &r var priméra aktivitet, som fangar kérnan i Inissions EMS-verksamhet. Det omfattar hela vardekedjan;
fran utveckling och design till volymproduktion av komplexa elektroniska kretskort och boxbyggda system som anvands i
industriella och professionella tilldmpningar. Dessutom identifierade vi tva mindre intéktsstrémmar som omfattas av
Taxonomin, enligt foljande:

e CCM3.20: Tillverkning, installation och service av hg-, medel- och I&gspanningsutrustning. Denna verksamhet
omfattar specifikt Inissions tillverkning av laddstationer for elbilar (EV) och den stédjande infrastruktur som kréavs
for elektrifiering av transport, ett nyckelomréde for tillvaxt for vara tillverkningsanlaggningar.

e CCM3.5: Tillverkning av energieffektivitetsutrustning fér byggnader. Denna verksamhet fokuserar pa specialiserad
kraftelektronik och systemldsningar utvecklade under varuméarket Enedo. Dessa komponenter fungerar som
"mojliggérande teknologier” fér energieffektiv byggnadsautomation, sdsom smarta 6vervakningsenheter och
zonindelade termostater som direkt bidrar till byggnaders minskade koldioxidutslapp.

Inission har uttryckligen uteslutit intéktsstrommar och tillhérande utgifter relaterade till generell mekanisk tillverkning
(sdsom platbearbetning). Aven om dessa mekaniska tjanster &r avgérande for vart "totalleverantors'-erbjudande, uppfyller
de for narvarande inte de kriterier for omfattning som definieras av EU:s taxonomi.

Aven om de aktiviteter som identifierats ovan omfattas av taxonomin, har Inission bedémt att fér innevarande
rapporteringsperiod anses ingen av dessa ekonomiska aktiviteter vara taxonomi-forenliga. Infor nasta rapporteringsperiod
kommer insatserna att fokusera pa att samla in data for att styrka om komponenterna tillverkade av Inission uppfyller EU:s
ekomarkningskriterier eller de alternativa tekniska granskningskriterierna fran EU:s taxonomi fér CE 1.2.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ Vlsn;‘g g;gn
.. . o N 1da
hitps://sign V2 M Fasvalminesharattelse o HARATRSESEBRROTE 06 ha60-430ARAHAGHO www.vismasign.com



Totala intakter definieras som koncernens nettoomséattning och omfattar alla intakter fran forséljning av produkter och
tjanster efter avdrag for férsaljningsrabatter och mervardeskatt. De totala intdkterna for perioden uppgar till 2 206,2 MSEK,
varav 2 022,7 MSEK (cirka 91,7 %) klassificeras som att de omfattas av Taxonomin. Den totala omsattningen hadmtas fran

den konsoliderade resultatrédkningen, rad nettoomséttning pa sidan 75.

Totala investeringar (CapEx) bestar av tillskott till materiella och immateriella tillgdngar, exklusive goodwill, under
rakenskapsaret fore avskrivningar, amorteringar och eventuella omvérderingar. Detta inkluderar kostnader som aktiverats
enligt IAS 16 (Materiella anlaggningstillgdngar), IAS 38 (Immateriella tillgdngar) och IFRS 16 (Leasingavtal). Totala
investeringar avstdmda mot not 15 (immateriella tillgdngar exklusive goodwill) och not 16 (materiella anldggningstillgangar),
raderna for arets tillskott, samt tillskott genom féretagsférvarv och not 17 (leasingavtal). Totala investeringar redovisas i

raden "CapEx"iMall 1.

I enlighet med EU:s taxonomi ar OpEx strikt begransat till icke-kapitaliserade kostnader relaterade till forskning och
utveckling (FoU), byggnadsrenovering, korttidsuthyrningar, leasing av lagvardestillgdngar samt underhéll/reparation for
daglig service av materiella tillgdngar. Dessa kostnader extraheras fran rérelsekostnader i resultatrdkningen och

rapporterasiraden"OpEx"imall 1.

Allokering av beréattigade CapEx och OpEx baseras péa varje enhets andel av intdkterna som tilldelas de olika ber&ttigade

ekonomiska aktiviteterna.

Mall 1: Sammanfattning av KPl:er som ska redovisas av icke-finansiella akt6rer enligt artikel 8.2 i férordning (EU)

2020/852
Réken- 2025
skapsar
Uppdelning efter miljémal for Taxo- Andelen
taxonomiférenliga aktiviteter nomi- Taxonomi-
foren- forenliga
liga aktiviteter
aktivi- under
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Aktivi- Icke- ;{'_‘de’ ’ike";
teter bedémda ore- Skapsar
Andel av som &F Andel Andele akivitet- gden- (N-1)
aktiviteter o aktiviteter nav Andel de
foren- o ey er som
som liga som ar mbjlig- avom- anses riken-
orenli orand all-
KPI Totalt omfattas med forenliga g s?all vara fkaps-
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% % % % % %
Text MSEK % MSEK % % % % Valuta %
Omsattnin 2206 91,3% 0 0% 0 - - 0 - - - - - - -
g % %
CapEx 100,9 96,6% 0 0% 0 - - 0 - - - - - - -
% %
OpEx 23 73,5% 0 0% 0 - - 0 - - - - - - -
% %
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Mall 2: Andelen omséttning fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiforenliga ekonomiska aktiviteter -
redovisning som tacker ar 2025

Rapporterade Omsattni
KPI ng

Rikenskapsar 2025

Uppdelning efter miljomal fér Taxo-
taxonomiférenliga aktiviteter Om Andel som nomi-
A sta ar forenlig foren- Andelen

Majlig IIni med taxo- liga taxonomifdren-
-gor- ng nomin av aktivi- liga aktiviteter
ande den andel teter under fére-
aktivi sa somom- under gdende riken-
_tet kf' fattas av fére- skapsar

vit taxono- géende
et min réken-
skapsar

KPlsom T i T i :
Ekonomiska omfattas forenlig KPI férenlig KPI

Ktivitet Kod av taxo- (monetart (andel taxo-
aktiviteter vérde av nomiférenlig

nomin omséttning) omsittning)

Jenya1)
ysibojoig

JUFJsU‘? 1*J
uanep
TWUuUUNq9

ulpuelojiewipy
11 bulusseduy|

DUTIPUeIoT.
Jebujualoiod

B
B

% %

B
B

Val

Text % MSEK % % %
uta

Tillverkning av CE 2,5% 0 0%
elektrisk och 1.2/CCM %
elektronisk 3.5
utrustning /
Tillverkning av
energieffektivite
tsutrustning for
byggnader
Tillverkning av CE 2% 0 0%
elektrisk och 1.2/CCM %
elektronisk 3.20
utrustning /
Tillverkning,
installation och
service av hég-,
medel-och
l&gspanningsutru
stning for
elektrisk
6verforing och
distribution som
resulterarieller
mojliggor ett
betydande bidrag
till
klimatférandring
sbekdmpning
Tillverkning av CE1.2 86,8% 0 0% - - - 0 - - - - -
elektrisk och %
elektronisk
utrustning

% %

Total KPI (omséttning) 91,3% 0 0%

%

%
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Mall 2: Andelen av CapEx fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiforenliga ekonomiska aktiviteter -
redovisning som tacker ar 2025

Rapporterade Capex
KPI

Rikenskapsar 2025

Ekonomiska

aktiviteter Kod

KPlsom
omfattasav
taxonomin

Taxono-
mifdrenlig
KPI
(monetart
véarde av
Capex)

Taxonomi-
forenlig KP1
(andel
taxonomi-
forenlig
Capex)

Uppdelning efter miljomal fér
taxonomifdrenliga aktiviteter

1opaghe

sbuipugigyrewy

|]g; 6ﬁu;ssedl.1v

uanep

1wouoYyd JeiNXIY

Jebujualood

presbuew
xsibojoig

Méjli-
ggér-
ande
aktiv-
itet

Om-
stall-
ning-
sakti-
vitet

Andel som
ar foren-
lig med
taxonomin
avdenan-
delsom
omfattas
av taxo-
nomin

Taxono-
miféren-
liga akti-
viteter
under
forega-
ende
réken-
skapsar

Andelen
taxonomi-
forenliga
aktiviteter
under
foregéende
rékenskaps-
ar

Text

%

MSEK

B

%

B

2

%

Valut

Tillverkning av CE
elektrisk och 1.2/CC
elektronisk M3.5
utrustning /
Tillverkning av
energieffektivit
etsutrustning
for byggnader

12%

0%

%

%

Tillverkning av CE
elektrisk och 1.2/CC
elektronisk M3.20
utrustning /
Tillverkning,
installation och
service av hég-,
medel-och
l&gspanningsutr
ustning for
elektrisk
6verforing och
distribution
som resulterar i
eller mgjliggor
ett betydande
bidrag till
klimatférandrin
gsbekampning

0.8%

0%

%

%

Tillverkning av CE12
elektrisk och
elektronisk
utrustning

94,6%

0%

%

Totala KPI(Capex)

96,6%

0%
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Mall 2: Andelen OpEx fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter - redovisning
som técker ar 2025

Rapporterade Opex
KPI

Rikenskapsar
2025

Uppdelning efter miljomal for Andel

taxonomiférenliga aktiviteter som &r Taxono-
Moj- forenlig miféren-

lig- med liga Andelen av
gor- (sjgl-l :i"‘:m' f::;:" Taxonomi-
and nings- avden under fortan'hga
e aktivi- andel forega- aktiviteter
akti tet somom- | ende tidigare

v- fattas raken- rikenskapsar
itet av taxo- skapsar
nomin

KPlsom T: i T iféren-

Ekonomiska omfattas f6renlig"KPI lig KP1 (A.m:l.elen

aktiviteter Kod av (monetirt taxonomiféren-
taxonomin | virdeav lig OpEx)

OpEx)

JapJebie
sbuipueiorewi|y
1111 bujusseduy
uanep
Jwouoys Jejnya1g
aebujuatoloy
ysibojoig

Jebupipugigyewp|

32
B
B
32
32

%
Text % MSEK % % Valuta %

Tillverkning av CE 1% 0 0% 0 - - 0 - - - - - - -
elektrisk och 1.2/C % %
elektronisk CM
utrustning / 3.5
Tillverkning av
energieffektivite
tsutrustning for
byggnader
Tillverkning av CE 5% 0 0% 0 - - 0 - - - - - - -
elektrisk och 1.2/C % %
elektronisk CM
utrustning / 3.20
Tillverkning,
installation och
service av hog-,
medel-och
l&gspanningsutr
ustning for
elektrisk
6verforing och
distribution som
resulterarieller
mojliggor ett
betydande
bidrag till
klimatférandring
sbekdmpning
Tillverkning av CE12 67,5% 0 0% - - - 0 - - - - - -
elektrisk och
elektronisk
utrustning
Total KPI(Opex) 73,5% 0 0%
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ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vart synsitt pa resursanvandning och cirkularitet @ @

Inissions leveranskedja och produktion definieras till stor del av kundens produktspecifikation, som bestammer vilka
produkter de vill ha, vilket begransar Inissions inflytande dver materialet och de specifika komponenter som anvands.
Genom hela leveranskedjan &r Inission dock beroende av rdmaterialinflédet, och att minimera materialanvandning samt
korrekt avfallshantering &r ett viktigt fokusomrade i utvecklingen och forbattringen av hallbara arbetsmetoder. For att
identifiera vasentliga inverkan, risker och méjligheter relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi(se tabell 13)
féljdes DMA:ns omfattning. Flera av vara policyer och certifieringar?, inklusive vara miljépolicy- och ISO 14001/9001-
certifieringar, utgér ramen for ansvarsfull resursanvandning och den gradvisa 6vergangen till cirkularitet. Vart direkta
inflytande pa materialspecifikation begransas av kundernas krav, men vi samarbetar med kunder for att minimera
materialintensiteten dar det &r lampligt for att stodja frikopplingen av var produktionsvolym fran resursférbrukning.
Genomforandet av dessa policyer 6vervakas av CEO:n. Dessutom godkanner styrelsen alla policyer och riktlinjer, och CEO:n
godkanner innehallet i dokumentationen.

For nérvarande har Inission inte faststallt varken kvantitativa eller kvalitativa mal relaterade till resursanvéndning och
cirkuldr ekonomi. Aven om resursanvandning och cirkularitet identifierades som ett vésentligt &mne i DMA, har Inission
annu inte definierat nagra mal, eftersom vi hanterar vara vésentliga &mnen i en stegvis process. P4 samma satt har inga
specifika atgarder eller resurser tilldelats for resursanvéndning och cirkularitet vid denna tidpunkt. Fér nérvarande
tillverkas Inissions produkter av jungfruliga material. Vart beroende av jungfruliga material beror pa att majoriteten av
komponenterna som anvands inte finns tillgdngliga pd marknaden i atervunna eller dteranvénda material, att anvandning av
atervunna/ateranvanda material kan begransa produktens livslangd, samt frdmst pa att véra kunders specifikationer kréver
eller anger anvandning av jungfruliga material. Fér narvarande finns ingen sarskild policy som behandlar detta @mne.
Inission kommer over tid att dterbestka fragan for att bedéma om alternativa komponenter blir tillgdngliga pd marknaden
eller om andra atgérder kan bidra till att minimera anvandningen av jungfruliga material. Vi fortsatter att f6lja mojligheter
att forbattra var prestation inom resursanvéndning och cirkularitet for att informera om atgarder och malsattning, men det
finns ingen tydlig tidsplan for detta. Nar tydliga tidsplaner for atgarder eller mal fér resursanvandning och cirkularitet har
faststallts kommer detta att kommuniceras via lampliga kanaler.

Tabell 13: Visentliga IRO:er fér ESRS E5 och relaterad policy [EIym

ESRS E5 delamne

Beskrivning

Relaterad policy?’

Resursinfloden,
inklusive
resursanvandning

Var produkttillverkning kraver ramaterialkallor,
inklusive séllsynta jordartsmetaller, aluminium,
plast, vatten med mera, vilka ar avgérande for
var affarskontinuitet och kréver
resursutvinning.

Uppforandekod

Uppférandekoden anger att Inission tillampar
ett forsiktighetsbaserat forhallningssatt nar
det galler miljdpaverkan. Nar det géller
resursanvandning gors en systematisk insats
for att minska var konsumtion av ramaterial for
produktutveckling, alla produkter ar ISO 14001~
certifierade och féljer tillampliga lagar och
regler inom vart verksamhetsomrade.
Inkdpspolicy?®

Inkdpspolicyn etablerar en gemensam
upphandlingsprocedur for att méjliggéra en
effektivinkdpsprocess. Nar det galler miljén
innebar policyn att alla upphandlingar méaste
uppfylla ISO 14001-kraven for att minimera
miljéinverkan.

Resursutfléden
relaterade till
produkter och
tjanster

| Inissions EMS-affarsomrade producerar vi
elektroniska komponenter och enheter som
kan ha langsiktiga miljéinverkan beroende pa
design, materialval och livsldngd. Hantering av
farligt och icke-farligt avfall Iangs vardekedjan,
inklusive deras hantering och atervinning vid
livsslut, &r viktiga omraden for att mildra var
inverkan.

Miljopolicy

Miljépolicyn syftar till att skapa tydlighet for
foretagen i koncernen om hur man kan
minimera den negativa inverkan av
verksamheten pa miljén genom féljande: 1)
tillampliga lagar och foreskrifter (till exempel
begrénsning av farliga @mnen), 2) tekniska
standarder (t.ex. relevanta ISO-standarder och
markning for avfall av elektrisk och elektronisk
utrustning (WEE)). Specifikt behéver koncernen

%8 |nission genomfodr fér ndrvarande inga konsultationer om resursanvandning och cirkularitet.

27 Alla véra anstallda, leverantdrer och aktiviteter omfattas av de namnda forsakringarna.

28 Inkdpspolicyn och miljépolicyn &r inte offentligt tillgangliga, all relevant information delas med externa intressenter vid behov av inképsteamen eller
anstallda som ar i direkt kontakt med leverantérer.
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ha ett certifierat miljdledningssystem pé plats i
enlighet med ISO 14001 som ar externt
certifierat.

Avfall

Genom hela var vardekedja &r avfallsprodukter
en nyckelkomponent i var miljéinverkan, fran
avfall vid produktinkép, tillverkning och
avfallshantering &r en kritisk aspekt for EMS-
féretag - sarskilt pa grund av produktionen av
elektroniskt avfall.

Miljopolicy

Nar det géller avfall specificerar miljépolicyn
att alla produkter fran Inissions fabriker méste
uppfylla WEE-markningen for att sékerstalla
och stddja korrekt avfallshantering. Dessutom
specificerar policyn
&tervinning/avfallshantering pa fabriksniva,
inklusive for kemikalier. Slutligen anges att
avfallsstatistik mats pa platsniva for
gruppnivadatainsamling.

Se mer information om miljépolicyn ovan.

Resursutfléden

Forbattrad tervinnings- och ateranvandbarhet
av produkter/produktkomponenter, vilket
forlanger produktens livslangd och stddjer mer
héllbara metoder.

Miljopolicy
Se detaljer om miljépolicyn ovan.

Resursinfloden

Inissions insatsvaror faller in i tre huvudkategorier: (1) elektroniska komponenter, (2) mekaniska delar och (3) kretskort
(PCB). De flesta insatsvaror hdmtas och produceras utanfor Sverige.

e FElektroniska komponenter inkluderar material som kisel, koppar, tenn, guld, silver, volfram, bly och aluminium,
levererade av ett brett natverk av partners.
e Mekaniska delar strécker sig fran metallgjutgods och bearbetade komponenter till formsprutade plaster, plat och
aluminiumgjutgods.
e PCB:er bestar huvudsakligen av ett glasfiberforstarkt epoxihartssubstrat (FR-4) for stéd och isolering, samt

laminerad kopparfolie fér ledande banor.

Viktiga material som anvands i produktionen inkluderar tenn for 16dning, I6sningsmedel for rengéring och konforma
beldggningar for att skydda kretskort och andra komponenter. Férpackningsmaterial bestar av pallar, kartonger och ESD-
pasar eller bubbelplast. Biologiska material &r begrénsade till pallar och kartonger.
Inissions ateranvénda eller dtervunna insatsvaror ar till stor del begrénsade till férpackningar, inklusive pallar, kartonger
och ESD-pasar. Pallar &teranvands vanligtvis om de inte r skadade, medan specialanpassade lador och pasar séllan
ateranvands. De flesta komponenter och material som anvands i Inissions produkter hdmtas fran priméra snarare an
sekundéra kallor.2®

Resursutfléden @

Insatsvaror till Inission EMS bestéar av elektroniska komponenter som i sin tur bestéar av plaster, kemikalier, mineraler och
metaller. | vara enheter med mekanisk bearbetning anvénds stora mangder metall, som huvudsakligen bestar av stal.
Forpackningsmaterial anvands ocksa vid varje enhet. Dessa komponenter anvands for att producera var specialanpassade
industriella elektronik samt mekanik och kraftelektronik och system, vilka ar véra huvudsakliga utgdende produkter.

Alla produkter som tillverkas av Inission specificeras i detalj i var Enterprise Resource Planning (ERP), inklusive
materiallistan (BOM) for varje produkt. Baserat pa vara produktionsdata berdknar ERP exakt vilka material som anvéands for
var produkttillverkning under aret.

Inissions produkter har en genomsnittlig livsldngd p& mellan 5 och 10 &r, identifierad genom kunddialoger och urvalsdata
som samlats in via vart ERP-system. Den faktiska livslangden for produkten &r dock beroende av kundens anvéndning,
hantering och underhéll, och kan darfor variera mellan vara kunder. Dessutom &ger vara kunder ofta produktens design,
vilket kan paverka hur produkten underhélls och om delar kan renoveras eller om produkten maste bytas ut helt vid skada.

Vanligtvis kan vara produkter repareras genom att byta ut det tryckta kretskortet (PCBA), i enlighet med principer for
cirkular ekonomi. Inission fokuserar pa att forlanga produktens livslangd. Aven om vara produkter framst bestér av
jungfruliga material pa grund av marknadstillgdnglighet och tekniska specifikationer, erbjuder vi reparationsservice for
PCBAs for att forlanga de slutgiltiga produkternas funktionella livslangd. Vi driver dven ett ateranvandningsprogram for

2 Den totala vikten av det biologiska materialet i Inissions produkter &r obetydlig i férhallande till det totala materialinflddet, och d&rfér ges ingen
ytterligare information om detta &mne.
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sekundéra material, sdsom pallar och specifik férpackning, for att minska behovet av priméra resursinfléden.

Avfallet fran vara produkter raknas som elektroniskt avfall och bestar huvudsakligen av de viktigaste insatsmaterialen: 1)
metaller, 2) plaster och kritiska ravaror samt séllsynta jordartsmetaller. Det avfall som genereras genom var
produktionsprocess samlas in av leverantorer till avfallsbehandling, som regelbundet ger oss rapporter om mangder avfall
och avfallstyper som samlas in.

Tabell 14: Oversikt dver produktkvantiteter och resursanvandning ar 2025%

Resursanvandning

Total vikt av produkter samt tekniska och biologiska 5450 587,87 ton
material som anvands

Andel biologiska material 0%

i\tervinningsbart innehall

Den absoluta vikten av sekundara &teranvéanda eller 1,3 ton®
&tervunna komponenter

Atervinningsbart innehall i produkter 0%

Atervinningsbart innehall i produktens férpackning 0%

Tabell 15: Oversikt dver avfall 3r 2025

Farligt avfall 1810,7
Atervinning 17311
Foérbranning 79,6
Deponi 0
Icke-farligt avfall 1516,1
Atervinning 1437,7
Foérbranning 76.6
Deponi 1.8
Total méngd icke-atervunnet avfall 168,0
Andelen icke-atervunnet avfall 4,7%
Total méngd avfall som avletts fran bortskaffande 3168,8
Total mangd avfall som skickas till bortskaffande 158
Total mangd avfall som genererats 3326,8

30 De data som tillhandahalls i tabell 14 och 15 sammanstélls med data som samlats in via ERP-systemet eller avfallshanteringsleverantérerna(som
forklaras i texten), och samlas in per anldggning. Darfor &r data till stor del hdmtade frén priméarkéllor. En del av resursanvandningsdata harleds frén
spenderingsbaserade data och &r darfor delvis beroende av uppskattningar. Fér resursanvandning baseras 18,7 % av datan pa sekundéra/uppskattade
data, och 81,3 % harstammar fran primara datakallor.

5T Denna datapunkt géller endast férpackningsmaterial och anvandningen av ateranvénda pallar i fabriker.
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Social information

ESRS S1-Egen arbetsstyrka

Inissions vésentliga inverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med var strategi och affarsmodell m

Over alla vara verksamhetsomraden ar Inission engagerat i att skapa en siker och halsosam arbetsplats, och vi samarbetar
kontinuerligt med vara anstallda for att forbattra arbetsmiljon dar det behdvs. Detta avsnitt ger en Gversikt 6ver var
arbetskraft, inklusive viktiga egenskaper, policyer och rutiner som finns for att sékerstalla en rattvis, saker och jamlik
arbetsplats for véra anstallda. Informationen som ges i detta avsnitt géller alla anstallda som kan paverkas av Inission.

Medarbetare som paverkas av visentliga inverkan

Var egen arbetskraft bestar av 1015 personer, inklusive fasta anstéllda, tillfalliga anstallda och kontrakterad personal som
arbetar under var direkta 6vervakning. Vi har identifierat att en betydande del av var arbetskraft, sarskilt inom
produktionen, utsatts for arbetsmiljo- och sdkerhetsrisker sdsom buller, kemikalieexponering och olycksriskers?.

Baserat pa var vasentlighetsanalys har vi faststéllt att f6ljande grupper paverkas vasentligt av vara verksamheter:

Produktionspersonal i fabriken: paverkad av fysiska arbetsmiljorisker (sdsom kemisk exponering och angor).

e Kontrakterad arbetskraft: paverkad av osaker anstélining och oklara villkor, som kan f& mindre grundldggande
utbildning och introduktion.
Kvinnliga anstéllda i tekniska och ledande roller: paverkade av kdnsojamlikhet i befordran och 16n.

e Lager-och logistikpersonal: Denna grupp utsétts for fysisk pafrestning fran manuell hantering av varor, drift av
gaffeltruckar och tryck relaterade till tidskansliga leveranser.

e Teknisk och kvalitetssakringspersonal: Denna grupp kan uppleva hég arbetsbelastning och stress under perioder
av snabb produktuppbyggnad, tajta kunddeadlines eller kritiska efterlevnadstestfaser.

e Ungaeller nya anstallda: denna grupp kan vara mindre erfaren inom ESD och sakerhetsrutiner.

Dessa grupper identifierades genom regelbundna arbetsrelaterade riskbedémningar éver produktionsomraden,
rapportering av incidenter och néra olyckor (kategoriserade efter roll och uppgift) samt aterkoppling fran hélso- och
sakerhetskommittéer och medarbetarundersdkningar.

Vasentliga inverkningar, risker och mdéjligheter

Vasentliga negativa inverkningar har observerats hos var egen personal under rapporteringsperioden, inklusive dessa
incidenter relaterade till kemisk exponering, belastningsskador vid manuellt montage och brister i introduktion for tillfallig
personal som arbetar i ESD-k&Ansliga omraden. Korrigerande &tgarder har genomfarts, bland annat férbattrad ventilation,
ergonomiska justeringar (t.ex. arbetsplatsutformning for att minska fysisk belastning), obligatorisk ESD-utbildning for alla
nyanstallda samt halso- och férebyggande tjanster pa plats for att stédja halsa och sdkerhet i arbetsmiljon. Vi arbetar aktivt
med att forbattra arbetsplatsens sakerhet, minska kemisk exponering, sakerstalla rattvis behandling av tillfalliga
medarbetare och hantera arbetsbelastning under perioder med hdg verksamhet.

Policyer relaterade till egen arbetskraft m

Forutom var efterlevnad av lokala lagar och regler kring anstélining har Inission etablerat en omfattande uppséattning
policyer som géller for alla anstéllda i hela organisationen, utformade for att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter relaterade till var egen arbetsstyrka. Dessa policyer utgdr ramen for en ansvarsfull, séker och inkluderande
arbetsmilj6 och ticker bade allménna och specifika aspekter av arbetskraftshantering. Tillsammans erbjuder vara policyer
ett strukturerat tillvdgagéngssétt for att hantera arbetskraftsrelaterade inverkningar, risker och mgjligheter. De granskas
regelbundet och uppdateras for att s@kerstélla efterlevnad av lagkrav, anpassning till koncernens varderingar och relevans
for nya arbetsmarknadsutmaningar. Dessutom, fér att tillhandahalla och mojligg6ra gottgérelse for drabbad personal,
uppratthaller Inission en webbaserad rapporteringskanal som hanteras av en extern part for att garantera anonymitet for
anstallda och intressenter som rapporterar misstankta dvertradelser.

2 Under 2025 har inga incidenter rapporterats via vara tredjeparts visselblasarplattformar (ESRS S1-17).
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Tabell 16: Oversikt dver Inissions policyer for att skydda var egen arbetskraft
Policy®® Beskrivning

Uppforandekod Beskriver de grundlaggande principerna for etiskt beteende och efterlevnad for
alla anstallda

Jamlikhets-, mangfalds- och Sakerstaller lika mojligheter, rattvis behandling och en inkluderande kultur i hela

inkluderingspolicy organisationen.

Policy mot diskriminering, Foérebygger och &tgardar oacceptabelt beteende och skyddar medarbetarnas

trakasserier och stétande valbefinnande.

behandling

Alkohol- och drogpolicy Framjar en séker och halsosam arbetsplats.

Lonepolicy Ger transparens och rattvisa i ersattningspraxis.

Personalhandbok Sammanstaller anstaliningsriktlinjer, formaner och rattigheter for all personal.

Personalpolicy Reglerar allmanna anstallningsvillkor och arbetsvillkor.

Visselblasarpolicy Gor det mojligt for anstallda att sékert rapportera misskotsel eller policybrott med
skydd mot repressalier

Halsopolicy Stddjer halso- och valbefinnandeinitiativ for anstéllda.

Arbetsmiljopolicy Séakerstaller sdkra arbetsforhallanden och systematisk riskhantering.

Véra interna policyer ar i linje med de internationellt erkédnda standarderna FN:s vagledande principer for néringsliv och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Detta sakerstaller att vara policyer baseras pa grundldggande arbetstagarrattigheter-
och manskliga rattigheter for alla anstallda, inklusive icke-diskriminering, foreningsfrihet, sakra arbetsvillkor och férbud
mot barnarbete, tvadngsarbete och ménniskohandel. Vart engagemang for att eliminera diskriminering tacks specifikt i var
policy for jamlikhet, mangfald och inkludering samt policy mot diskriminering, trakasserier och stétande behandling. Dessa
dokument anger tydligt att Inission motséatter sig all form av diskriminering pa grund av ndgons ras, nationalitet, kon,
sexuellalaggning eller religion. Efterlevnaden av de standarder och principer som anges i policyerna dvervakas genom
procedurer for gottgorelse, inklusive oberoende utredningar vid 6vertradelser, korrigerande handlingsplaner och utbildning
av anstallda. Varje anmalan, nar den lamnas in, hanteras konfidentiellt.

Alla vara policys géller i vara geografiska omraden och &r l4ttillgéngliga for vara anstéllda via vart intrandt och var externa
webbplats. Nar anstéllda introduceras informeras de om policys och klagomalsmekanismer for att skerstalla synlighet
fran borjan och informeras kontinuerligt om klagomalsmekanismerna under hela aret. Vid rapporteringstillfallet finns inga
specifika rutiner, férutom de allmanna som beskrivs, fér att hantera diskriminering eller frdmja mangfald, jamlikhet och
inkludering. Férutom de befintliga policyerna och att félja lagar och regler i vara geografiska omraden har Inission inga
specifika atgarder eller metoder for att &tgarda manskliga rattigheter. Dessutom finns inga &taganden om maénskliga
rattigheter relaterade till engagemang med véra anstallda. Detta &r &mnen som granskas for 2026.

Processer for kontakt med egna arbetstagare och arbetstagarrepresentanter EE

Pa Inission spelar var egen arbetskrafts perspektiv en viktig roll i att forma beslut och aktiviteter som syftar till att hantera
faktiska och potentiella inverkningar. Vi sikerstéaller att medarbetarnas asikter och farhdgor systematiskt samlas in,
Overvags och integreras genom flera kanaler for att identifiera mojligheter och fragor att uppméarksamma.

Var medarbetarunders6kning ar ett huvudverktyg for att ha dialog med véra anstéllda och bedéma relationen mellan
Inission och dess arbetsstyrka. Unders6kningen samlar in aterkoppling om arbetsvillkor, kultur och rutiner for dialog.
Denna unders6kning genomfors minst arligen for kontinuerligt engagemang med vara anstéllda. Det finns ocksé sérskilda
arbetsmiljokommittéer och arbetsplatsméten for att diskutera operativa risker och méjligheter direkt med vara anstallda.
Medarbetarna har ocksa mojlighet att framféra sina farhdgor genom sina medarbetarsamtal.

Vi har ocksa regelbunden dialog med anstalldas representanter, fackféreningar och skyddsombud, vilket sékerstaller att
arbetskraftens perspektiv tas med i beslutsprocesserna. En visselbldsarkanal finns ockséa for att ge anstéllda en plattform
att konfidentiellt och utan risk for repressalier ta upp oro eller missférhallanden. Denna plattform férvaltas av en extern
part.

Tillsammans ligger dessa insikter till grund for ledningens atgérder, policyuppdateringar och strategiska initiativ. Genom
attintegrera arbetskraftens perspektiv i vara styrnings- och beslutsprocesser strévar vi efter att minska risker, starka

%3 De listade policyerna géller fér hela arbetsstyrkan, om inget annat anges, och genomférandet av policyerna 6vervakas av CEO och styrelse.
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medarbetarnas fértroende och engagemang samt skapa l&ngsiktigt varde for bAde medarbetare och koncernen.

Viengagerar oss tillsammans med var personal bade |6pande och ad hoc, bade for fortldpande och riktade insatser om
hallbarhetsfragor skulle uppsta. Var CEO har det 6vergripande ansvaret for att konsolidera informationen och sékerstélla
att engagemangsaktiviteter aterspeglas i strategisk planering, riskhantering och hallbarhetsrapportering, vilket
sékerstéller ansvarstagande pé ledningsniva.

Processer for att gottgora fér negativ paverkan EE

Viar beroende av nara samarbete med medarbetarrepresentanter och fackféreningar for att identifiera och mildra
eventuella negativa inverkan (eller paverkan) pa var egen arbetskraft. Dessa insatser stdds av vara policyer, sdsom
visselblasarpolicyn®*, och andra kanaler (direkta kontakter med HR och chefer, arbetsplatsmoéten och undersdkningar etc.).
N&r en vasentlig negativ inverkan pa var egen arbetsstyrka identifieras, ar vart tillvdgagangssétt att vidta snabba och
l&mpliga &tgarder. | dessa fall forlitar vi oss pa en tydlig process for att erbjuda gottgorelse, aterstélla fértroendet och
sakerstélla att de Iardomar som dragits integreras i vara policyer och praxis:

1. Tidig identifiering och rapportering: Via interna kanaler sdsom visselbldsarkanalen, HR, linjeledning, fackliga
representanter eller arbetsmiljodelegater.

2. Utredning och bedémning: Arenden granskas av HR och relevanta chefer, med eskalering till hdgre ledning vid
behov.

3. Korrigerande atgérder: Atgérder kan inkludera férandringar av arbetsvillkoren, medling, riktad utbildning eller
policyjusteringar for att férhindra upprepning.

4. Stéd for berdrda anstillda: Sdsom tillgang till arbetshélsovard, radgivning eller justeringar i roll eller arbetsmilj.

5. Uppféljning och 6vervakning: Sakerstalla att de atgéarder som vidtagits har hanterat problemet pé ett effektivt och
hallbart satt.

e Problemtas upp via etablerade kanaler och loggas, dokumenteras och f6ljs systematiskt upp fram tills Iésningen. Alla
anmdlningar som gors (till exempel via VisselblGsarkanalen) far en bekrdftelse pd att rapporten har mottagits inom sju
dagar, och rapportens status kommer att meddelas inom tre mdnader. Dialog underldttas med den person som
rapporterar problemet, om inte den rapporterande parten har valt att inte kommunicera. Frdgor och deras resultat
kommuniceras periodiskt till hGgsta ledningen och styrelsen, och Idrdomar frén I6sta fall anvdnds fér att informera
policyer och rutiner. Uppférandekoden presenteras under introduktionsprocessen fé6r medarbetare, och
medarbetarna maste Idsa och drligen underteckna koden (t.ex. som stdende dokument istdllet fér en
utbildningsmodul). Dessutom bedémer vi regelbundet om personalen dr medveten om kanaler fér att framféra oro och
rapportera incidenter (t.ex. via medarbetarundersékning). Fértroende (strukturer och processer) har dnnu inte
beddmts; detta dr ett dmne som kommer att tas upp i intern dialog under 2026.

Att vidta atgérder kring vésentlig inverkan, risker och méjligheter

Hanteringen av vasentliga inverkningar (eller pdverkningar) som sker inom var arbetsstyrka styrs genom vara policyer,
proaktiva atgarder och kontinuerliga férbattringar. Som ndmnts kan incidenter tas upp via var visselblasarkanal for tidig
upptackt och I&sning av fragor. Vi genomfér ocksé regelbundna bedémningar och arbetsmiljégranskningar for att stddja
tidig identifiering av problem, och fragor f6ljs &ven upp genom var medarbetarundersokning.

N&r anstéllda upplever vasentliga inverkningar (eller paverkningar) vidtar koncernen korrigerande atgarder for att erbjuda
eller mojliggéra gottgdrelse. Beroende pa problemets art kan detta inkludera omedelbara &tgarder for att stoppa skadliga
metoder, genomféra noggranna utredningar och vidta korrigerande &tgarder sdsom féréndringar i arbetsvillkor, riktad
utbildning eller disciplinara atgérder. Anstéllda som har upplevt inverkan erbjuds relevant stdd, inklusive tillgang till HR,
halso- och sékerhetstjanster och i allvarliga fall extern radgivning eller medling. Under hela 2025 har Inission forsokt
atgarda viktiga inverkningar pa var arbetsstyrka pé flera satt: 1) férbattring av arbetsplatsens ergonomi for att minska
fysisk belastning, 2) implementering av hélsotjanster och férebyggande program pa plats for att stddja hélsa och sékerhet
pa arbetsplatsen, 3) arbetat med intern rérlighet och karridrutvecklingsstod for att frémja karridrer inom Inission.

| strévan efter kontinuerlig férb&ttring har Inission under de senaste dren etablerat olika initiativ med syftet att férbattra
medarbetarnas valméaende. Dessa inkluderar forstarkt ledarskapsutbildning med fokus pé respektfullt och
fortroendebaserat ledarskap, inforande av digitala HR-verktyg for 6kad transparens och tillganglighet av
medarbetarinformation samt ut6kning av halsosatsningar och vdlm&endeprogram inom alla enheter. Atgérderna syftar till
att framja en saker, inkluderande och stddjande arbetsmiljo.

34 F6r mer information om visselbl&sarpolicyn, inklusive hur anstéllda informeras om denna policy och tillhérande rapporteringskanal, se nasta kapitel
ESRS G1- Affarsbeteende.
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Vi sdkerstéller ocksa att vdra metoder inte orsakar eller bidrar till védsentliga negativa inverkningar pa medarbetarna genom
ett starkt ledningssystem och kontinuerliga 6vervakningsaktiviteter samt implementering av vara policyer (t.ex.
uppférandekod, HR-policys och arbetsmiljostandarder). Dessa satter tydliga forvantningar pa rattvis behandling, sékra
arbetsvillkor och ansvarsfulla ledningsmetoder. Dessutom bedéms fragor regelbundet genom medarbetarundersékningar,
arbetsplatsbedémningar och dialog med medarbetarrepresentanter, och korrigerande atgérder tillampas dér det behovs.
Detta systematiska tillvdgagangssatt hjélper koncernen att férebygga och mildra inverkningarna (alternativt
paverkningarna) och sikerstéller att vara metoder stddjer en séker, réttvis och inkluderande arbetsmiljo.

For att ytterligare stddja vara arbetsplatsdtaganden tilldelar vi sarskilda resurser for att sdkerstélla att pdverkan hanteras
pa ett effektivt satt. Ansvar &r inb&ddat i HR-organisationen bade p& koncern- och lokal enhetsniva, med stod av
medarbetarrepresentanter och linjeledning. Ekonomiska resurser avsétts for utbildning, ledarskapsutveckling, vdlmaende
och halso- och sakerhetsinitiativ samt for implementering av digitala HR-system for att forbattra dvervakning och
rapportering. Dessutom avsatts ledningstid for regelbundna utvarderingar, arbetsplatsbedémningar och dialog med
anstéllda och fackfdreningar.

Framover planerar koncernen att infora ett dedikerat High Potential Program fér att identifiera, utveckla och behélla
nyckeltalanger inom organisationen. Ytterligare initiativ inkluderar aktiviteter for valméende och valbefinnande, flexibla
arbetsarrangemang dar det ar mojligt och féretagsovergripande program fér medarbetarengagemang. Genom att investera
i professionell utveckling, vélbefinnande och en stédjande arbetsplatskultur framjar koncernen aktivt positiva langsiktiga
resultat for de anstallda.

Inission f6ljer och 6vervakar de rapporterade incidenterna och forséker ta lardomar fran dem for att férbattra rutinerna dar
det behdvs. Var prestation f6ljs genom nyckeltal sésom personalomséttning, franvaro, deltagande i utbildning, olyckor,
intern rorlighet med mera. Dessa matvarden anvands ocksé for att Gvervaka prestationen kring den materiella inverkan,
risker och mgjligheter som identifierats genom DMA och for att faststélla omraden dar tgarder behovs. Detta
tillvdgagangsséatt sakerstaller att risker kontinuerligt hanteras och mildras i linje med arbetskraftens behov och
organisationens mal. Nar det galler arbetsvillkor f6ljs tdckningen av kollektivavtal tillsammans med matt relaterade till
diskriminering (medvetenhet om rapporteringskanaler, antal rapporterade fall). Anstélldas hélsa och sékerhet utvérderas
genom att bedéma antalet arbetsrelaterade incidenter och olyckor. Slutligen spéras jamstalldhet genom olika indikatorer,
sdsom kdnssammansattning i hdgsta ledning och I6negapet mellan kénen.

Mal relaterade till egen arbetskraft m

Koncernen involverar sin arbetsstyrka och deras representanter i den interna malsattningsprocessen genom strukturerad
dialog och konsultation. Arbetstagarrepresentanter och fackféreningar deltar i diskussioner om héalsa och sakerhet,
arbetsvillkor och jamlikhet, mangfald och inkludering, i enlighet med kollektivavtal och lokal lagstiftning.

Affarsplaner utvecklas arligen, med évergripande mal satta av koncernstyrelsen och darefter uppdelade i lokala méal av
varje lokal styrelse. Arbetskraftsrelaterade mal som medarbetarnas valbefinnande (t.ex. sjukfranvaro i %)och
medarbetarengagemang (t.ex. ndjdhetspoang) féljs upp och kommuniceras lokalt. Framsteg mot dessa mal féljs genom
input frdn medarbetarundersékningar, halso- och sédkerhetskommittéer och aterkoppling fran fackféreningar och
representanter ingér i processen. Detta sékerstéller att malen bade &r relevanta och i linje med arbetsstyrkans behov och
forvantningar. Vid rapporteringstillfallet f6ljs och 6vervakas dock dessa mal internt (t.ex. medarbetarndjdhet, for att
minimera incidenter) &rligen. Formella koncerndvergripande mal och handlingsplaner har dock &nnu inte faststéllts, och
arbetsrelaterade @mnen hanteras for ndrvarande genom befintliga juridiska, kollektiva och HR-ramverk. Fokus under 2025
var att identifiera alternativt paverkan, risker och mojligheter i var egen arbetsstyrka genom en DMA. Malsattning och
handlingsplaner diskuteras nu internt for att avgéra vilka @mnen och information som ska inkluderas i offentliga
rapporteringar, men det finns ingen specifik tidsplan fér implementering. For framtida mal kommer 2025 att anvandas som
basar for att mata framsteg.
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Information om egen arbetskraft’s 3

Tabell 17: Antal anstéllda efter kon per 31.12.2025

Kén Antal anstillda (antal personer) 2025 | Procent (%)
Man 616 60,69
Kvinnor 399 39,31

Ovrigt 0 0

Totalt antal anstéllda 1015 100

Typ av kontrakt Antal anstéllda (antal anstéllda) 2025 | Procent (%)
Tillsvidareanstéllda 954 94

Tillfalligt anstalida®® 61 6
Icke-garanterade timmar 0 0

Tabell 18: Antal anstallda per region dar Inission har minst 50 anstallda, vilket motsvarar minst 10 % av det totala antalet

anstallda
Verksamhetsland Antal anstéllda 2025
Estland 134
Finland 161
Norge 167
Sverige 318
Tunisien 200
Antal anstéllda som lamnade Inission per 31.12.2025 195
Personalomséttning 20257 16,4%

% De tillhandahalina uppgifterna sammanstalls med hjalp av information fran koncernens HR- och I6nesystem Gver alla enheter. Féljande metoder och
antaganden tillampas:

- Omfattning: alla anstéllda med ett aktivt anstéliningsavtal under rapporteringsperioden inkluderas, oavsett typ av kontrakt (fast, tillféllig, heltid eller
deltid).

- Matningsdatum: data baseras pé personalantal vid rets slut.

- Geografisk fordelning: anstéllda rapporteras per land, baserat pa den juridiska enhet dar de &r anstéllda.

- FTE-konvertering: deltidsanstallda omvandlas till heltidsansté&llda (FTE) dar det krévs for att sékerstélla jamforbarhet.

- Undantag: konsulter, bemanningsanstallda och entreprendrer ar uteslutna eftersom de inte ar direkt anstéllda av koncernen.

- Data granskas centralt for att sékerstalla konsekvens och stdms av mot I6neuppgifter for att garantera korrekthet.

% Andra inkluderar tidsbegransade kontrakt/prévotidskontrakt och lokalt definierade anstéllningsarrangemang som anvands i vissa lander.

57 Personalomsattningen berdknas per enhet och konsolideras pa koncernniva. Den representerar andelen anstéllda som har Idmnat féretaget under aret i

forhallande till antalet anstéallda under ret. Den konsoliderade koncernsiffran &r en uppskattning baserad pa en metod dar omsattningsgraden viktas

utifrdn antalet anstéllda i respektive enhet. . .
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Kollektivavtal och social dialog® Y

Tabell 19: Oversikt av kollektivavtal

Kollektivavtal Social dialog
Tackningsgrad | Anstéllda EES Anstallda utanfor EES Arbetsplatsrepresentation
(EES)
0-19% Estland Estland
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Sverige, Finland, Norge Tunisien Sverige, Finland, Norge

Total tackningsgrad: 86.8%

Mangfald K

Tabell 20: Kénsfordelning i hégsta ledningen® per 31.12.2025

Genus i hogsta ledningen Antal anstallda (antal personer) 2025 | Procent (%)
Man 84 72,4
Kvinnor 32 27,6

Tabell 21: Férdelning av anstéllda efter alder
Aldersférdelning Antal anstallda Procent (%)
<30 ar 151 14,95%
30-50ar 535 52,70%
>50ar 329 32,35%
Totalt 1015 100%

Adekvat 15n RN

Majoriteten av de anstéllda inom koncernen omfattas av kollektivavtal. Detta sékerstéaller att alla anstallda far en adekvat
I6n, i enlighet med tillampliga riktmarken som definieras i nationella kollektivavtal och regelbundet uppdateras genom
forhandlingar med arbetsmarknadsparter. FOr anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal sdkerstélls adekvata Iénenivaer
genom efterlevnad av lagstadgade krav, lokal marknadsbenchmarking och interna godkannandeprocedurer for Idnebeslut.

Utbildning och kompetensutveckling m
Alla produktionsarbetare, inklusive tillfallig personal, far rollspecifik utbildning, bland annat inom ESD-séakerhet, lean

38 Observera att koncernen inte har nagot avtal om ett European Works Council (EWC), Societas Europaea (SE) Works Council eller Societas Cooperativa

Europaea(SCE) Works Council. Arbetstagarrepresentation organiseras istallet pa nationell niva i enlighet med lokal lagstiftning och kollektivavtal.

3 Hogsta ledningen avser anstallda som innehar en chefsroll med ansvar f6r manniskor, prestation eller resurser - oavsett om de ingar i ett ledningsteam

ellerinte. Detta inkluderar: Verkstéllande direktdr / platschef / enhetschef Funktionschefer sdsom HR, ekonomi, férséljning, produktion, teknik eller

supply chain managers Mellanchefer och teamledare med direkta rapporter.
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produktion och kvalitetsstandarder. Detta 6kar anstéllningsbarheten och sakerhetsmedvetenheten.
Incidenter och inverkan pa arbetsstyrkan SR

Tabell 22: Oversikt dver incidenter relaterade till hilso- och sikerhetsfragor.

Halsa och s@kerhet

Andel personer i den egna arbetskraften som omfattas av ett halso- 100%
och sékerhetsledningssystem “®baserat pé lagkrav och, (eller)
erkénda standarder eller riktlinjer

Antal dodsfall i egen arbetskraft till féljd av arbetsrelaterade skador 0
och arbetsrelaterad ohalsa

Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador och 0
arbetsrelaterad ohélsa hos andra arbetare som arbetade pa
arbetsplatser

Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor*'i den egna 17
arbetskraften

Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor for egen 571
arbetskraft

Ersattning*2 R0

Tabell 23: Loneskillnad mellan kénen och total ersattningskvot

L6neskillnad mellan kvinnor och man (%) 16,33%

Arlig total ersattningskvot 7,3695

40 |nission definierar “tédckning av ett arbetsmiljéledningssystem” som medarbetare som arbetar inom strukturer som omfattas av nationella lagkrav for

systematiskt arbetsmiljdarbete och/eller erkanda internationella standarder som ISO 45001.

“Tsiffran avser antalet arbetsrelaterade skador som resulterar i minst en hel dags franvaro efter dagen da incidenten intraffade. Den inkluderar specifikt

skador som leder till en eller flera hela dagar med forlorad arbetstid samt incidenter dar den anstéllde fysiskt inte kan aterga till arbetet nasta dag. Siffran

omfattar bade anstallda (pa Ionelistan) och kontraktsarbetare som utfor arbete under féretagets direkta operativa kontroll.

"ZL('jnegapet mellan kénen och den arliga totala ersattningskvoten har beradknats baserat pa alla anstallda med ett aktivt anstéliningsavtal under

rapporteringsaret. Data sammanstélls fran I6ne- och HR-system och inkluderar fast 16n och rorlig 16n (t.ex. bonusar), men exkluderar extraordinéra

engangsutbetalningar och férmaner i natura. Deltidsanstéllda omvandlas till heltidsanstéllda (FTE) for att sdkerstalla jamforbarhet.

o Alla anstéllda pa foréaldraledighet, Iangtidssjukledighet eller obetald ledighet utesluts fran berdkningen. Resultaten presenteras vid arets slut. Inga
betydande metodologiska foréandringar jamfort med féregéende rapporteringsperiod har gjorts.

o Fortydliganden:

o Dettarepresenterar en ojusterad I6neskillnad mellan kdnen (utan att ta hansyn till roll, niva eller anstéliningstid);

o Analys av lika l6n for lika arbete hanteras separat genom lokala I6nejamstalldhetsgranskningar;

o Varje enhet rapporterar sin egen siffra med resultat konsoliderade p& koncernniva.

o Forléneskillnaden mellan kdnen &r den konsoliderade koncernsiffran en uppskattning baserad pa en metod dar varje enhets Idneskillnad viktas
utifran dess respektive antal anstéllda.

o Kvoten for total &rlig ersattning for den hogst aviénade individen redovisas i tabell 23. Aven om vi inte féljer medianinkomsten for en
genomsnittlig FTE, presenteras den genomsnittliga FTE-ersattningen i ersattningsrapporten, berdknad som totala personalkostnader
(exklusive koncernledningen) dividerat med totalt antal anstéllda angiven i Not 8 i arsredovisningen. Genomsnittet anvands for att berdkna
kvoten for den hogst aviénade individen. Detta genomsnittliga FTE-varde exkluderar koncernledningen, inklusive den hdgst aviénade individen i
bolaget, och utgér ddrmed en god estimering av medianvardet. . .
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Diskriminering S15Vi
Tabell 24: Oversikt 6ver incidenter relaterade till diskriminering.*’

Diskriminering

Antal fall av diskriminering och/eller trakasserier 0
Antal incidenter av manniskoréattsbrott 0
Boter som alagts eller annan ersattning pa grund av 0

diskrimineringsincidenter eller liknande

Antal klagomal som I&mnats in via kanaler for personer i egen 0
arbetsstyrka att framfdra oro

Antal klagomal som l&mnats in till de nationella kontaktpunkterna for | 0
OECD:s multinationella féretag

Styrningsinformation

ESRS G1-Ansvarsfullt foretagande

Var affarsprestation ar starkt kopplad till relationen med véra anstallda, kunder, leverant6rer och andra viktiga intressenter
inom var leverantdrskedja. Ansvarsfullt féretagande &r en viktig faktor for att skerstalla att vi bedriver korrekt
affarsverksamhet. Vara affarsprocesser hanteras och 6vervakas av var revisionsutskott, styrelse och tillsynsorgan. De
Overvakar ocksa var riskhantering och policyer for intern kontroll. Medlemmarna i dessa grupper har relevant erfarenhet for
att sakerstalla korrekt affarsverksamhet i hela koncernen, inklusive finans, juridik och sektorspecifik expertis.
Policyutveckling och innehéll relaterat till affarsverksamhet och upphandling dvervakas, likt andra @mnen i denna rapport,
av styrelsen, dar CEO:n ansvarar for genomférandet. Externa intressenters synpunkter beaktas inte i var policyutveckling.

For narvarande har Inission inte implementerat ndgon handlingsplan eller ma&l med specifika tidshorisonter,
resursallokeringar inom omréadet. Inission har fokuserat pa att etablera robusta interna policyer for affarsbeteende och
inleda héllbarhetsrapportering. Tillsyn av var globala leveranskedja och etiska beteende stéds redan av interna dokument,
men &r &nnu inte formaliserade. Vara nuvarande rutiner som beskrivs i detta avsnitt, sdsom ISO-anpassning av leverantdrer
och rutiner for att sakerstalla korrekt affarsverksamhet, foljs internt men Inission granskar annu inte deras effektivitet i
forhallande till de materiella inverkan (alternativt paverkan), risker och méjligheter som identifierats i DMA. Framover
stravar vi efter att sikerstélla ytterligare anpassning av DMA-resultaten till vara interna policyer och rutiner, inklusive aktiv
uppfoéljning av framsteg nér relevanta mal har satts. For framtida mal kommer 2025 att anvéndas som basar for att mata
framsteq. Foljande avsnitt ger information om viktiga policyer och rutiner rérande vart affarsbeteende. Mal och/eller en
tidsbestamd handlingsplan kan komma att implementeras i framtiden, men det finns ingen tydlig tidsplan for detta vid
rapporteringstidpunkten.

“3 Denna data vervakas via Inissions visselblasarkanal, direktrapporter till chefer eller HR samt medarbetardialogprocesser. De data som ingar i tabellen
anvénde data som finns tillganglig via Visselbl&sarkanalen. . .
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Tabell 25: Vasentliga IRO:er for ESRS G1och relaterad policy §3]4&s]

ESRS E5 delamne

Beskrivning

Relaterad policy**

Féretagskultur

En délig foretagskultur kan ha manga negativa
effekter (minskad produktivitet, intaktsforlust,
l&ag medarbetaromséattning etc.). Att frdmja en
hog standard for affarsuppfoérande och en
tydlig foretagskultur for att stddja etiska
affédrsmetoder, transparens och socialt ansvar
ar ett viktigt mal for Inission.

Uppférandekod

Uppfdérandekoden &r grunden for etiskt
affarsbeteende och socialt ansvar. Den
beskriver foretagets varderingar och inkluderar
standarder inom fragor som efterlevnad av
regler/lagar, manskliga och arbetstagares
rattigheter, affarsetik, miljé och styrning.

Foretagskultur

En god féretagskultur kommer att stddja att
bygga ett starkare varumarke, gora
arbetsgivaren attraktiv och 6ka kundlojaliteten
och medarbetarnas produktivitet samtidigt
som de minskar juridiska risker.

Uppférandekod
Se information om uppférandekoden ovan.

Korruption och
mutor

Var globala narvaro Gkar risken for korruption i
var véardekedja.

Uppférandekod

Utbver ovanstaende information ger
uppférandekoden ocksé information om
handlingsordningen vid incidenter, inklusive
korruption, samt information om rapportering
via Visselbldsarkanalen. Dessutom specificerar
den principer om antikorruption,
intressekonflikt, sekretess och transparens
kring intern och extern affarsverksamhet.
Inképspolicy

Var inkdpspolicy anger krav for ansvarsfulla
inkdp och leverantdrsrelationer, inklusive
affarsetik och antikorruption. Samtliga
leverantorer ska félja var uppférandekod, och
relevanta krav regleras i leverantérsavtal och
andra bindande inkdpsvillkor.

Korruption och
mutor

Inissions medarbetare informeras om och
utbildas i principerna i var uppférandekod.
Problemen bestar dock av enskilda
medarbetare som missbrukar sin position, med
tillhérande rattsliga kostnader och inverkan pa
foretagets rykte.

Uppférandekod

Se information om uppférandekoden ovan.
Inkdpspolicy

Se information om inképspolicyn ovan.

Affarsverksamhet och antikorruption Em EE

Var foretagskultur stdds av vara tillgangliga policyer (se tabell 12 under ESRS S1), mest direkt genom var uppférandekod,
som uppdateras arligen. Alla vara anstallda férvantas folja foretagets varderingar som ar inbadddade i uppférandekoden,
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dven nar de interagerar med vara kunder, vilka utgér grunden for allt Inission star fér och inkluderar: precision, fortroende,
flexibilitet och attityd. Varderingarna utgér ryggraden i Inissions foretagskultur, som ses som en standigt foranderlig
process. Fér narvarande anvands Employee Net Promoter Score (eNPS) for att folja foretagskulturen4b, eftersom det
fangar hur anstallda kénner infor arbetet pa Inission och kan observera foréandringar 6ver tid. Varje anstalld ombeds félja
uppférandekoden for att sékerstalla(requlatorisk) efterlevnad, vara ett etiskt foretag, respektera miljon och erbjuda en
saker och hdlsosam arbetsplats for sina anstallda. Vara anstéalldas syn pa var féretagskultur, och om véra varderingar
faktiskt kdnns och delas, utvarderas genom medarbetarundersdékningen.

Uppférandekoden presenteras under introduktionsprocessen for anstallda, och de méaste lasa och underteckna
uppférandekoden arligen (t.ex. implementeras uppférandekoden som ett stdende dokument och ingen direkt utbildning i
uppférandekoden ges). Uppférandekoden delas med externa intressenter nar det ar relevant, till exempel till véra
leverantdrer som vi ber att folja kriterierna i var uppférandekod (ofta i form av ett appendix som en del av ett avtal). Vi har
nolltolerans mot mutor och korruption, vilket anges i uppférandekoden och alla fall kan rapporteras och utredas via
Visselblasarkanalen. Anstéllda som arbetar med inkdp I6per storst risk for korruption och mutor pa grund av sitt direkta
engagemang i inkdpsavtal, vilket uttryckligen anges i inkdpspolicyn. Det ges ingen direkt utbildning om mutor och
korruption till riskfyllda funktioner, verkstéallande ledning eller andra organ, vilket ger 0 % utbildningstackning. Istallet
tillhandahalls information om Inissions hallning/strategi mot mutor och korruption i stdende dokument. Fér narvarande har

“4 Alla vara anstallda, leverantdrer och aktiviteter omfattas av de ndmnda forsakringarna.

“ For 2025 var eNPS-poangen 74,4
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Inission inte granskat hur deras mut- och korruptionsrelaterade policys ar 6verensstdmmande med FN:s konvention mot
korruption, men detta kommer att granskas under 2026 med eventuella nddvandiga justeringar av befintliga policyer.
Under rapporteringsaret hade viinga incidenter relaterade till mutor eller korruption.

Inom Inission férebyggs mutor och korruption genom att olika rutiner finns pa plats for att granska féretagskop och andra
finansiella transaktioner. En delmangd av dessa beskrivs nedan:

e En fyradgonsprincip féljs, dar inkbpsavtal granskas av minst tva personer.

e Stora kop eller investeringar maste godkannas av styrelsen och ledningen och kan inte godk&nnas utan deras
granskning.

e Det sker en tidsgranskning av transaktioner, t.ex. postberakningar av order (till exempel for att kontrollera
materialpriser) och justering med marknadspriser/offerter. Om avvikelser identifieras kommer ytterligare kontroller
att genomforas.

e Det finns ett fast belopp som olika befattningar far disponera beroende pa roll och niva i féretaget, t.ex. har en
inkdpschef en stdorre budget an en teamchef.

Visselbldsarkanalen &r ocksa den huvudsakliga plattformen for anstéllda att rapportera andra incidenter, sdsom misstankta
Gvertradelser av Inissions riktlinjer, misskétsel med mera. Anstéllda informeras om Visselbladsarkanalen under sin
introduktionsprocess och (arliga) uppférandekodgranskning. Kanalen sékerstéller anonymitet for den anmalande parten,
eftersom de ar anonymiserade i systemet, och anmalningar hanteras av en tredje part, vilket sakerstaller att
utredningskommittén forblir separerad fran ledningskedjan som ar involverad i &mnet. Rapporter kan ocksa goras via HR.
Nérincidenter rapporteras utreds och hanteras de darefter, med resultat som kommuniceras till relevanta medlemmar i
ledningen och styrelsen. Styrelse och verkstéllande ledning &r inte direkt utbildade i Visselbldsarkanalen/policyn, men
kanner till detaljerna i visselblasarpolicyn och processen som f6ljs vid rapporter. Alla visselblasarrapporter tas initialt emot
av var externa mottagare, som far en rapport och efter granskning distribuerar den till utndmningspersonal inom Inission: 1)
CHRO och/eller 2) CFO, och/eller 3) ordféranden for revisionskommittén. Alla rapporter via Visselblasarkanalen féljer en
liknande metod: 1) mottagaren (Visselbldsarkanalen) gér en initial bedémning och féljer upp vad som har rapporterats.
Baserat pa den inlamnade rapporten kontaktar mottagaren den som gjorde rapporten, 2) rapporten f6ljs upp inom tre
manader, d&r mottagaren rapporterar om drendets status och informerar om atgarder som vidtagits som svar pa
rapporten, 3) vid skriftlig rapportering via rapporteringsverktyget, Feedback ges direkt i rapporteringsverktyget. Vid
muntlig rapportering ges aterkoppling av mottagaren via den valda kommunikationsformen. Beroende pa rapportens
dmne/karaktar informeras CHRO, CFO eller bada tillsammans med ordféranden for revisionskommittén med malet att
granska rapporten och ge uppféljning och aterkoppling. Vid behov anlitas externa aktérer med sarskild expertis inom
visselblasningsdrenden och relaterade utredningar. Personen som gér anméalan kan ange om de vill vara anonyma eller om
de villanmala med hjalp av sitt namn.

Via var webbplats kan b&de interna och externa parter géra en anmalan via Visselbldsarkanalen. Dessutom &r
visselblasarpolicyn kopplad pd webbplatsen tillsammans med Visselblasarkanalen. Visselbldsarfunktionen kan anvandas av
dem som, i ett arbetsrelaterat sammanhang, har mottagit eller erhallit information om tjanstefel som antingen &r av
allmant intresse eller utgor ett brott mot EU-ratten. Rapporteringsfunktionen kan alltsa anvandas av: 1) anstéllda (oavsett
nuvarande och tidigare anstéaliningsform, inklusive arbetss6kande), 2) andra som stér eller har varit till Inissions férfogande
for att utfora arbete (sdsom tillfallig personal, praktikanter och andra entreprendrer) och 3)andra som &r eller pa annat satt
har varit aktiva inom Inission (sdsom styrelsemedlemmar och aktiedgare som star till foretagets férfogande).

Under rapporteringsaret hade Inission inga rapporter om mutor, korruption eller andra 6vertradelser, vilket resulterade i
boter pa 0 € for 2025 och 0 rattsliga fallande domar i véra geografiska omraden.

Tabell 26: Férebyggande och upptackt av korruption eller mutor*®

Beskrivning

Andelen funktioner som &r i riskzonen som tacks av utbildningsprogram (%) 0
Antal fallande domar for brott mot antikorruptions- och mutlagar 0
Belopp for boter for brott mot antikorruptions- och mutlagar (MSEK) 0

“6 Alla matvarden sammanstills och konsolideras pé koncernniva. ] .
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Leverantorsrelationer EE m

Vara leverantorer &r avgérande for att tillverka vara produkter och méta vara kunders efterfragan och férvantningar. De
kriterier som ingar i var uppférandekod férvantas féljas av vara leverantorer for att sékerstélla att de féljer samma principer
som koncernen. | linje med var inkdpspolicy ingar alltid kriterierna i uppférandekoden som en del av vara leverantérsavtal
for att sdkerstalla samordning. Detta inkluderar att leverantdrer har processer pa plats kring &mnen som réttvisa
arbetsvillkor, korruption i manskliga rattigheter och att folja liknande principer som Inission gallande miljémassig
hallbarhet (sdsom IS0 14001 eller atminstone félja lokala miljlagar och regler). Dessutom féljs ISO 9000, vilket inkluderar
utvardering av vara leverant6rer innan verksamheten genomfoérs och regelbunden utvérdering av deras prestation,
inklusive kriterier for kvalitet, punktlig leverans, ledtid och prisutveckling. Genom att félja ISO 9000 faststalls att det finns
en tydlig dokumenterad process for utvardering av leverantorer.

Relationen med véra leverantorer inkluderar &ven hantering av betalningar. | stéllet for att ingd i en specifik policy anges
betalningsvillkoren i vara avtal med leverantérerna. Under rapporteringsperioden har vi inte haft nadgra sena betalningar
eller rattsliga dtgarder relaterade till férsenad betalning. Den allménna betalningstiden ligger mellan 30 och 90 dagar.
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Index over upplysningskrav

Forteckning Gver de standarder och upplysningskrav som Inission rapporterar pa, samt lista éver datapunkter som harror
fran annan EU-lagstiftning, inklusive sidh&nvisning.

fysiska och omstallningsrisker samt potentiella

klimatrelaterade fysiska risker paragraf 66 -

ESRS- Upplysnings- |Beskrivning Sida ESRS 2, Bilaga B, lista 6ver datapunkter som Sida
standard krav hérrér fran annan EU-lagstiftning
ESRS 2 - BP-1 Allman information om rapporten 36 - -
Allmann.a BP-2 Information om sarskilda omstandigheter i 36 - -
upplysningar samband med Inission
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll |37-38 Styrelsens paragraf 21(d) om kdnsmangfald 38
gallande hallbarhet Andel styrelsemedlemmar som ar oberoende 38
punkt 21(e)
GOV-2 Redogdrelse for integrering av och atgérder kring|37-38 - -
héllbarhetsfragor pa lednings- och styrelseniva
GOV-3 Hallbarhets6vervaganden i incitamentsprogram |38 - -
GOV-4 Uttalande om due diligence 38 Uttalande om due diligence punkt 30 38
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll av 38-40 - -
hallbarhetsrelaterade rapporteringsinsatser
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 40-41 Engagemang i aktiviteter relaterade till fossila |-
brénslen punkt 40(d)i - Ej relevant
Engagemangiverksamhet relaterad till kemisk |-
produktion paragraf 40(d)ii - Ej relevant
Inblandning i aktiviteter relaterade till -
kontroversiella vapen paragraf 40(d)iii - Ej
relevant
Engagemang i aktiviteter relaterade till odling -
och produktion av tobak paragraf 40(d) iv - Ej
relevant
SBM-2 Intressen och asikter frén intressenter 41-42 - -
SBM-3 Vasentliga IRO:er 42-44 - -
IRO-1 Process for dubbel vasentlighetsanalys 44-45 - -
IR0-2 Uppgifter som omfattas av hallbarhetsrapporten |72-74 - -
ESRSE1- GOV-3 Hallbarhets6vervaganden i incitamentsprogram |38 - -
?!w_r.\a(';—_ E1-1 Klimatomstallningsplan 53 Omstaliningsplan for att uppné klimatneutralitet |52
orandringar till 2050 punkt 14
Ataganden som undantas fran Paris-anpassade |-
riktmérken punkt 16 (g) - Ej relevant
ESRS 2 SBM- |Vasentliga hallbarhetsdmnen och deras 46-49 - -
3 integration i strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1 |Véasentlighetsbedémning 44-45 - -
E1-2 Policy relaterad till klimatférandringar 53 - -
E1-3 ,&tgérder relaterade till klimatférandringar 49 - -
E1-4 Mal for att mildra och anpassa sig till 53 Mal for minskning av vaxthusgasutslapp i punkt |52
klimatférandringar 34
E1-6 Energianvandning och energimix 48-50 Energianvandning fran fossila kéllor uppdelad -
efter kéllor (endast sektorer med hdg
klimatinverkan) paragraf 38 - Ej vasentligt
Energianvandning och mix, punkt 37 50
Energiintensitet kopplad till aktiviteter i sektorer |-
med hog klimatinverkan, punkterna 40 till 43 - Ej
vésentlig
E1-6 Vaxthusgasutslapp 50-52 Bruttoscope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsléapp |50-52
paragraf 44
Brutto GHG-utslappsintensitet punkterna 53 till |51
55
E1-7 GHG-borttagning och GHG- - Punkt 56 om vaxthusgasborttagning och -
kompensationsprojekt finansierade genom koldioxidkrediter - Inte vasentligt
koldioxidkrediter - Inte vasentligt
E1-9 Férvantade finansiella effekter fran materiella - Exponering av referensportfoljen mot -
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klimatrelaterade méjligheter - Fasain

Fasain

Uppdelning av penningbelopp efter akut och
kronisk fysisk risk paragraf 66 (a) - Fasain

Placering av betydande tillgangar vid vasentlig
fysisk risk paragraf 66 (c). - Fasain

Uppdelning av bokfort varde av dess
fastighetstillgdngar efter
energieffektivitetsklasser, paragraf 67(c). - Fasa
in

Portféljens exponering mot klimatrelaterade
mojligheter paragraf 69 - Fasain

ESRSE2 - E2-4 Ej vasentligt, inte inkluderad i rapporten - Méngden av varje fororening som anges i bilaga ll |-
Féroreningar i E-PRTR-férordningen (Europeiska registret for
utslapp och 6verféring av féroreningar) som
sldpps ut i luft, vatten och jord, punkt 28 - Ej
vasentligt
ESRSE3 - E3-1 Ej vasentligt, inte inkluderad i rapporten - Vatten- och marina resurser paragraf 9 - Ej -
Vatten- och vésentlig
marina - Séarskild policyparagraf 13 - Ej vasentlig -
resurser
- Hallbara hav och hav paragraf 14 - Inte véasentligt |-
E3-4 Inte vésentligt, inte inkluderad i rapporten - Totalt tervunnet och ateranvant vatten paragraf |-
28(c) - Ej material
- Total vattenanvandning i m 3 per nettointékter pa|-
egen verksamhet paragraf 29 - Ej vasentlig
ESRSE4 - ESRS 2 SBM- [Inte vésentligt, inte inkluderad i rapporten - E4 stycke 16 (a) i - Ej vasentligt -
Biologisk 3 A R
. - E4 stycke 16 (b) - Ej vasentligt -
mangfald och oY (b)-Ej 9
ekosystem - E4 paragraf 16 (c) - Ej vésentlig -
E4-2 Inte vasentligt, inte inkluderad i rapporten - Hallbara mark- eller jordbruksmetoder eller -
policyer paragraf 24 (b) - Inte vasentligt
- Héllbara hav / hav praxis eller policyer paragraf |-
24 (c) - Ej vasentligt
- Policyer for att hantera avskogning paragraf 24 |-
(d) - Inte vasentligt
ESRSE5 - ESRS 2 SBM- |V&sentliga hallbarhetsédmnen och deras 58-59 - -
Resursanvand- |3 integration i strategi och affarsmodell
Z:Pfu?;rh ESRS 2 IRO-1 [Vasentlighetsbeddmning 44-45 |- -
ekonomi Eb-1 Policyer relaterade till resursanvandning och 58 - -
cirkular ekonomi
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi |58 - -
E5-4 Resursinfléden 59 - -
E5-5 Resursutfléden 59-60 Icke-atervunnet avfall paragraf 37(d) 60
Farligt avfall och radioaktivt avfall paragraf 39 60
ESRS S1-Egen |[ESRS 2 SBM- |Intressenternas asikter 41 - -
arbetsstyrka |2
ESRS 2 SBM- |Vasentliga hallbarhetsédmnen och deras 42 Risk for incidenter med tvangsarbete paragraf 14 |-
3 integration i strategi och affarsmodell (f) - Inte vasentligt
Risk fér incidenter med barnarbete paragraf 14 |-
(g) - Inte vasentligt
S1-1 Policyer relaterade till egen arbetskraft 61-62 Ataganden om manskliga rattigheteri policy, 62
paragraf 20
Efterlevnadspolicys for frdgor som behandlasi |62
Internationella arbetsorganisationens
grundldggande konventioner 1till 8, punkt 21
Processer och atgéarder for att férebygga -
manniskohandel paragraf 22 - Inte vasentligt
Arbetsplatsens olycksforebyggande policy eller |62
ledningssystem paragraf 23
S1-2 Processer for att engagera egna arbetstagare 62-63 - -
och arbetstagarrepresentanter
S1-3 Processer for att gottgdra negativa effekter 63 Klagomals-/klagomalshanteringsmekanismer 63
paragraf 32(c)
S1-4 Att vidta dtgarder kring vasentliga inverkan, 63-64 - -
risker och mojligheter
S1-5 Mal relaterade till egen arbetskraft 64 - -
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S1-6 Information om egen arbetskraft 65 - -
S1-8 Kollektivavtal och social dialog 66 - -
S1-9 Mangfald 66 - -
S1-10 Adekvat I6n 66 - -
S1-13 Utbildning och kompetensutveckling 66-67 - -
S1-14 Arbetsrelaterad hélsa och sdkerhet 67 Antal dodsfall samt antal och frekvens av 67
arbetsrelaterade olyckor paragraf 88 (b) och
Antal dagar forlorade till skador, olyckor, dédsfall |67
eller sjukdom punkt 88 (e)
S1-16 Erséattning 67 Ojusterad I6neklyfta mellan konen paragraf 97(a) |67
Overdrivet hog VD-16n punkt 97(b) 67
S1-17 Incidenter, klagomal och krénkningar av 68 Diskrimineringsincidenter paragraf 103 (a) 68
ménskliga rattigheter Brist pa respekt for UNGP:s om naringslivoch |68
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer,
punkt 104 (a)
ESRS S2 ESRS2- Inte vasentligt, inte inkluderad i rapporten - Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete |-
SBM-3 i vardekedjan paragraf 11(b) - Inte vasentligt
S2-1 Inte vésentligt, inte inkluderad i rapporten - Manskliga rattighetspolitiska ataganden paragraf |-
17 - Inte vasentligt
- Policys relaterade till vardekedjearbetare -
paragraf 18 - Ej vasentligt
- Brist pa respekt for UNGP:s om affars- och -
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer,
punkt 19 - Inte vasentligt
- Policyer for tillborlig aktsamhet i fragor som -
behandlas av de grundldggande Internationella
arbetsorganisationens konventioner 1till 8, punkt
19 - Inte véasentligt
S2-4 Inte vésentligt, inte inkluderad i rapporten - Manskliga rattighetsfrdgor och incidenter -
kopplade till dess upp- och nedstroms
vardekedja, paragraf 36 - Ej vasentlig
ESRS S3 S3-1 Inte vasentligt, inte inkluderad i rapporten - Manskliga rattighetspolicyataganden paragraf 16 |-
- Inte vasentligt
- brist pa respekt for UNGP:er om naringslivoch |-
ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17 - Inte vasentligt
S3-4 Inte vasentligt, inte inkluderad i rapporten - Méanskliga rattigheter och incidenter paragraf 36 |-
- Inte vasentligt
ESRS S4 S4-1 Inte vésentligt, inte inkluderad i rapporten - Policyer relaterade till konsumenter och -
slutanvandare paragraf 16 - Inte vasentligt
- Brist pa respekt for UNGP:s om néringsliv och -
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer,
paragraf 17 - Ej vasentligt
S4-4 Inte vésentligt, inte inkluderad i rapporten - Ménskliga rattigheter och incidenter paragraf 35 |-
- Inte vasentligt
ESRS G1- ESRS 2 GOV-1|Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll |37 - -
ﬁgarS“ppfora” ESRS 2 IRO-1 |Vasentlighetsbedémning 44-45 |- -
G1-1 Foretagskultur och affarsuppférande 69-70 FN:s konvention mot korruption paragraf 10(b) |70
Skydd av visselblasare punkt 10 (d) 70
G1-2 Hantering av leverantorsrelationer 7 - -
G1-3 Férebyggande och upptéckt av korruption och 69-70 - -
mutor
G1-4 Korruptions- och mutincidenter 69-70 Boter for brott mot antikorruptions-och -
mutlagar paragraf 24 (a) - Inte vasentligt
Standarder for antikorruption och mutor 70
paragraf 24 (b)
G1-6 Betalningspraxis 7 - -
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Not Jan-Dec 2025 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning 2,6 2 206,2 2 149,7
Ovriga rérelseintékter 9 19,0 12,7
Summa 2 225,2 2162,4
F__('jré_ndring av lager av produkter i arbete och fardiga varor inkl aktiverat arbete for egen 46.7 431
rakning ’ ’
Réavaror och férnédenheter -1272,8 -1 206,9
Ovriga externa kostnader 7 -206,7 -204,4
Personalkostnader 8 -582,4 -519,9
Av- och nedskrivningar av immateriella, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 2,15,16,17 -94.4 -89,9
Ovriga rérelsekostnader 10 -9,7 -6,6
Summa rorelsens kostnader -2119,3 -2 040,9
Rorelseresultat 3,6 105,9 121,5
Valutavinst/valutaforlust 11 -14,6 1,3
Finansiella intakter 11 3,4 3,4
Finansiella kostnader 11 -44.5 -34,6
Finansiella poster - netto -55,8 -29,9
Resultat fore skatt 50,1 91,6
Inkomstskatt 12 -19,5 -18,7
Arets resultat 30,6 72,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets agare 29,8 72,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,5
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,3 3,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,3 3,3
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st) 22 498 233 22 146 180
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 22 498 410 22 234 192
Antal aktier vid periodens slut (st) 23 037 890 22 156 857
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Koncernens rapport éver totalresultat (MSEK)

Arets resultat 30,6 72,9
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Periodens omrakningsdifferenser -11,3 6,6
Ovrigt totalresultat fér perioden -11,3 6,6
Summa totalresultat for perioden 19,3 79,5
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderforetagets agare 18,5 79,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 0,5
Summa totalresultat for perioden 19,3 79,5
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Koncernens balansriikning (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2025-12-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 2,5,15 220,0 216,2
Aktiverade utgifter for utveckling 15 39,6 46,3
Ovriga immateriella tillgdngar 15 56,2 48,9
Licenser mm 15 4,1 6,3
Summa immateriella tillgangar 319,9 317,7
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 6,3 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 65,8 83,2
Inventarier, verktyg och installationer 16 22,1 17,4
Forbattringsutgift pad annans fastighet 16 6,4 4,2
Summa materiella anléggningstillgangar 100,6 104,8
Nyttjanderattstillgangar 2,6,17 233,0 236,1
Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3,18 0,3 0,3
Ovriga langfristiga fordringar 18 3,4 3,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 3.6 3.9
Uppskjuten skattefordran 28 19,9 22,2
Summa anldggningstillgangar 676,9 684,7
Omsdattningstillgangar

Varulager 20 578,7 557,5
Kundfordringar 21 415,7 396,9
Derivatinstrument 2,3,22 - -
Ovriga fordringar 23 10,4 22,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 29,3 13,8
Likvida medel 4,25 49,5 39,6
Summa omsdttningstillgangar 1083,7 1030,2
SUMMA TILLGANGAR 1760,6 1714,9
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 26 1,0 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 323,8 292,6
Omréknings reserv 4,1 15,4
Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat 366,7 358,7
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 695,6 667,6
Innehavande utan bestimmande inflytande 2,9 2,3
Summa eget kapital 698,5 670,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,27,36 68,7 76,4
Leasingskulder 17,36 178,9 191,4
Ovriga langfristiga skulder 30 41,5 35,9
Uppskjutna skatteskulder 28 21,7 21,9
Avsattning for pensioner 29 9,1 6,7
Ovriga avsattningar 39 2,9 8,1
Summa langfristiga skulder 322,7 340,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,27,36 42,9 39,6
Derivatinstrument 2,3,22 1,0 1,7
Forskott fran kunder 56,7 65,5
Leverantorsskulder 271,3 226,1
Leasingskulder 17,36 44,8 41,5
Checkrékningskredit (Limit 250 MSEK) 27,36 182,3 191,8
Aktuella skatteskulder 12 2,0 4,9
Ovriga kortfristiga skulder 31 58,8 45,8
Ovriga avsattningar 2,3 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 77,1 87,6
Summa kortfristiga skulder 739.3 704,46
Summa eget kapital och skulder 1760,6 17149
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Koncernens rapport éver forindring i eget kapital (MSEK)

Hanforligt till Moderbolagets aktiedagare
Summa
eget kapital
Ovrigt Balanserade vinst- hanforligt till Innehav utan
Aktie- tillskjutet medel inklusive moderbolagets | bestimmande g, .00 eget
(MSEK) kapital kapital Omrr:'slznri:gs periodens resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 2025-01-01 0,9 292,6 15,4 358,7 667,6 2,3 670,0
Periodens resultat 29,8 29,8 0,7 30,6
Ovrigt totalresultat -11,3 -11,3 -11,3
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -11,3 29,8 18,5 0,7 19,3
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 30,3 30,3 30,3
Forandrat innehav av personaloptioner -0,1 -0,1 -0,1
Inbetalning av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Utdelning* -22,2 -22,2 -22,2
Nyemission vid avslut av optionsprogram 0,0 0,9 0,9 0,9
Justering av innehav utan bestdmmande
inflytande -0,2 -0,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 31,2 0,0 -21,8 9,4 -0,2 9,2
Utgaende balans per 2025-12-31 1,0 323,8 4,1 366,7 695,6 2,9 698,5
Ingaende balans per 2024-01-01 0,9 291,5 8,8 301,9 603,1 1,9 605,0
Periodens resultat 72,4 72,4 0,5 72,9
Ovrigt totalresultat 6,6 6,6 6,6
Summa periodens totalresultat 6,6 72,4 79,0 0,5 79,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 1,1 1,1 1,1
Forandrat innehav av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Utdelning* -15,5 -15,5 -15,5
Transaktionskostnader utkdp av innehav utan
bestammande inflytande -0,5 -0,5 -0,5
Justering av innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,1 -0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 1,1 -15,6 -14,5 -0,1 -14,6
Utgaende balans per 2024-12-31 0,9 292,6 15,4 358,7 667,6 2,3 670,0

* Utdelning om 22,2 MSEK motsvarar 1,00 SEK per aktie (foregdende ar 15,5 MSEK motsvarande 0,70 SEK per aktie).
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Koncernens rapport éver kassafloden (MSEK)

Jan-Dec 2025

Jan-Dec 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 50,1 91,6
Av- och nedskrivningar av immateriella, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 38 94,4 89,9
Betald skatt -18,2 -22,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 38 30,1 -10,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 156,4 149,2
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 14,0 126,8
Okning/minskning av rérelsefordringar -5,1 -130,2
Okning/minskning av rérelseskulder 13,2 -138,5
Summa férandring av rorelsekapital 221 -141,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 178,5 7,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel 37 -63,6 -6,1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 2,15,16 -14,7 -28,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2,15,16 -25,2 -15,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - -
Avyttring/minskning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103,3 -50,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 26 0,9 -
Upptagna lan 36 45,3 40,9
Amortering av lan 36 -49,6 -70,0
Amorteringar av leasingskulder 36 -35,0 -37,9
Lamnad utdelning -22,2 -15,5
Forandring belaning av kundfakturor 36 - -64,7
Transaktionskostnader Innehav utan bestammande inflytande 40 - -0,5
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 36 -2,9 186,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63,4 39,1
Periodens kassafléde 11,8 -3,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 39,6 42,2
Periodens kassaflode 11,8 -3,6
Valutakursdifferens i likvida medel -1,9 0,9
Likvida medel vid periodens slut 49,5 39,6
Upplysningar till kassaflodet
Betald ranta -22,1 -33,3
Erhallen ranta 3.4 3,4
# visma sign
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Moderbolagets resultatriikning (MSEK)

NOT Jan-Dec 2025 Jan-Dec 2024

2,3
Nettoomsattning M1 54,5 35,5
Ovriga rérelseintékter M4 1,0 0,3
Summa 55,4 35,8
Ovriga externa kostnader M2 -37,4 -26,6
Personalkostnader M3 -31,4 -22,4
Ovriga rérelsekostnader M5 -0,6 -1,6
Summa rorelsens kostnader -69,4 -50,6
Rorelseresultat -13,9 -14,8
Resultat fran andelar i koncernféretag 6,5 -
Valutavinst/valutaforlust -8,3 3,2
Ranteintakter och liknande intakter M6 14,5 10,7
Rantekostnader och liknande kostnader M6 -8,8 -8,4
Summa resultat fran finansiella poster 3,9 5,5
Resultat fore skatt -10,0 -9,3
Bokslutsdispositioner
Forandring periodiseringsfond -1,0 0,0
Erhallna koncernbidrag 21,2 9,2
Skatt pa periodens resultat M8 -0,4 0,0
Arets resultat 9,8 -0,1

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstimmer med periodens

resultat.
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Moderbolagets balansrikning (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M10 432,2 308,4
Fordringar hos koncernféretag M11 41,5 98,2
Uppskjutna skattefordringar 0,2 0,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 474,0 406,9
Summa anlaggningstillgangar 474,0 406,9

Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag M11 57,0 48,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M12 3,0 5,0
Summa kortfristiga fordringar 60,2 53,5
Kassa och bank M13 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 60,2 53,5
SUMMA TILLGANGAR 534,1 460,4
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2025-12-31 2024-12-31
1,2
Eget kapital
Bundet eget kapital
Summa bundet eget kapital 1,0 0,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 323,8 2926
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 61,3 74,2
Summa fritt eget kapital M23 385,1 366,8
Summa eget kapital 386,1 367,7
Obeskattade reserver 1,0 0,0
Langfristiga skulder
4, M15,
Skulder till kreditinstitut M16, M17, 30,3 8,0
M20
Summa langfristiga skulder 30,3 8,0
Kortfristiga skulder
4, M15,
Skulder till kreditinstitut M16, M17, 14,7 6,4
M20
4, M15,
Checkrakningskredit (limit 250 MSEK) M16, M17, 85,1 64,6
M20
Leverantorsskulder 5,9 6,2
Skulder till koncernféretag 0,1 0,0
Derivatinstrument 3 1,0 1,7
Ovriga kortfristiga skulder M18 1,0 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M19 9,0 55
Summa kortfristiga skulder 116,8 84,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 534,1 460,4
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Moderbolagets rapport éver forindring i eget kapital (MSEK)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Not Aktiekapital Overkursfond Balanserad"vmst Arets resultat Summa eget
eller forlust kapital
INGAENDE BALANS PER 2025-01-01 0,9 292,6 74,3 -0,1 367,7
Disposition av féregaende ars resultat -0,1 0,1 0,0
Arets resultat och tillika totalresultat 9,8 9,8
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 30,3 30,3
Forandrat innehav av personaloptioner -0,9 -0,9
Inbetalning av personaloptioner 0,4 0,4
Nyemission vid avslut av optionsprogram 0,0 0,9 0,9
Utdelning* -22,2 -22,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 31,2 -22,6 0,0 8,6
UTGAENDE BALANS PER 2025-12-31 f/l614 1,0 323,8 51,7 9,8 386,1
INGAENDE BALANS PER 2024-01-01 0,9 291,5 74,9 14,4 381,8
Disposition av féregaende ars resultat 14,4 -14,4 0,0
Arets resultat och tillika totalresultat -0,1 -0,1
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 1,1 1,1
Inbetalning av personaloptioner 0,4 0,4
Utdelning* -15,5 -15,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 1,1 -15,1 0,0 -14,0
UTGAENDE BALANS PER 2024-12-31 §/|614 0,9 292,6 74,3 -0,1 367,7
* Utdelning om 22,2 MSEK motsvarar 1,00 SEK per aktie (foregdende ar 15,5 MSEK motsvarande 0,70 SEK per aktie).
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Moderbolagets rapport éver kassafloden (MSEK)

NOT Jan-Dec 2025 Jan-Dec 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -10,0 -9,3
Betald inkomstskatt M8 -0,4 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster M9 6,0 1.1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -4,4 -8,2
Férandring rorelsefordringar 0,8 -3,4
Férandring kortfristiga rorelseskulder 3,1 -3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -0,5 -15,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -57,6 -0,6
Lamnade lan (koncernféretag) -3,2 -41,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,8 -41,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,9 -
Upptagna lan M14 0,0 9,2
Amortering av lan M21 -14,1 -32,3
Okning/minskning Kkortfristiga finansiella skulder M21 19,6 57,3
Erhallet koncernbidrag M21 9,2 19,5
Amorteringar fran koncernforetag 67,9 18,6
Utbetald utdelning -22,2 -15,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61,3 56,8
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 -
Likvida medel vid arets slut - -
Upplysningar till kassaflodet
Betald ranta -8,8 -8,4
Erhallen ranta 14,5 10,7
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Noter

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr. 559259-
1890, har sitt sate i Karlstad, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor ar
Lantvarnsgatan 4, SE 651 22
KARLSTAD, telefonnummer +46 54771
93 00. Inissions B-aktie ar sedan 28
april 2025 noterad pé huvudlistan
Nasdaq Stockholm Main Market.
Dessforinnan var aktien sedan ar 2015
noterad pa Nasdaq Growth First North.
Alla belopp i denna rapport anges i
miljontals svenska kronor (MSEK) som
ar bolagets rapporteringsvaluta om

inte annat framgar. Avrundningar kan
forekomma i tabeller och rakningar,
vilket far till foljd att angivna
totalbelopp inte alltid dr en exakt
summa av de avrundade delbeloppen.

Styrelsen har den 1 april 2026
godkant denna arsredovisning for
arsredovisning och
koncernredovisning for
offentliggérande.

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Not 2 Redovisningsprinciper

Noten innehéller en férteckning 6ver
de vasentliga redovisningsprinciper
som tilldimpats ndr denna
koncernredovisning har upprattats.
Dessa principer har tillaimpats
konsekvent for alla presenterade ar.
Koncernredovisningen omfattar det
legala moderbolaget Inission AB (publ)
och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprdttande
Koncernredovisningen for Inission AB

(publ) har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tillhérande
tolkningar (IFRIC) som antagits av EU,
Arsredovisningslagen (ARL) samt
Rédet for finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.
Moderbolagets finansiella rapporter ar
upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.
Koncernredovisningen har uppréttats
enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom:
- Vissa finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt

varde dver resultatrakningen

- Férmansbestidmda pensionsplaner -
forvaltningstillgdngar varderade till
verkligt varde

Att uppratta rapporter i 6verens-
staimmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisnings-
dandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid
tillimpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedomning,
som dr komplexa eller sddana omraden
ddr antaganden och uppskattningar

ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 5 “Viktiga
uppskattningar och beddmningar for
redovisningsdndamal” i denna rapport.
Koncernens rapport 6ver totalresultat
samt balansrakning samt
moderbolagets resultat- och
balansrdkning blir foremal for
faststallelse pd arsstimman den 7 maj
2026. Moderbolaget Inission AB ar
helt inriktat pa ledning och utveckling
av koncernen. Moderbolagets omsatt-
ning utgors, sd gott som uteslutande av
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samt balansrdakning samt
moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for
faststallelse pa drsstimman den 7 maj
2026. Moderbolaget Inission AB &r helt
inriktat pa ledning och utveckling av
koncernen. Moderbolagets omsattning
utgors, sa gott som uteslutande av
forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterbolagen. Nagra inkop fran
dotterbolagen féorekommer inte i
namnvard omfattning.

forsaljning av forvaltningstjanster till
dotterbolagen. Nagra inkép fran
dotter-bolagen forekommer inte i
ndmnvard omfattning.

Fortsatt drift (Going concern)
Bolagets finansiella rapporter har upp-

rattats enligt antagandet om fortsatt
drift (going concern), vilket innebér att
bolaget bedoms ha formaga att
fortsatta sin verksamhet inom
overskadlig framtid. Vid bedomningen
har styrelsen och ledningen beaktat
bolagets finansiella stallning, likviditet,
tillgang till finansiering samt
forvantade kassafloden.

Inga omstandigheter har identifierats
som skulle indikera att bolaget inte kan
uppfylla sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller. Darfor finns
det ingen anledning att uppratta de
finansiella rapporterna enligt ndgon
annan redovisningsprincip.

MODERFORETAGET
Moderforetaget tillimpar andra

redovisningsprinciper dn koncernen i
de fall som anges nedan.
Moderforetaget tillaimpar RFR 2
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Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Tillimpningen
av RFR 2 innebdr att moderforetaget i
delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Uppstdaliningsformer
Resultat- och balansrdkning foljer

arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver
forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska
innehalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebar det skillnad i
bendmningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Aktiedagartillskott och koncernbidrag
Koncernbidrag lamnade fran

moderforetag till dotterforetag och
koncernbidrag erhéllna till moder-
foretag fran dotterforetag redovisas
som bokslutsdisposition. Limnat
aktiedgartillskott redovisas i moder-
bolaget som en 6kning av andelens
redovisade virde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget
kapital.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar undantaget for

att inte tilldmpa IFRS 9 Finansiella
instrument i den juridiska personen.
Finansiella anlaggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvarde minus
nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta
vardets princip, det lagsta av
anskaffningsvardet eller nettofor-
saljningsvardet. Delar av principerna i
IFRS 9 ar dock anda tillampliga, sdsom
nedskrivningsreglerna dar modell-

en med forvantade kreditforluster ska
anvandas dven i juridisk person. De
villkorade kopeskillingarna som i
koncernen redovisas som finansiella
skulder redovisas i moderbolaget som

en avsattning och upptas till det belopp
som ledningen bedémer hogst
sannolikt kommer att falla ut.

Leasade tillgangar
Moderbolaget har valt att inte tillimpa

IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stillet
valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebéar
att ingen nyttjanderattstillgang och
leasingskuld redovisas i balans-
rakningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till

anskaffningsvarde eventuellt minskat
med nedskrivningar.

Andra typer av intdkter
Ranteintakter i moderbolaget avser

forutom rantor fran utomstaende dven
beraknade rantor fran dotterbolagen
pa finansiella fordringar.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM
TILLAMPAS AV KONCERNEN
For rakenskapsaret 2024 har foljande

dndringar tillkommit:

e [AS 1: Klassificering av skulder
som Kortfristiga eller langfristiga
och Langfristiga skulder med
kovenanter

e IAS 7: Leverantdrfinansierings-
arrangemang

e IFRS 16: Leasingskulder i en
"Sale-and-leaseback”

Ingen av ovanstdende dndringar har
haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal dndringar av standarder

trader i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2026 eller senare
och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella
rapport. Med undantag for IFRS 18
bedomer koncernen att dessa
dndringar inte kommer att ha ndgon
vasentlig effekt pa de finansiella
rapporterna. IFRS 18 Presentation and
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Disclosure in Financial Statements
ersatter [AS 1 Utformning av
finansiella rapporter. IFRS 18
faststaller nya krav pa hur finansiella
rapporter presenteras, med sarskilt
fokus pa:

e Resultatrdkningen: Krav pa vissa
obligatoriska delsummor inférs sdsom
rorelseresultat. Intakter och kostnader
kommer i resultatrdkningen att klassi-
ficeras i fem kategorier: rorelsen
(operating), finansiering, investering,
inkomstskatt och avvecklad
verksamhet.

e Aggregering och uppdelning av infor-
mation, inklusive inférandet av 6ver-
gripande principer for hur informa-
tion bor aggregeras och delas upp i de
finansiella rapporterna.

e Upplysningar om nyckeltal
("Management Defined Performed
Measures - MPMs”) ska lamnas i en
enda not, med avstdmningar till
ndrmaste [FRS-kompatibla delsumma.

IFRS 18 trader i kraft for redovisnings-
perioder som borjar den 1 januari
2027. Foretag kommer att behéva
rdkna om jamforelseperioder. Vad
galler IFRS 18 har koncernen dnnu inte
utvarderat dess effekt pa koncernens
finansiella rapportering. IFRS 18
kommer inte ha ndgon paverkan pa
redovisning och vardering av koncern-
ens transaktioner utan endast paverka
koncernens utformning och
presentation av de finansiella
rapporterna inklusive de finansiella
rakningarna och noter.

IFRS 18 kan dven komma att paverka
de nyckeltal som presenteras och hur
de berdknas.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag
Dotterforetag ar alla foretag over vilka

koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag

# visma sign

vvww.visﬁ%’sﬁ;n.com



inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.
Innehav utan bestimmande inflytande
i dotterforetagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens
resultatrakning, rapport 6ver
totalresultat, rapport 6ver
forandringar i eget kapital och
balansrakning.

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernens hogste verkstadllande

beslutsfattare utgors av CEO vilken
beddémer rorelsesegmentens resultat
utifran typ av produktion och
verksamhet. CEO f6ljer manadsvis upp
EBITA som det priméra resultatmattet,
men aven EBIT och EBITDA bevakas.
EBITA ar och ses som ett komplement
till rorelseresultatet. Syftet ar att mata
det underliggande resultatet fran den
l6pande verksamheten, exklusive av-
och nedskrivningar pa immateriella
tillgadngar. CEO foljer ej upp tillgdngar
och skulder per segment. Koncernens
verksamhet styrs och rapporteras
utifran foljande rorelsesegment:

1.Inission EMS - kontrakistillverkning
Inission ar en tillverkningspartner med

tjdnster och produkter som técker hela
produktens livscykel, frdn utveckling
och design till industrialisering,
volymproduktion och eftermarknad.
Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Vasterds, Borads, Munkfors,
Malmo, Halden (Norge), Trondheim
(Norge), Lohja (Finland), Lagedi,
Tallinn (Estland), Tunis (Tunisien) och
Kaunas (Litauen) med totalt 1 148
medarbetare.

2.Enedo OEM - Stromforsorjning och
system
Enedo ar ett produktbolag som ut-

vecklar, tillverkar och saljer hogkvali-
tativa elektroniska stromforsorjnings-
aggregat och systemlosningar. Enedo
har verksamheter i Finland, Italien och
och USA med totalt 67 anstéllda.

Forsaljningen mellan segmenten sker
pad marknadsmadssiga villkor och
justeras vid konsolidering. De belopp
som lamnas till CEO med avseende pa
segmentintdkter mats pa ett satt som
overensstimmer med de finansiella
rapporterna. De huvudsakliga
intdktsstrommarna for koncernen ar
forsaljning av varor. Det finns inga
kunder dar intikter fran varje enskild
kund representerar 6ver 10% av
koncernens totala intdkter.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta).

[ koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som dr moder-
foretagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta om-
raknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas.
Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgangar och skulder i
utlédndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som
hanfor sig till 1dn och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som
finansiella intakter eller kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten dvriga
rorelseintikter eller dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla
koncernforetag som har en annan
funktionell valuta dn rapportvalutan,
omraknas till koncernens
rapportvaluta. I koncernredovisningen
redovisas valutakursdifferenser

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https:f@@Neitena.net/sv/document-check/I&44bap8-a381h-436B-h860-45H7ARAF4REH0

hanférliga till omrakningen av en
nettoinvestering i en utlands-
verksambhet, i 9vrigt totalresultat.

RORELSEFORVARV
Forvarvsmetoden anvands for

redovisning av koncernens
rorelseforvirv, oavsett om forvarvet
bestdr av egetkapitalandelar eller
andra tillgdngar. Identifierbara
forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder och 6vertagna eventual-
forpliktelser i ett rorelseforvarv
varderas, med ett fatal undantag,
inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed
overford ersattning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget overstiger
verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar. Inom
koncernen finns endast villkorade
kopeskillingar som regleras med
kontanter. Belopp klassificerade som
finansiella skulder omvéarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatet.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernen tillverkar i allt vasentligt

elektroniska och mekaniska produkter.
Intékter redovisas i enlighet med IFRS
15 Intakter fran avtal med kunder och
avser forsaljning av varor samt i vissa
fall bearbetning och féradling av
kundagt material. Intdkter redovisas
med avdrag for mervardesskatt och
rabatter. Rabatter bestar endast av
rabatter som ldmnas direkt vid
forsaljningstillfillet. Inga
volymrabatter, kundlojalitetsprogram
eller liknande féorekommer.
Forsaljning av varor intdktsredovisas
vid en viss tidpunkt nar kontrollen
over produkterna overfors till kunden.
Tidpunkten for overforing av kontroll
bestdms av avtalade leveransvillkor
och kan innebdra att kunden hamtar
varorna hos koncernen eller att
varorna levereras till en angiven plats.
Risker och férmaner samt kontroll
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6vergar darmed till kunden i enlighet
med dessa villkor.

I praktiken avgors tidpunkten for
intdktsredovisning av
leveransvillkoren och i forekommande
fall av kundens acceptans enligt avtal. I
avtalen har ett prestationsatagande
identifierats.

Koncernen har dven mindre projekt
inom OEM-segmentet. Dessa
intdktsredovisas vid en viss tidpunkt
nar kontroll 6verfors till kunden.
Successiv vinstavrdkning tillimpas inte
da projekten ar av begransad
omfattning. Koncernen har normalt
inga kontraktstillgdngar da fakturering
sker i ndra anslutning till leverans och
nagon vasentlig prestation fore
fakturering inte forekommer.

Forskott fran kunder redovisas som
kortfristiga skulder fram till dess att
leverans skett. [ vissa fall har
koncernen avtal som innebar att
kunden forbinder sig att avropa en viss
volym eller ersatta koncernen for
inkopt material. Om kunden inte
uppfyller sina dtaganden kan
koncernen fakturera kunden och, i
forekommande fall, &ven leverera
komponenterna. Intdkt redovisas i
dessa fall nar ratten till ersattning
uppstar och kontrollen 6ver varorna
har 6vergatt till kunden eller nar
koncernen inte langre bar den
vasentliga risken hanforlig till
materialet. I de fall kunder
tillhandahaller material som
koncernen bearbetar eller foradlar,
redovisas intdakten nar bearbetningen
ar utford och kontrollen av den
foradlade produkten har éverforts till
kunden. Garantiataganden ar
begransade och uppgar till ett
ovasentligt belopp (understigande 5
MSEK) och redovisas som avsattningar
i enlighet med IAS 37.

I de flesta fall ingar frakt i priset och
utgor inte ett separat
prestationsatagande. For vissa kunder
haller koncernen produkter i kundens
lager eller forsaljningsstallen.
Intéktsredovisning sker i dessa fall nar

kunden tar produkten i ansprak eller
sdljer den vidare till slutkund.
Drojsmalsrantor redovisas som
finansiella intdkter i enlighet med IFRS
9. Ingen vasentlig finansierings-
komponent bedoéms foreligga da
kredittiden normalt &r 30-60 dagar.

BIDRAG
Statliga bidrag redovisas nar det finns

rimlig sdkerhet att bidraget kommer
att erhéllas och att koncernen uppfyller
de villkor som ar forknippade med
bidraget. Bidrag som avser ersattning
for kostnader redovisas i resultat-
rakningen i samma period som de
kostnader bidraget ar avsett att
kompensera och redovisas som 6vriga
rorelseintdkter.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN
INKOMSTSKATT
Periodens skattekostnad omfattar

aktuell skatt beraknad pa periodens
skattemadssiga resultat enligt gillande
skattesatser justerad for forandringar i
uppskjutna skattefordringar och -
skulder som hanfor sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott.

Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och
beddmer om det ar troligt att en
skattemyndighet kommer att godta en
osdker skattemassig behandling.
Uppskjutna skattefordringar redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att
framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas. Se not 28.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till
temporara skillnader avseende
innehav i dotterforetag, intresseforetag
och joint ventures, redovisas inte da
moderforetaget kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporara
skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att en sddan aterforing sker
inom en 6verskadlig framtid.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten
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avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. I
sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget
kapital.

LEASING
Koncernen leasar kontorslokaler,

industrilokaler, lager, bilar och
maskiner samt tillgangar av lagt varde i
form av truckar, skrivare, containers
och feeders. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 36
manader till 5 ar men maojligheter till

forlangning kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersattningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristdende
priser. For leasingavgifter av
fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgéast har man dock valt att inte
separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istallet
redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren forhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéaller
inga sarskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehaller
rittigheterna till pantsatta leasade
tillgangar. De leasade tillgdngarna far
inte anviandas som sdkerhet for lan.

Tillgangar och skulder som upp-
kommer frén leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde.
Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta.

Om denna rantesats inte kan faststéllas
enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, ska lease-
tagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rantan som den
enskilda leasetagaren skulle fa betala
for att lana de nodvandiga medlen for
att kopa en tillgdng av liknande varde
som nyttjanderatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor
och sdkerheter. Koncernen ar

exponerad for eventuella framtida
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okningar av rorliga leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta,
som inte ingar i leasingskulden forran
de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta trader i kraft
omvdarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och ranta.
Réntan redovisas i resultatrakningen
over leasingperioden pa ett sitt som
medfor en fast rantesats for den under
respektive period redovisade
leasingskulden. Nyttjanderatten skrivs
av linjart 6ver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets ldngd. Om koncernen ar
rimligt sdker pa att utnyttja en
kopoption skrivs nyttjanderatten av
6ver den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod. For lokaler 3-10 ar,
bilar 3 ar och maskiner/utrustning 5-7
ar.

Leasingavgifter hanforliga till kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har
ett lagt varde redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Korttids-leasingavtal ar avtal med en
leasing-period pa 12 manader eller
mindre. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett 1agt
vdrde avser i allt vasentligt truckar,
skrivare, containers och feeders.

Optioner att forldnga och séga upp
avtal
Optioner att forlanga eller sdga upp

avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal géllande bilar och kontors-
lokaler. Villkoren anvénds for att
maximera flexibiliteten i hanteringen
av avtalen. Optioner att forlanga eller
sdga upp avtal inkluderas i tillgdngen
och skulden da det ar rimligt sdkert att
de kommer att utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill
Goodwill uppstér vid rorelseforvarv

och avser det belopp varmed

anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vardet av koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotill-
gangar vid forvarvstidpunkten.
Goodwill redovisas som immateriell
tillgdng. Goodwill skrivs inte av utan
provas arligen, eller oftare vid
indikation pd vardenedgang, i enlighet
med IAS 36 Nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas dra nytta av
synergier fran forvarvet. Nedskrivning
redovisas nar det redovisade vardet
overstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningar av goodwill aterfors

inte.

Aktiverade utgifter for utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors nar

de uppstar. Utgifter som ar direkt
hanforliga till utveckling av
identifierbara och unika tillgdngar som
kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriella tillgdngar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla
tillgdngen sa att den kan anvéndas eller
sdljas,

- foretaget avser att fardigstélla
tillgdngen och anvanda eller silja den,

- det finns forutsattningar att anvanda
eller silja tillgangen,

- det kan visas hur tillgdngen genererar
sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

- adekvata tekniska, finansiella och
andra resurser finns tillgdngliga for att
fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller silja tillgdngen,

- utgifter som ar hanforliga till
tillgdngen under dess utveckling kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hdnforbara utgifter som
aktiveras innefattar utgifter for
anstallda samt en skélig andel av
indirekta kostnader. Aktiverade
utvecklingsutgifter redovisas initialt
till anskaffningsvérde. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas
tillgdngarna till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning paborjas
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nar tillgdngen ar tillganglig for
anvandning.
Nyttjandeperioden uppgar till 5 ar.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar avser

framst varumarken, kundrelationer
samt aktiverade kostnader for IT-
relaterade projekt. Dessa redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Efter
forsta redovisningstillfallet redovisas
tillgangarna till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver
tillgdngarnas bedéomda
nyttjandeperiod, vilken normalt
uppgar till 3-12 ar beroende pa
tillgangens karaktar.

Licenser mm
Licenser redovisas till anskaffnings-

varde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngarnas
bedémda nyttjandeperiod, vilken
normalt uppgar till 3-5 ar.

Nedskrivningar av immateriella
tillgangar

Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av och provas
for nedskrivningsbehov nédr handelser
eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kan
vara for hogt. Immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod,
sdsom goodwill, provas arligen for
nedskrivningsbehov. En nedskrivning
redovisas nar tillgdngens redovisade
varde overstiger dess atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet ar det hogre
av nyttjandevarde och verkligt varde
minus forsaljningskostnader.
Nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar (andra dn goodwill) aterfors
om det har skett en fordndring i de
antaganden som lag till grund for
berakningen av dtervinningsvardet.

MATEBIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redo-

visas till anskaffningsvarde med
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avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som
direkt kan hénforas till forvarvet av
tillgdngen.

Avskrivningar gors linjart for att for-
dela anskaffningsvarde minskat med
det berdknade restvardet, 6ver den
berdknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioderna dr som foljer:

- Byggnader och mark 20-40 ar

- Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 3-10 ar

- Inventarier, verktyg och
installationer 3-7 ar

- Forbattringsutgift pd annans
fastighet 5-20 ar

Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid
behov.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-
FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar

som har en obestdmbar nyttjande-
period eller immateriella tillgdngar
som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen, eller
vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs av
bedoms med avseende pa
vardenedgdng narhelst hiandelser eller
forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vérdet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde
overstiger dess dtervinningsvarde.

Atervinningsvirdet ar det hogre av till-
gangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande
enheter).

For tillgdngar (andra dn goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om
dterforing bor goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella tillgdngar och

skulder utgors av posterna; Andra
langfristiga vardepappersinnehav,
ovriga fordringar (del av posten),
kundfordringar, derivatinstrument,
upplupna intédkter, kassa och bank,
skulder till kreditinsitut, leverantors-
skulder, checkrakningkredit, 0vriga
skulder (del av posten), faktura-
belaningskredit och upplupna
kostnader (del av posten).

Finansiella tillgdngar - Klassificering
och vardering
Koncernen klassificerar och varderar

sina finansiella tillgdngar i kategorin
upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar varderade till

upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar som innehas med syftet att

inkassera avtalsenliga kassafloden och
dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och rdnta vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redo-
visade vardet av dessa tillgdngar
justeras med eventuella forvantade
kreditforluster som redovisats.
Koncernens finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna 6vriga
fordringar (del av posten),
kundfordringar och upplupna intakter.

Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt varde via resultatrdkningen
Koncernen varderar alla egetkapital-

instrument till verkligt varde. Dessa
redovisas dven i efterfoljande perioder
till verkligt varde och varde-
forandringen redovisas i
resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar, forutom derivat, varderade
till verkligt varde via resultatrakningen
avser aktieinnehav och aterfinns i
posten andra langfristiga varde-
pappersinnehav.

Derivat redovisas i balansrdakningen pa
affarsdagen och varderas till verkligt
varde, bade initialt och vid
efterfoljande

omvarderingar. Alla férdndringar i
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verkligt varde av derivatinstrument
redovisas direkt i posten dvriga rorelse
intdkter eller 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Finansiella skulder - Klassificering och
vardering
Koncernen klassificerar och varderar

sina finansiella skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvirde samt
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder
varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrdkningen over laneperioden.
Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader
for upplaningen i den utstrackning det
ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas.
I sddana fall redovisas avgiften nar
kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar
sannolikt att delar av eller hela kredit-
utrymmet kommer att utnyttjas, redo-
visas avgiften som en forskotts-
betalning for finansiella tjanster och
fordelas over det aktuella laneloftets
l6ptid.

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, 0vriga
langfristiga skulder, checkraknings-
kredit, fakturabelaningskredit,
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder (del av posten) och upplupna
kostnader (del av posten).

Finansiella skulder varderade till
verkligt virde via resultatrdkningen
Derivat och 6vriga lang och kortfristiga
skulder i form av tillaggskopeskillingar
redovisas i balansrakningen pa affars-
dagen och varderas till verkligt vérde,
bade initialt och vid efterfoljande
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omvarderingar. Alla féorandringar i
verkligt varde av derivatinstrument
redovisas direkt i posten dvriga
rorelseintdkter eller 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
bestdr i sin helhet av
derivatinstrument och tillaggs-
kopeskillingar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet

anskaffningsvérde
Koncernen bedomer de framtida

forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen redovisar en kredit-
forlustreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar
koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga,
reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela
kundfordrings livslangd. For att mata
de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander
sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrakning i posten 6vriga externa
kostnader.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av

anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet
bestar av direkta varukostnader, direkt
16n och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte.
Anskaffningsvardet for individuella
artiklar i varulagret férdelas utifran
vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvérdet for handelsvaror
faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den
lopande verksamheten, med avdrag for

tillampliga rorliga forsaljnings-
kostnader.

LIKVIDA MEDEL
[ likvida medel ingér, i sdval balans-

rakningen som i rapporten 6ver kassa-
floden, banktillgodohavanden.
Checkrakningskredit redovisas i
balansrdkningen som en del av de
kortfristiga skulderna.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget

kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

AVSATININGAR
Avsattningar for rattsliga ansprak,

garantier och aterstédllandeatgarder
redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av
tidigare handelser, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillfor-
litligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster. Om det finns
ett antal liknande dtaganden, bedoms
sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utflode av resurser vid
regler-ingen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas dven om
sannolikheten for ett utflode avseende
en speciell post i denna grupp av
ataganden &r ringa.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar till anstalida

Skulder for 16ner och erséttningar,
inklusive icke-monetéra formaner
och betald franvaro, som forvantas
bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas
bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i rapporten éver
totalresultat i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i koncernens
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balansrakning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har badde formansbestamda
och avgiftsbestdmda pensionsplaner.
For avgiftsbestimda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringar pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna
val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Koncernen har en forméansbestamd
pensionsplan i Italien. Enligt italiensk
lagstiftning ska, om ett anstallnings-
kontrakt sags upp, varje anstalld far ett
avgangsvederlag (Trattamento Fine
Rapporto, TRF) vilken betalas fran en
fond som halls av bolaget eller av en
extern institution. Det drliga beloppet
ar 6,9% av den arliga bruttolénen och
detta belopp satts av varje mdnad som
en personalkostnad. Tillskottet till
fonden redovisas som en personal-
kostnad i resultatrdkningen och rantan
fran fonden redovisas inom
finansnettot.

Omvardering av fonden redovisas som
en del av omvardering av pensions-
nettoskulden i 6vrigt totalresultat.
Avsattningen for pensioner motsvarar
det ackumulerade formansbestamda
dtagandet vid tidpunkten for
avslutande av anstillningen. Atagandet
varderas till verkligt varde och
indexjusteras arligen. Vardet baseras
pa aktuariella berakningar vilka tar
hansyn till aktuariella antaganden
sasom demografiska antaganden om
framtiden rorande nuvarande och
framtida anstéllda och finansiella
antaganden som baseras pa
marknadens forvantningar.

For tjdnsteman i Sverige tryggas i ITP
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2-planens férmansbestdmda pensions-
dtaganden for alder- och familje-
pension genom forsakring i Alecta,
enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering. UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattas av flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025
har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens for-
pliktelser, férvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom forsakring i
Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. Premien fér den
formansbestidmda alders- och
familjepensionen ar individuellt

berdknad och ar bl a beroende av 16n,
tidigare intjdnad pension och
forvantad aterstdende tjanstgoring.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspddning
Resultat per aktie fore utspadning

berdknas genom att dividera:

- resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

-med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden,
justerad for fondemissionselementet i
stamaktier som emitterats under aret
och exklusive aterkopta aktier som
innehas som egna aktier av

moderforetaget.

Resultat per aktie efter utspadning
For berakning av resultat per aktie

efter utspadning justeras beloppen
som anvants for berdakning av resultat
per aktie fore utspadning genom att
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beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar
och riantekostnader pa potentiella
stamaktier, och

- det vigda genomsnittet av de
ytterligare stamaktier som skulle ha
varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderforetagets aktie-

dgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkédnns av
moderforetagets aktiedgare.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt

indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.
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Not 3 - Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsitts genom sin verksam-

het foér en méangd olika finansiella risker
sasom: olika marknadsrisker (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernen
efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet &r att:

- sdkerstalla att koncernen kan fullgéra
sina betalningsdtaganden,

- hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgdng till erforderlig
finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots

centralt och innebar att finansiella risker
identifieras, utvarderas och sikras i nara
samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har utarbetat bade
skriftliga instruktioner for generell
riskhantering och riktlinjer for specifika
omraden sdsom valutakursrisk.

MARKNADSRISK

(a)Valutarisk
Koncernen utsitts for valutarisker som

uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende inkop och for-
sdljning i dollar (USD) och euro (EUR).

Risken bestar dels av fluktuationer i
valutan pd kundfordringen eller
leverantorsskulden dels av valutarisken i
kontrakterade betalningsfléden. Dvs. kop
och forsdljning i en valuta som inte
motsvarar den funktionella valutan for
respektive foretag. Denna exponering
bendmns transaktionsexponering.

I nedanstaende tabell visas Inissions
transaktionsexponering i utlandsk valuta
vid utgangen av rapportperioden,
uttryckt i svenska kronor:

KUNDFORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
EUR/SEK 147 1 45,5
USD/SEK 117,6 130,1
Total utlandsk valuta 264,8 175,6
Leverantorsskulder 2025-12-31 2024-12-31
EUR/SEK 142,4 23,9
USD/SEK 48,4 58,9
Total utlandsk valuta 190,9 82,8
BANKLAN 2025-12-31 2024-12-31
EUR/SEK 45,0 14,5
Total utlandsk valuta 45,0 14,5

KANSLIGHETSANALYS

En forandring av valutakurserna med 10 procent mot den svenska kronan skulle paverka koncernens resultat enligt nedan, allt annat
lika.

KANSLIGHETSANALYS 2025-12-31 2024-12-31
EUR/SEK +/-4,0 +/-0,7
USD/SEK +/-6,9 +-7.1
Summa paverkan resultat +/-10,9 +/-7,8

Analysen baseras pa exponering vid balansdagen och inkluderar monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, sdsom

kundfordringar, leverantorsskulder samt lan i utldindsk valuta (se not 27 Upplaning). For EUR inkluderar kédnslighetsanalysen endast

EUR-1an i SEK-funktionella enheter (Inission AB). EUR-Idn i EUR-funktionella dotterbolag utgér omrakningsexponering och redovisas i

ovrigt totalresultat (OCI). Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag ingar inte i analysen utan redovisas

separat.
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For att ekonomiskt sdkra framtida floden
i utlandsk valuta tecknar koncernen
valutaterminskontrakt enligt av styrelsen
faststalld valutapolicy. Moderbolaget,
vars funktionella valuta ar SEK, har lan i
euro, vilket medfor en valutaexponering
inom koncernen.

Exponering i nettoinvesteringar
(omréakningsexponering i balans-

rdkningen) De utldndska dotterbolagens
tillgangar med avdrag for skulder utgor
en nettoinvestering i utlandsk valuta,
som vid konsolideringen ger upphov till
en omrakningsdifferens. Denna
exponering kan paverka koncernens
totalresultat och kapitalstruktur.
Exponeringen hanteras normalt genom
naturliga sakringar, vilket inkluderar
matchning av tillgdngarna med skulder i
samma valuta. | undantagsfall kan
exponeringen hanteras med
valutaderivat pa koncernniva, som i
dessa fall utfors i det svenska
moderbolaget. Vid arsskiftet 2025 fanns
ett utestdende derivatinstrument som
anvands for att sdkra exponeringen mot
tillaggskopeskillingen avseende AXXE
mot-svarande 45 MNOK och som forfaller
under mars 2027 (0). En samtidig 10-
procentig forandring uppat eller nedat av
vardet pa respektive valuta gentemot den
svenska kronan skulle paverka
koncernens nettoinvesteringar vid
arsskiftet 2025 med cirka +/- 23,5 MSEK
(25,1), allt annat lika.

(b) Ranterisk
Skulder till kreditinstitut utgérs av lan i

SEK, EUR och NOK. Samtliga 1an utgar
med rorlig ranta och utsatter koncernen
for ranterisk avseende kassafléde. Den
rorliga rantan baseras pa STIBOR,
EURIBOR och NIBOR plus en
genomsnittlig rantemarginal om 1,3%
(1,7%). Koncernen sakrar idag ranterisk
avseende framtida kassafloden i Italien.
Av koncernens totala upplaning l6per
100% (97%) med rorlig ranta vilket
utgor koncernens exponering for
ranterisk. En samtidig 2-procentig
forandring uppat eller nedat av rantorna

skulle paverka koncernens
rantekostnader vid arsskiftet 2025 med
cirka +/- 5,9 MSEK (6,2), allt annat lika.
(c)Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodo-
havanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive
utestdende fordringar. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende
varderare fatt lagst kreditrating “A”
accepteras. Koncernen har inte nagra
avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med
undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar dar analys
gors av respektive koncernforetag. Varje
koncernforetag ansvarar for att folja upp
och analysera kreditrisken for varje ny
kund. I de fall d& oberoende kredit-
beddmning saknas, gors en riskbedom-
ning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning, tidigare
erfarenheter och andra faktorer beaktas.
Individuella risklimiter faststalls baserat
pa interna eller externa kreditbed6m-
ningar. Anvandningen av kreditlimiter
foljs upp regelbundet.

Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditforluster. Baserat pa
historiska data med mycket 1aga
kreditforluster tillsammans med en
framatblickande bedéomning ar de
forvantade kreditférlusterna inte
betydande for nagra kunder. Se not 21 for
berdkning av férvantade kreditforluster.

LIKVIDITETS OCH REFINANSIERINGSRISK
Koncernen sédkerstéller genom en

forsiktig likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns for att
mota behoven i den l6pande
verksamheten. Samtidigt sakerstalls att
koncernen har tillrackligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter sa att
betalning av skulder kan ske nar dessa
forfaller. Ledningen foljer rullande
prognoser for koncernens likviditets-
reserv (inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter) och likvida medel baserade pa
forvantade kassafloden. Analyserna
utfors normalt av de rorelsedrivande
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foretagen med beaktande av de riktlinjer
och begransningar som koncern-
ledningen uppréttat. Begransningarna
varierar mellan olika regioner dd hénsyn
tas till likviditeten pa olika marknader.
Koncernen f6ljer aven upp balans-
rakningsbaserade likviditetsmatt mot
interna och externa krav samt saker-
stéller tillgdngen till externfinansiering.

Refinansieringsrisk definieras som risken
det uppstar svarigheter att refinansiera
koncernen, att finansiering inte kan
erhallas, eller att den endast kan erhallas
till 6kade kostnader. Risken begrdnsas
genom att koncernen l6pande utvarderar
olika finansieringslosningar. Koncernens
upplaning bestar av skulder till i
huvudsak kreditinstitut (Nordea)
checkréakningskredit och forvarvslan.

Pa den upplaning som finns hos Nordea
finns covenanter. Samtliga covenanter ar
uppfyllda vid respektive bokslutsdag. Det
finns outnyttjade kreditramar kopplade
till checkrakningskredit. For ytterligare
information om koncernens upplaning se
not 27 Upplaning.

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM
VERKLIGT VARDE
Tabellen nedan visar finansiella

instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivderna
definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva

marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgdngen
eller skulden dn noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

I de fall ett eller flera vasentliga indata
inte baseras pa observerbar
marknadsinformation.
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LOPTIDSPROFIL OVER FINANSIELLA SKULDER 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 2030 >2030
Skulder till kreditinstitut 35,9 28,5 21,0 13,7 8,4 73
Rantekostnad hanforlig till skulden till kreditinstitut 8,7 1,8 1,1 0,7 0,4 0,5
Genomsnittlig réanta per ar 3,4% 5,2% 5,8% 6,3% 6,3% 6,4%
Checkrakningskredit 182,3 - - - - -
Leasingskulder 445 40,8 34,5 38,7 32,0 32,9
Villkorad tillaggskopeskilling - 41,5 - - - -
Leverantorsskulder 271,3 - - - - -
LOPTIDSPROFIL OVER FINANSIELLA SKULDER 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029 >2029
Skulder till kreditinstitut 36,7 29,8 21,5 13,6 6,4 11,5
Rantekostnad hanforlig till skulden till kreditinstitut 13,0 4,0 2,6 1,6 1,0 1,1
Genomsnittlig réanta per ar 4,4% 5,9% 6,2% 6,6% 6,9% 6,8%
Checkrakningskredit 191,8 - - - - -
Leasingskulder 41,5 39,7 34,5 38,7 32,0 46,7
Villkorad tillaggskopeskilling - - 35,9 - - -
Leverantorsskulder 226,1 - - - - -

Féljande tabell visar Inissions finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde samt inom vilken niva i verkligt varde hierarkin

dessa redovisas:

2025-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesakringar) - - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0,3 0,3
SUMMA - - 0,3 0,3
2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesakringar) - - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0,3 0,3
SUMMA - - 0,3 0,3

Féljande tabell visar Inissions finansiella skulder varderade ftill verkligt vérde samt inom vilken niva i verkligt varde hierarkin

dessa redovisas:

2025-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA3  SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesakringar) - 1,0 - 1,0
Villkorad tillaggsképeskilling - - 41,5 41,5
SUMMA - 1,0 41,5 42,5
2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA3  SUuMMA
Derivat (Valuta- och rantesakringar) - 1,7 - 1,7
Villkorad tillaggskopeskilling - 35,9 35,9
SUMMA - 1.7 35,9 37,6

Foljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgdende redovisat varde for de villkorade kopeskillingar och andra langfristiga

vardepappersinnehav och andra langfristiga fordringar som &r viarderade i niva tre.
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FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Redovisad viarde per 2023-12-31 6,7
Tillkommande belopp 36,7
Foérandring redovisat i resultatrakningen -0,8
Utbetalda belopp -6,7
Redovisad varde per 2024-12-31 35,9
Tillkommande belopp -
Foérandring redovisat i resultatrakningen 18,9
Utbetalda belopp -13,2
Redovisad vdrde per 2025-12-31 41,5

Indata vid vardering till verkligt varde i niva 3 och varderingsprocessen.
Den villkorade tillaggskopeskillingen som ska betalas for AXXE i kontanter ar betingad av finansiella resultatférbattringar.

Kopeskillingen for resterande 49,9% av aktierna har under perioden faststallts till 59,9 MNOK motsvarande EV = 6xEBITDA baserat pa
AXXE:s genomsnittliga resultat ar 2024 till och med prognos for helar 2025. Tillaggskopeskillingen har valutasakrats till 100 %.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPSINNEHAV OCH

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE

LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)

Redovisad varde per 2023-12-31 1,1
Tillkommande belopp -
Forandring redovisat i resultatrakningen -0,7
Utbetalda belopp -
Redovisad varde per 2024-12-31 0,3
Tillkommande belopp -
Foérandring redovisat i resultatrakningen -0,1

Utbetalda belopp -
Redovisad varde per 2025-12-31 0,3

For tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde bedémer Bolaget att redovisat varde pa dess fordringar och

skulder 6verensstimmer med verkligt virde. Denna bedomning baseras bland annat pa diskonteringseffekten, som anses vara obetydlig

med hansyn till fordringarnas och skuldernas 16ptid samt de rddande marknadsférhallandena. Eftersom bolagets fordringar och skulder

huvudsakligen har kort 16ptid samt att skulder till kreditinstitut l16per med rorlig ranta bedéms skillnaden mellan red ovisat varde och

verkligt varde vara forsumbar.

Indata och antaganden for verkligt
varde vardering av villkorad
tillaggskopeskilling

Den resterande villkorade

tillaggskopeskillingen som ska betalas for
AXXE i kontanter ar betingad av
finansiella resultatforbattringar.
Kopeskillingen for resterande 49,9% av
aktierna ar under perioden faststalld till
59,9 MNOK motsvarande EV = 6xEBITDA
baserat pa AXXE:s genomsnittliga resultat
ar 2024 till och med prognos for helar
2025. Skulden i koncernens
balansrakning presenteras och utgor en
vardering av ledningens basta
bedémning av det forvantade framtida
kassaflodet. Denna bedémning gors pa

dotterbolagsniva och omvarderas
regelbundet. Det tidigare redovisade
verkliga vardet pa tillaggskopeskillingen
37,0 MNOK beraknades baserat pa det
forvantade utfallet av de i kontraktet
uppsatta malen. Skillnaden mellan
ursprungligt varde och verkligt varde
efter faststillt pris pa resterande aktier
medfor en 6kning av tillaggskope-
skillingen motsvarande 22,9 MSEK.
Denna 6kning redovisas som en finansiell
kostnad i resultatrakningen men ar ej i
sig kassaflodespaverkande utan en f6ljd
av den dndrade kopeskillingen for
aktierna. Det verkliga vardet av
resterande tillaggskopeskilling ska
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betalas senast 31 mars 2027.

Indata och antaganden for verkligt
varde vardering av rénte- och
valutaderivat

Bolaget inhdmtar och anvander

information fran Nordea vid vardering av
rantederivat och valutaderivat till
verkligt varde. Dessa indata inkluderar
marknadsrantor, valutakurser och andra
relevanta parametrar som tillhandahalls
av banken. Informationen anvands vid
tilldimpning av vedertagna
varderingstekniker, sisom diskontering
av framtida kassafloden, for att faststalla
verkligt varde. Bolaget bedomer att dessa
indata utgdr observerbara marknadsdata
och klassificerar dirmed derivaten inom
niva 2 i verkligt vardehierarkin.

# visma sign
www.visﬁ%i’s?g;n.com



Not 4 - Hantering av kapital

Koncernens mal avseende
kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin
verksambhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att
upprétthélla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera

kapitalstrukturen kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja
tillgdngar for att minska skulderna.
Nettoskuld definieras som réantebarande
skulder till kreditinstitut (Iangfristiga och
kortfristiga) med avdrag for likvida
medel. Totalt kapital definieras som eget

kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden. Koncernen har en strategi
att ha en balanserad kapitalstruktur dar
skuldsattningsgraden fo6ljs l1opande
utifran koncernens behov av
kapitalstruktur. Skuldsattningsgraden
per respektive bokslutstillfille framgar i
tabellen nedan:

(MSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Total upplaning 111,6 115,9
Avgar: likvida medel -49,5 -39,6
Nettoskuld 62,1 76,3
Totalt kapital 760,6 746,3
Skuldsattningsgrad % 8% 10%

Not 5 - Viktiga uppskattningar och hedéomningar for redovisningsindamal

Inissionkoncernen gor uppskattningar
och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som
blir f6ljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sdllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nast-kommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Nedskrivningsbehov fér goodwill

och varumarken
Koncernen undersoker varje ar om nagot

nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumarken i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i
denna rapport. Atervinningsvardet, for de
kassa-genererande enheterna har

faststalls genom berdkning av
nyttjandevarde. For berdkningen maste
vissa upp-skattningar och bedémningar
goras. Varav de viktigaste
uppskattningarna utgors av
diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxttakt. For ytterligare information
om nedskrivningstest se not 15.

Inkurans i varulager
I bokslutet gors nedskrivning for

inkurans innebdrande att material som
inte rort pa sig under 12 manader och
som saknar order betraktas som
inkuranta. Beddmningar av inkurans ar
baserade pa individuella bedémningar.
Att faststélla nedskrivningsbehovet dr en
vasentlig och svar bedémningsfraga.

Se not 20.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https @ @Neisma.Net/dvidocument-check/T&éd4b0p8-a2ah-4366-b560-43H7eaH2h660

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende

underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Se not 28.

Andra uppskattningar och
bedémningar
Utover ovan vasentliga bedomningar har

koncernen gjort andra viktiga antag-
anden och uppskattningar vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna
eller som har gjorts nar de har tillimpat
koncernens redovisningsprinciper och
som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna. Dessa dterges i noterna till
respektive post de beror.
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Not 6 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsiittning

KONCERNINTERNA

https:f@@Nvisma.Net/sv/document-check/I&d4bap8-a38h-4366-h660-430@aHFab660

2025-01-01 » 2025-12-31 ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intakter fran externa kunder 334,1 1872,1 0,0 2206,2
Intakter fran andra segment 27,0 50,6 -77,6 0,0
Nettoomsattning 361,1 1922,7 -77,6 2206,2
Rorelsens kostnader -373,7 -1 804,3 77,6 -2100,3
Rorelseresultat, EBIT -12,6 118,5 105,9
Rorelseresultat, EBIT % -3,5% 6,2% 4,8%
Av- och nedskrivningar pa immateriella ) 59 55
anlaggningstillgangar ’ !
Rorelseresultat, EBITA -12,6 123,7 1111
Rorelseresultat, EBITA % -3,5% 6,4% 5.0%
Av- och _nedsk{lvnl_ngaur pa materiella anlaggningstillgangar 266 626 89,2
och nyttjanderattstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA 14,0 186,3 200,3
Rorelseresultat, EBITDA % 3,9% 9,7% 9,1%
Finansnetto -55,8
Resultat fore skatt, EBT 50,1
KONCERNINTERNA

2024-01-01 » 2024-12-31 ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intakter fran externa kunder 448 4 1701,3 2 149,7
Intakter fran andra segment 0,7 14,0 -14,7 0,0
Nettoomsittning 4491 1715,3 2 149,7
Rorelsens kostnader -436,7 -1606,2 14,7 -2 028,2
Rorelseresultat, EBIT 12,4 109,1 121,5
Rorelseresultat, EBIT % 2,8% 6,4% 5,7%
Av- och nedskrivningar pa immateriella

. P - 3,4 3,4
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat, EBITA 12,4 112,6 124,9
Rorelseresultat, EBITA % 2,8% 6,6% 5,8%
Av- och _nedsk{lvnl_ngaur pa materiella anlaggningstillgangar 292 573 865
och nyttjanderattstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA 41,6 169,9 211,5
Rorelseresultat, EBITDA % 9,3% 9,9% 9,8%
Finansnetto -29,9
Resultat fore skatt, EBT 91,6
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2025-01-01 » 2025-12-31 ENEDO INISSION TOTAL
Sverige 7,0 666,1 673,1
Finland 44,8 258,0 302,8
Danmark 8,1 152,3 160,4
Estland 4,1 63,5 67,6
Storbritannien 17,2 14,7 31,9
Italien 34,2 9,0 43,3
Tyskland 28,7 17,9 46,6
Ovriga lander inom EU 48,9 85,0 133,9
Norge 3,6 574,8 578,4
USA 86,6 14,2 100,9
Ovriga lander utanfér EU 50,8 16,5 67,3
Summa 334,1 18721 2 206,2
2024-01-01 » 2024-12-31 ENEDO INISSION TOTAL
Sverige 59 754,4 760,3
Finland 40,3 2446 284,9
Danmark 8,0 47,8 55,8
Estland 3,8 46,0 49,9
Storbritannien 10,3 41 14,4
Italien 53,1 6,7 59,8
Tyskland 47,7 12,1 59,8
Ovriga lander inom EU 94,5 25,9 120,4
Norge 3,5 537,3 540,8
USA 132,7 12,1 144.8
Ovriga lander utanfér EU 48,4 10,3 58,8
Summa 448,4 1701,3 2149,7
Koncernens redovisade varde av immateriella, materiella anldggningstillgdngar och
nyttjanderattstillgdngar per land pa balansdagen:
GEOGRAFISK INFORMATION 2025-12-31 2024-12-31
Estland 89,8 98,4
Finland 294,2 294,6
Italien 471 441
Norge 78,0 80,2
Sverige (koncernens hemland) 103,7 115,0
Litauen 22,3 -
Tunisien 18,3 26,2
Totalt 653,4 658,5
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Not 7 - Ersiittning till revisorerna

2025-01-01 »

2024-01-01 »

REVISORER 2025-12-31 2024-12-31
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 4.1 3,1
Revisionsuppdrag KPMG, BDO, etc. 1,2 0,9
Ovriga tjanster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 0,1 0,5
Ovriga tjanster KPMG, BDO etc 0,2 0,4
Summa 5,6 4,9

Not 8 - Ersittning Lill anstillda, m.m.

ERATTNING TILL ANSTALLDA 2025-01-01 » 2025-12-31 2024-01-01 » 2024-12-31
Léner och andra erséattningar 475,8 390,7
Sociala avgifter 82,9 75
Pensionskostnader:
Avgiftbestamda planer 45,3 49,0
Férmansbestamda planer 0,3 -
Summa 604,2 514,7
2025-01-01 » 2025-12-31 2024-01-01 » 2024-12-31
LONER OCH ANDRA Loner och andra Varav Loner och andra Varav
ERSATTNINGAR ersattningar tantiem ersattningar tantiem
Styrelse, VD och andra befattningshavare 10,9 0,2 10,5 0,9
Ovriga anstallda 464,9 0,3 379,8 0,9
Koncernen totalt 475,8 0,5 390,3 1,8

2025-01-01 » 2025-12-31

2024-01-01 » 2024-12-31

https:f@&@Mvitma.Net/Jv&locument-check/I&d4bap8-a3Bh-4366-h660-4307¢atab660

SOCIALA KOSTNADER Sociala Varav pensions- Sociala Varav pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader
Styrelse, VD och andra befattningshavare 55 2,4 51 2,1
Ovriga anstallda 11,1 35,8 109,1 46,4
Koncernen totalt 116,5 38,2 114,2 48,6
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MEDELANTAL ANSTALLDA 2025-01-01 » 2025-12-31 2024-01-01 » 2024-12-31
MED GEOGRAFISK Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
FORDELNING PER LAND anstallda anstallda
Sverige 300 169 290 174
Norge 169 105 155 93
Finland 160 121 174 127
Estland 138 59 157 75
Italien 35 32 53 47
Litauen 280 100 0 0
USA 1 1 1 1
Tunisien 157 75 251 160
Koncernen totalt 1240 662 1081 677
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KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL 2025-01-01 » 2025-12-31 2024-01-01 » 2024-12-31
DOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER Antal pa Varav mén Antal pa Varav mén
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 5 3 5 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 6 4 6 3
Koncernen totalt 11 7 1 6
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER
2025-01-01 »2025-12-31 Styrelse- . Rérlig Ovriga Pensions- Aktie-
arvode Grundion ersattning formaner kostnad rel:c\tefade Summa
ersattningar
Styrelsens ordférande - Olle Hulteberg 0,5 0,5
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnson 0,3 0,3
Styrelseledamot - Mia Bokmark 0,2 0,2
Styrelseledamot - Hans Linnarson 0,2 0,2
Styrelseledamot - Henrik Molenius 0,2 0,2
Verkstallande direktor 0,0 2,2 0,0 0,0 0,5 0,0 2,8
Andra ledande befattningshavare 0.0 7.9 02 01 1.7 0.1 9.9
(5 personer)
Summa 1,5 10,2 0,2 0,1 2,2 0,1 14,1
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER
2024-01-01 »2024-12-31 Styrelse- Rorli Ovriga  Pensions- Aktie-
Grundlon Lnorig L ovrig relaterade Summa
arvode ersattning formaner kostnad ersattningar
Styrelsens ordférande - Olle Hulteberg 0,4 0,4
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnson 0,2 0,2
Styrelseledamot - Mia Bokmark 0,2 0,2
Styrelseledamot - Hans Linnarson 0,2 0,2
Styrelseledamot - Henrik Molenius 0,2 0,2
Verkstallande direktor 0,0 2,2 0,8 0,0 0,6 0,0 3,6
Andra ledande befattningshavare 0.0 7.4 01 0.0 1.6 0.0 9.0
(5 personer)
Summa 1,2 9,6 0,9 0,0 21 0,0 13,8
Riktlinjer Pension att pensionspremien ska uppga till 25-
Riktlinjer for ersittningar till styrelse och Pensionséldern for verkstillande 45% av den pensionsgrundande lonen.
ledande befattningshavare beskrivs direktoren och andra ledande Inga pensionsdtaganden ar traffade
under avsnittet Ovrig information i befattningshavare foljer gallande lag- for styrelseledamoter som ej har fast
Forvaltningsberittelsen. stiftning. Pensionsavtalet foljer en anstallning i ndgot koncernforetag.
aldersbaserad premietrappa som anger
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Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstallande

direktoren géller en uppsagningstid om 9
manader fran foretagets sida samt 6

manader fran arbetstagarens sida. Vid
uppsagning utgar inget avgangsvederlag.
Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare galler en émsesidig

uppsdgningstid om 3-12 manader. Vid
uppsagning utgar inget avgangsvederlag.

OPTIONER (ANTAL) 2025-12-31 2024-12-31
Ledande befattningshavare innehar féljande

Antal teckningsoptioner per resp balansdag 22 000 40 900
SUMMA 22 000 40 900

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025
Ar 2025 erbjods de anstillda och

styrelsen att forvarva teckningsoptioner
som mojliggor for de anstillda att kopa
aktier i Inission under perioden 19 juni -
14 juli 2028. Losenpriset per option
uppgar till 37,64 kr. Optionerna
forvarvades till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten (9,32 kr). Av detta
belopp subventionerades 50% av Inission
vid forvarvstidpunkten och resterande
50% av forvarvspriset subventioneras av
Inission forutsatt att personalen kvarstar
i anstdllning fram till och med inlésen-
tidpunkten. Verkligt varde pa tecknings-
optionerna har faststallts med hjalp av
Black & Scholes varderingsmodell med en
volatilitet om 53,64%. Kostnad for
aktierelaterade ersattningar uppgick till
0,4 MSEK under aret.

Indata till varderingen enligt Black &
Scholes modell f6r 2025 ars program
ar:

- Aktiekursen 33,6 SEK baserat pa aktiens
stdngningskurs per den 21 maj 2025.
-Losenpriset satt till 37,64 SEK, vilket
motsvarar 115 procent av den
volymvagda genomsnittliga aktiekursen
mellan den 8 maj och 21 maj 2025.
-Loptiden for programmet uppgick till 3,1
ar (fram till 14 juli 2028).

-Den riskfria rantan har uppskattats
genom att anvanda svenska
marknadsrantor per den 21 maj 2025;
1,98%.

-Volatiliteten 53,64%, baserat pa tredrigt
genomsnitt av 30-dagars volatilitet.

-En prognostiserad arlig utdelning pa
2,98% har tillampats i varderingen av
teckningsoptionen i linje med
ledningens forvantningar.

-En marknadsillikviditetsrabatt pa 20%

har tilldmpats i varderingen av
teckningsoptionen, i linje med
marknadspraxis och empiriska studier av
illikvida optioner.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024
Ar 2024 erbjods de anstillda och

styrelsen att forvarva teckningsoptioner
som mojliggor for de anstillda att kopa
aktier i Inission under perioden 21 juni -
16 juli 2027. Losenpriset per option
uppgar till 59,20 kr. Loptiden for
programmet uppgick till 3,1 ar (fram till
16 juli 2027). Optionerna forvarvades till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten
(14,19 kr). Av detta belopp
subventionerades 50% av Inission vid
forvarvstidpunkten och resterande 50%
av forvarvspriset subventioneras av
Inission forutsatt att personalen kvarstar
i anstallning fram till och med
inlosentidpunkten. Verkligt varde pa
teckningsoptionerna har faststéllts med
hjélp av Black & Scholes
varderingsmodell med en volatilitet om
57%.

Teckningsoptionsprogram 2023
Ar 2023 erbjods de anstallda att forvarva

teckningsoptioner som majliggor for de
anstallda att kopa aktier i Inission under
perioden 1-12 juni 2026. Losenpriset per
option uppgar till 74,90 kr. Loptiden for
programmet uppgick till 3,1 ar (fram till
12 juni 2026). Optionerna forvarvades till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten
(23,95 kr). Av detta belopp
subventionerades 50% av Inission vid
forvarvstidpunkten och resterande 50%
av forvarvspriset subventioneras av
Inission forutsatt att personalen kvarstar
i anstallning fram till och med
inlosentidpunkten. Verkligt varde pa
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teckningsoptionerna har faststéllts med
hjélp av Black & Scholes
varderingsmodell med en volatilitet om
57%.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2022
Ar 2022 erbjods de anstillda att forvirva

teckningsoptioner som majliggor for de
anstallda att kopa aktier i Inission under
perioden 20 maj 2022-13 juli 2025.
Losenpriset per option uppgick till 35,20
kr. Optionerna forvarvades till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten (11,39 kr)
av detta belopp subventionerades 50%
av Inission vid forvarvstidpunkten och
resterande 50% av forvarvspriset
subventioneras av Inission férutsatt att
personalen kvarstar i anstillning

fram till och med inlésentidpunkten.
Verkligt varde pa teckningsoptionerna
har faststallts med hjalp av Black &
Scholes varderingsmodell med en
volatilitet om 57%. Av utstallda optioner i
programmet 2022/2025 har 20 680 st.
16sts in mot aktier varav 16 680 st. av
anstdlld personal. Den genomsnittliga
aktiekursen under utnyttjandeperioden
uppgick till cirka 48,5 SEK per aktie.

21 420 st. optioner forfoll utan inlésen.
Teckningslikviden fran utnyttjade
optioner uppgick till 0,7 MSEK.
Kostnaden for aktierelaterad ersattning
avseende subvention av l6senpris
uppgick till 0,2 MSEK under dret. Genom
emissionen 6kade eget kapital med 0,9
MSEK, varav aktiekapitalet 6kade med
862,24 SEK. De nyemitterade aktierna
registrerades hos Bolagsverket den 25
augusti 2025.
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SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Antal optioner per 1 januari 2024 63 140
Tilldelade 32500
Aterkép -2 700
Antal optioner per 31 december 2024 92 940
Antal optioner per 1 januari 2025 92 940
Tilldelade 43 500
Inlésta mot aktier -20 680
Ej utnyttjade optioner program 2022 -21 420
Aterkép -3740
Antal optioner per 31 december 2025 90 600

Losenpris per option for optionsprogram 2023 ar 74,90 SEK, optionsprogram 2024 59,20 SEK och optionsprogram 2025 37,64 SEK. For

samtliga utestdende optioner per 2025-12-31 dr det genomsnittliga l6senpriset 51,95 SEK (49,0).

Not 9 - Ovriga rorelseintiikter

2024-01-01 »

2024-01-01 »

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2024-12-31 2024-12-31
Bidrag 41 1,6
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,9 0,0
Valutakurseffekt 13,7 8,1
Hyresintakter 0,1 0,6
Ovrigt 0,1 2,5
Summa 19,0 12,7

Not 10 - Ovriga rorelsekostnader

2025-01-01 »

2024-01-01 »

OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2025-12-31 2024-12-31
Forlust pa utrangering eller fsg av tillgangar -0,9 -
Valutakursforluster -8,8 -6,7
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa -9,7 -6,7
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Not 11 - Finansiella intikter och finansiella kostnader

2025-01-01 »

2024-01-01 »

FINANSIELLA INTAKTER (MSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Rénteintakter 2,9 3,1
Valutadifferenser 0,0 0,3
Ovriga finansiella intékter 0,5 0,0
Summa 3,4 3,4
FINANSIELLA KOSTNADER (MSEK)

Réantekostnader, skulder till kreditinstitut 12,7 27,2
Rantekostnader leasing 9,3 9,8
Valutakursdifferenser 14,6 -4,5
Ovriga finansiella kostnader 22,5 0,8
Summa finansiella kostnader 59,2 33,3
Finansiella poster - netto -55,8 29,9

Not 12 - Inkomstskatt

2025-01-01 »

2024-01-01 »

AKTUELL SKATT 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -19,8 -18,7
Justeringar avseende tidigare ar -0,6 -0,2
Summa aktuell skatt -20,4 -18,9

2025-01-01 »

2024-01-01 »

UPPSKJUTEN SKATT 2025-12-31 2024-12-31
Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 0,9 0,8
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder 0 -0,5
Summa uppskjuten skatt 0,9 0,3
Summa inkomstskatt -19,5 -18,7

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

2025-01-01 »

2024-01-01 »

INKOMSTSKATT 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 50,1 91,6
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i resp land -19,3 -18,1
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 1,3 0,0
Ej avdragsgilla kostnader 4,6 4,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,6 -4,9
Skillnad i utlandska skattesatser 0,4

Ej redovisade underskottsavdrag -0,5 0,0
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats under aret -1,5 -0,4
Forandring av temporara skillnader -4,3 -
Ovrigt 0,3 -0,1
Inkomstskatt -19,5 -18,7

Forandringen av tempordara skillnader avser huvudsakligen forandringar i uppskjutna skatter enligt not 28 och motsvarar inte direkt

uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen. Den effektiva skattesatsen pdverkas av ej avdragsgilla IFRS-justeringar, frimst

hénforliga till omvardering av tilliggskopeskilling. Den vagda genomsnittliga skattesatsen for koncernen uppgick till 38,9 % (20,4 %).
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Not 13 - Valutakursdifferenser netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt foljande:

2025-01-01 »

2024-01-01 »

2025-12-31 2024-12-31
VALUTAKURSDIFFERENSER
Ovriga rorelseintékter (not 9) 13,7 8,1
Ovriga rérelsekostnader (not 10) -8,8 -6,7
Valutakursvinst/valutakursforlust (not 11) -14,6 -0,3
Summa 9,7 1,1

Not 14 - Investeringar i dotterforetag

ANDEL STAMAKTIER SOM

REGISTRERINGS- OCH AGS AV KONCERNEN (%)

VERKSAMHETSLAND

ANDEL STAMAKTIER SOM
AGS AV KONCERNEN (%)

2025-12-31 2024-12-31

NAMN

Inission Munkfors AB Sverige 100% 100%
Inission Stockholm AB Sverige 100% 100%
Inission Tallinn OU Estland 100% 100%
Inission Syd AB Sverige 100% 100%
Inission Norge AS Norge 98,09% 98,09%
Inission Innovate AB Sverige 100% 100%
Inission Lohja Oy Finland 100% 100%
Inission Halden AS Norge 100% 50,1%
UAB Selteka Litauen 100% -
Inission Tunis Sarl Tunisien 100% 100%
Enedo Oy Finland 100% 100%
Efore (USA), Inc USA 100% 100%
Efore (Suzhou) Automotive Technology Kina 100% 100%
Enedo SpA Italien 100% 100%
Enedo Finland Oy Finland 100% 100%
Enedo (Hongkong) Co, Limited Kina 100% 100%

Inission Tunis Sarl saldes till Inission AB fran Enedo SPA och bolagsnamnet dndrades fran Enedo Sarl.

Enedo Holding Oy fusionerades med Enedo Oy. Efore Inc och Enedo Hongkong avregistrerades ur respektive bolagsregister under 2025.

Aterstiende 49,9 % av aktierna i AXXE AS forvirvades under Q4 2025. Efter periodens slut &ndrades bolagsnamnet till Inission Halden

AS.
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Not 15 - Immateriella tillgingar

Balanserade Ovriga
Kund- utvecklings- immateriella
Rakenskapsar 2024 Goodwill relationer Varumarke utgifter Licenser mm. tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 177,9 34,1 14,4 48,4 4,7 1,3 280,8
Arets anskaffningar 33,1 - - 11,2 2,4 2,2 48,9
Valutakursdifferenser 5,2 1,2 0,5 1,7 0,3 0,5 9,4
Arets avskrivningar - -3,4 - -15,5 -1,2 -1,3 -21,3
Utgaende redovisat varde 216,2 31,9 14,9 45,9 6,3 2,6 317,7
Per 2024-12-31
Anskaffningsvarde 216,2 47,6 14,9 77,1 14,9 11,0 381,7
Ackumulerade avskrivningar - -15,7 - -31,3 -8,7 -8,4 -64,0
Redovisat varde 216,2 31,9 14,9 45,9 6,3 2,6 317,7
Balanserade Ovriga
Kund- utvecklings- immateriella
Rakenskapsar 2025 Goodwill relationer Varumarke utgifter Licenser mm. tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 216,2 31,9 14,9 45,9 6,3 2,6 317,7
Arets anskaffningar - - - 8,4 0,5 57 14,7
Avyttring och utrangeringar } ) ) 00 09 38 47
anskaffningar ’ ’ ’ ’
Avyttr_ing_ och utrangeringar ) ) ) 0.0 0.9 38 47
avskrivningar
Tillkommit via rérelseférvarv 16,5 6,8 1,9 - 0,4 - 25,6
Valutakursdifferenser -12,7 -1,9 -0,9 -0,1 -0,9 -0,1 -16,5
Arets avskrivningar - -3,6 -0,2 -14,6 -2,2 -1,0 -21,6
Utgaende redovisat varde 220,0 33,2 15,7 39,6 41 7,2 319,8
Per 2025-12-31
Anskaffningsvarde 220,0 52,5 15,9 85,5 14,2 12,8 400,8
Ackumulerade avskrivningar - -19,3 -0,2 -45,9 -10,1 -5,5 -80,9
Redovisat vérde 220,0 33,2 15,7 39,6 41 7,2 319,8

Avskrivningstid for balanserade utvecklingsutgifter uppgar —5 ar. For kundrelationer uppgér avskrivningstid till 15 ar.

Avskrivningstiden for varumarken avseende Selteka uppgar till 5 ar och 6vriga varumarken genom arligt nedskrivningstest. Arets

investeringar i balanserade utvecklingsutgifter avser huvudsakligen interna utvecklingsprojekt. Forsknings- och utvecklingskostnader

som kostnadsforts i resultatrakningen under rakenskapsaret 2025 uppgar till 6,1 MSEK (5,7).

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdrken

Inission f6ljer upp goodwill uppdelat pa

rorelsesegmenten Inission och Enedo.

Goodwill 6vervakas pa rorelsesegment-

niva. Atervinningsbart belopp for goodwill

har faststéllts baserat pd berdkningar av

nyttjandevarde. Inission har beddomt att

omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal,

diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt
ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprovningen. Berdkningar av
nyttjandevardet utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt.
Berakningen baseras pa ledningens

erfarenhet och historiska data. Den
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respektive rorelsesegment.

langsiktigt uthalliga tillvaxttakten for
rorelsesegmenten har bedomts utifran
branschprognoser. Inission anvander i
enlighet med IFRS en prognosperiod om 5
ar. For nedskivning fordelas goodwill pa
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(MSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Inission 97,3 99,4
Enedo 122,7 116,8
Summa 220,0 216,2

Den totala posten avseende varumarken
15,7 MSEK (14,9) fordelas pa rorelse-
segment Inission EMS 1,9 (0,0) och Enedo
OEM 14,1 (14,9).

Redovisat virdet uppgar till 14,9 MSEK

Vasentliga antaganden som anvants for berdakningar av nyttjandevarden:

Diskonteringsranta fore skatt*
Langsiktig tillvaxttakt**
Diskonteringsranta fore skatt*

Langsiktig tillvaxttakt*

(14,4). Forandringen pa Enedo avser
valutaomrdkning. De visentliga
antaganden som anges nedan hanforliga

Atervinningsvardet for varumarken
overstiger de redovisade vardena med god

till Enedo appliceras dven pa
nedskrivningstest for varumarken.

marginal.
Affarsomrade 2025-12-31 2024-12-31
Inission 13,4% 10,8%
Inission 2,0% 3,0%
Enedo 14,2% 10,2%
Enedo 2,0% 3,0%

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberdkning av uppskattade framtida kassafléden.
** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvéand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.

De mest vasentliga antaganden som anvands i koncernens
nedskrivningsprovning ar omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal,
diskonteringsranta samt langsiktig tillvaxttakt. Antagandena
baseras pa ledningens erfarenhet, historisk utveckling samt
externa branschprognoser.

Kassaflodesprognoserna baseras pa av styrelsen faststéllda

affarsplaner for en period om fem ar.

For Inission EMS inkluderar prognosen en helarseffekt av
forvarvad omsattning fran Selteka under 2026, vilket medfor en
omsattningstillvaxt om cirka 10 procent det dret. Exklusive denna
effekt uppgar den organiska tillvaxten till cirka 5 procent under
2026 och darefter cirka 2 procent per ar under resterande

prognosperiod.

For Enedo OEM antas en successiv aterhamtning i verksamheten
med en genomsnittlig omsattningstillvaxt om cirka 5-6 procent

per ar under prognosperioden.

Den genomsnittliga EBITDA-marginalen under prognosperioden
uppgar till cirka 9-11 procent for Inission EMS och forbattras
successivt for Enedo OEM fran cirka 7 procent till drygt 10
procent mot slutet av prognosperioden.

Kdnslighetsanalysen fér bade goodwill och varumarken:
Det ar atervinningsgvardet - dvs nyttjandevardet - for hela

den kassagenererande enheten/eller grupp av kassa-genererande
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enheter (rorelsesegmenten) som har beraknats i
nedskrivningsprovningen. Kanslighetsanalyser har genomforts
for att bedoma hur férandringar i centrala antaganden paverkar
atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna Inission
och Enedo. Analyserna visar att tervinningsvardet fortsatt
overstiger redovisat varde om:

- diskonteringsrantan (WACC) skulle vara 0,5 procentenheter
hogre, eller

- den langsiktiga tillvaxttakten som anvands for att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden skulle vara 0,5
procentenheter lagre.

De mest vasentliga antagandena i berdkningarna, utdver
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar omsattnings-tillvaxt
och EBITDA-marginal. Rimliga férédndringar i dessa antaganden
beddms inte medféra ndgot nedskrivningsbehov fér ndgon av de

kassagenererande enheterna.

Atervinningsvardet for Inission 6verstiger dock redovisat varde
med ett mer begrdnsat belopp och &r dirmed mer kansligt for
forandringar i antaganden, sarskilt avseende diskonteringsranta
och EBITDA-marginal. Kanslighetsanalysen visar att en 6kning av
diskonteringsrantan med cirka 0,5 procentenheter skulle
reducera headroom viasentligt men inte medfora nagot

nedskrivningsbehov per balansdagen.
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Not 16 - Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar omfattar framst byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier,
verktyg och installationer.

Under aret har investeringar skett i produktionsutrustning och anlaggningstillgdngar i linje med koncernens verksamhet. Tillgdngar har
dven tillkommit genom rorelseférvarv.

Omklassificeringar avser overforingar till nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16. Dessa inkluderar bade anskaffningsvéarde och
ackumulerade avskrivningar och motsvarar dirmed den fulla balansoverforingen fran materiella anlaggningstillgangar.

Denna omklassificering motsvarar inte den nettoeffekt som redovisas i Not 17, dar istdllet den samlade forandringen av
nyttjanderattstillgdngar under dret presenteras.

Maskiner och Forbattrings-

Byggnader och andra tekniska Inventarier, verktyg och utgifter pa annans
Rakenskapsar 2024 mark anlaggningar installationer fastighet Summa
Ingaende redovisat varde - 67,9 6,2 71 81,3
Arets anskaffningar - 38,0 8,9 0,3 471
Avyttring och utrangeringar - -0,3 -0,1 -0,4 -0,7
Omklassificering - -2,9 29 0,0 0,0
Tillkommit via rorelseférvarv - 6,0 0,9 0,1 7,0
Valutakursdifferenser - 21 1,0 0,0 3,1
Arets avskrivningar - -27,6 -2,4 -3,0 -33,0
Utgaende redovisat varde - 83,2 17,4 4,2 104,8
Per 2024-12-31
Anskaffningsvarde - 313,6 451 13,4 372,1
Ackumulerade avskrivningar - -230,4 -27,8 -9,2 -267,4
Redovisat vérde - 83,2 17,4 4,2 104,8
Rakenskapsar 2025
Ingaende redovisat varde - 83,2 17,4 4,2 104,8
Arets anskaffningar 0,1 18,3 58 1,0 25,3
Avyttring och utrangeringar - 0,0 -0,7 -0,1 -0,8
Omklassificering - -24,7 1,8 3,6 -19,3
Tillkommit via rorelseférvarv 6,7 10,8 3,3 0,0 20,9
Valutakursdifferenser - 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Arets avskrivningar -0,5 -21,9 -4,8 -2,3 -29,4
Utgaende redovisat varde 6,3 65,8 22,1 6,4 100,6
Per 2025-12-31
Anskaffningsvarde 6,8 313,5 64,9 18,4 403,5
Ackumulerade avskrivningar -0,5 -247,7 -42,8 -12,0 -302,9
Redovisat varde 6,3 65,8 221 6,4 100,6

Byggnader har tillkommit genom férvarvet av UAB Selteka under 2025.
OmkKlassificeringar under aret uppgar totalt till -19,3 MSEK och avser 6verforing till nyttjanderattstillgdngar. Beloppet inkluderar bade
anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar och motsvarar dairmed den fulla balanspaverkan av dessa 6verforingar.
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Not 17 - Nyttjanderiittstillgangar

Nyttjanderattstillgdngar avser framst leasing av lokaler, produktionsutrustning och fordon. Under aret har nya leasingavtal ingatts om

31,0 MSEK. Vidare har nyttjanderattstillgdngar om 5,7 MSEK tillkommit genom rorelseforvarv. Omklassificeringar avser nettoeffekter av

overforingar fran materiella anldggningstillgangar till nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16.

Den omklassificering som redovisas i denna not motsvarar balanséverféringen som redovisas i Not 16 och inkluderar bade

anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar. I denna not redovisas den samlade forandringen av nyttjanderattstillgangar under

dret, dar omklassificeringar utgor en del av den totala féorandringen tillsammans med bland annat nya leasingavtal, avskrivningar och

tillkommande tillgdngar via rorelseforvarv.

FORANDRING AV NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Rakenskapsar 2024 Lokaler Maskiner Bilar Summa
Ingaende balans 181,7 65,2 3,0 249,9
Nya leasingavtal 9,9 16,1 2,4 28,4
Omklassificering - 2,9 - 29
Avskrivningar -26,0 -17,3 -1,8 -45,1
Utgaende redovisat varde 165,6 66,9 3,6 236,1
Rakenskapsar 2025 Lokaler Maskiner Bilar Summa
Ingaende balans 165,6 66,9 3,6 236,1
Nya leasingavtal 22,0 21 1,3 25,3
Tillkommit via rorelseférvarv - 57 - 57
Omklassificering 11,3 7,6 0,4 19,3
Valutakursdifferenser -4.1 -5,6 -0,3 -10,0
Avskrivningar -28,2 -13,1 -2,1 -43,4
Utgaende redovisat varde 166,6 63,6 2,9 233,0
I balansrdakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT 2025-12-31 2024-12-31
Lokaler 166,6 165,6
Maskiner 63,6 66,9
Bilar 2,9 3,6
Summa 233,0 236,1
LEASINGSKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga 178,9 191,4
Kortfristiga 44,8 41,5
Summa 2237 232,9

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025-01-01 »

2024-01-01 »
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2025-12-31 2024-12-31
AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTER
Lokaler 28,2 26,0
Maskiner 13,1 17,3
Bilar 21 1,8
Summa 43,3 451
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2025-01-01 »

2024-01-01 »

OVRIGT 2025-12-31 2024-12-31
Kostnad for leasingavtal av mindre varde och kortfristiga leasingavtal 2,7 1,9
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 9,3 9,8
Summa 12,0 1,7

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingdr i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter vid rapportperiodens slut som dnnu inte redovisas i de finansiella rapporterna

uppgar till 0,0 MSEK.

LEASING LOPTIDER 2025-12-31 2024-12-31

0-1 &r 44,5 415
1-2 &r 40,8 39,7
2-5ar 105,5 105,1
Mer an 5 ar 32,9 46,7
Summa 223,7 232,9

Not 18 - Andra langfristiga viirdepappersinnehav och évriga langfristiga

o
fordringar
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH OVRIGA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Onoterade aktier 0,3 0,3
Ovriga langfristiga fordringar 3,4 3,6
Summa 3,6 3,9

2025-01-01 »

2024-01-01 »

ONOTERADE AKTIER 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 0,3 1,1
Omklassificering -0,1 -0,7
Valutakursdifferenser -0,0 -0,0
Utgaende redovisat varde 0,3 0,3

2025-01-01 »

2024-01-01 »

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 3,6 3,5
Arets anskaffningar 0,1 -
Valutakursdifferenser -0,2 0,0
Utgaende redovisat varde 3,4 3,6
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Not 19 - Finansiella Instrument per kategori

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt Finansiella tillgangar
virde via  varderade till upplupet

2024-12-31 resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Tillgangar i balansrakning:

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3

Kundfordringar 396,9 396,9
Ovriga lang och kortfristiga fordringar 26,0 26,0
Upplupna intakter 13,8 13,8
Likvida medel 39,6 39,6
Summa 0,3 476,3 476,6

Skulder i balansrakning:

Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 115,9 115,9
Villkorad tillagskopeskiling (ingar i posten

langfristig och kortfristiga skulder) 35,9 35,9
Derivatinstrument 1,7 1,7
Leverantdrsskulder 226,1 226,1
Checkrakningskredit 191,4 191,4
Upplupna kostnader 4.1 4.1
Summa 37,6 537,6 575,2
2025-12-31

Tillgangar i balansrakning:

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Kundfordringar 415,7 415,7
Ovriga lang och kortfristiga fordringar 13,8 13,8
Upplupna intakter 29,3 29,3
Likvida medel 49,5 49,5
Summa 0,3 508,3 508,6

Skulder i balansrakning:

Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 111,6 111,6
Villkorad tillagskopeskiling (ingar i posten

langfristig och kortfristiga skulder) 41,5 41,5
Derivatinstrument 1,0 1,0
Leverantorsskulder 271,3 271,3
Checkrakningskredit 182,3 182,3
Upplupna kostnader 0,3 0,3
Summa 42,5 565,5 608,0

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka
redovisas och varderas enligt IFRS 16.
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Not 20 - Varulager

VARULAGER 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 428,8 451,1
Fardiga varor och handelsvaror 83,5 65,5
Pagaende arbete f annans rakning 64,9 40
Forskott till leverantorer (inkl i ravaror) 1,6 0,9
Summa 578,7 557,5
Varulagervarde fore inkuransnedskrivning 596,2 5751
Inkuransnedskrivning 17,5 17,6
Varulager efter inkuransnedskrivning 578,7 557,5
Kéanslighetsanalys i forhallande mot forsaljning:
Nettoforsaljning 2 206,2 2 149,7
inkuransnedskrivning: 17,5 17,6
Inkuransavdrag i % av omsattningen 0,8% 0,8%
L]
Not 21 - Kundfordringar
2025-12-31
Total férsaljning 2 206,2
Totalt konstaterade forluster 2024 forsaljning 5,6
30-60 60-90 Efter 90

Totalt Ej forfallen dagar dagar dagar
Kundfordringar pa balansdagen 415,7 385,8 21,2 4,7 4,0
Varav reserverade osakra kundfordringar 1,6
Férvantade kreditforluster 1,3 1,3 0,1 0,0 0,0
2024-12-31
Total forsaljning 2 149,7
Totalt konstaterade forluster 2023 foérsaljning 1,0

Totalt Ej forfallen 30-60 dagar 60-90 dagar Efter 90 dagar
Kundfordringar pa balansdagen 396,9 330,3 60,0 1,7 5,0
Varav reserverade osakra kundfordringar 11,0
Forvantade kreditforluster 0,2 - - - -
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Not 22 — Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning utan innehar derivatinstrument endast fér ekonomisk sakring av risker. Se not 2.
Koncernen har foljande innehav i derivatinstrument:

KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Derivat, valuta- och ranteterminskontrakt - -
Summa o -
KORTFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Derivat, valuta- och ranteterminskontrakt 1,0 1,7
Summa 1,0 1,7

For upplysning om férandring av verkligt virde som redovisas i resultatrakningen, se not 9 Ovriga rérelseintakter och not 10 Ovriga
rorelsekostnader.

# visma sign

www.vidfRabigh.com



Not 23 - Ovriga fordringar

OVRIGA FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Moms 1,4 3,7
Betalda forskott 0,1 0,8
Fordran skattekonto 0,1 0,2
Ovrigt 8,8 17,6
Totalt 10,4 22,4

Not 24 -Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 7.4 8,0
Forsakring 0,5 0,4
Forutbetalda leasingkostnader 7,8 0,0
Upplupna intakter 1,5 0,5
Ovrigt 12,1 5,0
Totalt 29,3 13,8

Not 25 - Likvida medel

I koncernens rapport 6ver finansiell stallning och koncernens rapport éver kassafloden ingér f6ljande poster i "likvida medel":":

LIKVIDA MEDEL 2025-12-31 2024-12-31
Kassa- och banktillgodohavanden 49,4 39,6
Totalt 49,4 39,6

Not 26 - Aktiekapital

ANTAL AKTIER (ST) AKTIEKAPITAL (MSEK)

Per 22 135 502 0,9
Nyemission 21355 0,0
Per 22 156 857 0,9
Nyemission 636 940 0,0
Aktieteckning teckningsoptioner 20 680 0,0
Nyemission 223 413 0,0
Per 23 037 890 1,0

Aktiekapitalet bestér per 2025-12-31 av 23 037 890 st stamaktier med kvotvérdet 0,0417 kr
(2024-12-31: 0,0417 kr). Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.
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Not 27 - Upplaning

LANGFRISTIGA LAN MED STALLDA SAKERHETER 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut (banklan) 68,7 76,4
Summa lan med stéllda sékerheter 68,7 76,4
KORTFRISTIGA LAN MED STALLDA SAKERHETER

Skulder till kreditinstitut (banklan) 42,9 39,6
Checkrakningskredit 182,3 191,8
Summa kortfristiga lan med stéllda sékerheter 225,2 231,4
Summa upplaning 293,9 307,8

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till 2035 och l6per med en genomsnittlig rantemarginal om 1,3% (1,7%) + genomsnittlig
referensranta (EURIBOR, NIBOR och STIBOR) per ar. Koncernens uppléning ar i SEK, EUR och NOK. Se tabellen nedan.

UPPLANING PER VALUTA 2025-12-31 2024-12-31
SEK 182,3 191,8
EUR 81,9 73,3
NOK 29,7 42,6
Summa 293,9 307,8

Bolaget har ingatt laneavtal som innehaller finansiella
kovenanter. Dessa kovenanter 6vervakas lopande for att
sakerstalla efterlevnad och avrapporteras till Nordea en
gang i kvartalet.

Nettoskuld/EBITDA:
Bolaget ska halla en nettoskuld i forhallande till EBITDA under
3,0 ganger. EBITDA métt som rullande 12 manader.

Soliditet:
Bolaget ska ha en soliditet dverstigande 30%.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav kan langivaren ha ratt att
krava fortida aterbetalning av 1anen. Per 31 december 2025
hade bolaget och en nettoskuld/EBITDA om 2,3 ganger (2,4
ganger) och en soliditet pa 39,7% (39,1%). Bolaget bedomer
darmed att det inte foreligger ndgon vésentlig risk for att
kovenanterna bryts under kommande tolvmanaders-period.
Vid eventuella brister i efterlevnaden kan det dven vara
noédvandigt att forhandla om villkoren med langivarna.

Om bolaget inte skulle uppfylla kovenanterna per boksluts-
dagen har bolaget en mdjlighet att utnyttja en formell
dispens, en s. k. waiver, vilket skulle innebéara att 1anen inte
forfaller till omedelbar betalning pa grund av denna dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade uppfyllt sina kovenan-
ter och inte erhallit en waiver skulle ldnen omklassificeras som
kortfristiga skulder. Bolaget bedémer att det finns en lag
sannolikhet for framtida brott mot kovenanterna.

Kortfristig uppldning

Skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter som har
Klassificerats som kortfristiga avser den del av 1dnen dar
koncernen saknar ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen av
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skulden i minst 12 manader efter rapportperiodens slut.

For skulder till kreditinstitut har sdkerheter i vissa fall stallts i
form av foretagsinteckningar. For ytterligare upplysningar om
stallda siakerheter se not 33, 34, M16 och M17.

For majoriteten av koncernens uppldning motsvarar det
redovisade vardet dess verkliga varde, eftersom rantan ar i
niva med aktuella marknadsrantor eller eftersom upplaningen
ar kortfristig.

Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut som Klassificerats som langfristiga
avser den del av 1dnen dar koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalningen av skulden i minst 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Koncernens langfristiga upplaning bestar huvudsakligen av
banklan med rorlig ranta. For vissa lan har sakerheter stallts i
form av foretagsinteckningar och andra sedvanliga sdkerheter.
For ytterligare information om stdllda sakerheter se not 33, 34,
M16 och M17.

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga upplaning
beddms i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde, eftersom
rantesatserna ar rorliga och foljer aktuella marknadsrantor.

Checkréakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 250
MSEK. Av beviljad checkrdkningskredit har 182,3 MSEK
utnyttjats per den 31 december 2025 (191,8).

Forutom checkkrediten finns inga ej utnyttjade kreditfaciliteter
inom koncernen.
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Not 28 - Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:

Identifierbara

immateriella
Obeskattade tillgangar fran B
Uppskjutna skatteskulder reserver forvarv Ovrigt Summa
Per 2024-01-01 12,3 9,1 0,7 22,1
Redovisat i rapporten over totalresultat 1,2 -0,7 -0,4 0,1
Valutakursdifferenser - 0,3 -0,7 -0,3
Per 2024-12-31 13,5 8,8 -0,4 21,9
Okning genom rorelseférvary - 0,3 - 0,3
Redovisat i rapporten over totalresultat - -1,0 - -1,0
Omklassificeringar i balansrakningen 0,5 -0,4 -0,2 -0,2
Valutakursdifferenser - 0,0 0,6 0,6
Per 2025-12-31 14,0 7,7 0,0 21,7
Uppskjutna skattefordringar Un:z;ilg;tts- Leasing Derivat-instrument Summa
Per 2024-01-01 18,3 1,4 0,0 19,7
Okning genom rorelseférvary 2,8 - - 2,8
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat -0,9 0,6 0,4 0,1
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - 0,0
Per 2024-12-31 20,3 2,0 0,4 22,6
Okning genom rorelseférvary -1,9 - - -1,9
Redovisat i rapporten over totalresultat -0,9 0,2 -0,2 -0,9
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 - 0,1
Per 2025-12-31 17,5 2,1 0,2 19,9

Skatteeffekten av ej redovisade underskottsavdrag uppgar till
0,1 MSEK (0,1). De underliggande underskottsavdragen uppgar
till 0,1 MSEK (0,5). Underskottsavdragen forfaller mellan 2026
och 2042 och avser bolag i Finland, USA, Tunisien och Italien.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga
underskottsavdrag och andra avdragsgilla temporara
skillnader i den utstrackning det &r sannolikt att dessa kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Det finns
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats, da det inte bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Bedomningen av mojligheten att utnyttja underskottsavdragen
baseras pa prognoser dver framtida beskattningsbara vinster i
respektive bolag och jurisdiktion.

Not 29 - Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har en forméansbestamd
pensionsplan i Italien. Enligt italiensk
lagstiftning ska, om ett anstallnings-
kontrakt sdags upp, varje anstalld fa ett
avgangsvederlag (Trattamento Fine
Rapporto, TRF) vilken betalas fran en
fond som halls av bolaget eller av en
extern institution. Det arliga beloppet ar
6,9% av den drliga bruttolonen och detta

belopp sétts av varje manad som en
personalkostnad. Avsattningen for
pensioner motsvarar det ackumulerade
formansbestamda atagandet vid tid-
punkten for avslutande av anstéllningen.
Atagandet varderas till verkligt virde och
indexjusteras arligen. Vardet baseras pa
aktuariella berdkningar vilka tar hansyn
till aktuariella antaganden sdsom
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demografiska antaganden om framtiden
rorande nuvarande och framtida
anstallda och finansiella antaganden som
baseras pa marknadens forvantningar.

De belopp som redovisas i rapporten
over finansiell stallning och férandringar
i den formansbestamda pensionsplanen
under aret ar foljande:
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(MSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar - -0,9
Rantekostnader/(intakter) 0,2 0,2
Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat 0,2 -0,7
Omvarderingar:

(Vinst)/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden -0,1 -0,1
(Vinst)/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden 0,0 0,3
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -0,1 0,2
Avgifter fran:

Arbetsgivaren 9,8 7,3
Utbetalningar fran planen -0,7 -0,9
Overtagna genom rérelseférvarv 0,0 0,3
Nettoskuld 9.1 6,7
Nettoskulden uppgar till 9,1 (6,7) varav tillgangar 0,0 (0,0) och skulder 9,1 (6,7).

De viktigaste aktuariella antagandena var féljande: 2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringranta 3,27% 3,05%
Inflation 2,00% 2,00%
Lénedkning 3,00% 3,00%

Antaganden betréffande livsldngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dédlighetsundersékningar i Italien, och satts i

samrad med aktuariell expertis.

For rakenskapsaret 2026 forvantas avgifter till den formansbestdmda pensionsplanen i Italien uppgar till 0,4 MSEK (2025: 0,4 MSEK).

Loptidsanalys avseende forvantade odiskonterade betalningar for formansbestimda pensionsplaner framgar nedan:

Per 2024-12-31 Inom 1 ar Mellan 1-2 ar Mellan 2-5 ar Mer &n 5 ar Summa
Férmansbestdmda pensionsplaner i Italien 0,4 1,2 - 2,0
Summa 0,4 1,2 - 2,0
Per 2025-12-31 Inom 1 ar Mellan 1-2 ar Mellan 2-5 ar Mer 4n 5 ar Summa
Férmansbestdmda pensionsplaner i Italien 0,4 0,4 1,4 2,5
Summa 0,4 0,4 1,4 2,5
23 [ o o [

Not 30 - Ovriga langfristiga skulder

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Villkorad tillaggskopeskilling 41,5 35,9
Totalt 41,5 35,9

Villkorad képeskilling: Det verkliga vardet pa tillaggskopeskillingen enligt tranche 2 har faststallts till 59,9 MNOK. Den villkorade

tillaggskopeskillingen ska utbetalas under 2027.

Not 31 - Ovriga kortfristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Moms och personalrelaterade skatter och avgifter 49,8 32,3
Personalrelaterade I6neskulder 9,0 13,5
Summa 58,8 45,8
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Not 32 -Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna l6ner 15,8 13,9
Semesterloner 47,9 40,0
Sociala avgifter 11,9 12,1
Upplupen ranta och anstandsavgift 1,5 4.1
Hyra 0,0 0,1
Ovriga poster 0,0 17,4
Summa 771 87,6

Not 33 - Stiilllda siikerheter

STALLDA SAKERHETER 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar (disponeras aven av Inission AB) 289,5 311,2
Aktiepant i dotterbolag 304,3 267,9
Aganderattsférbehall, maskiner och inventarier 116,4 61,0
Summa stallda sdkerheter 710,2 640,1

Koncernen har stéllt sdkerheter for kreditfaciliteter i form av foretagsinteckningar, pantsattning av aktier i dotterbolag samt

dganderattsforbehall avseende maskiner och inventarier.

Foretagsinteckningar ar upptagna till nominella belopp och disponeras inom ramen fér koncernens finansieringsavtal. | anslutning till
dessa kreditfaciliteter har dotterbolag dven stéllt garantier (upstream guarantees) till forman for kreditgivare. Aktiepant redovisas till
motsvarande varde av de pantsatta bolagens nettotillgdngar. Férandringen jamfort med foregdende ar hanfor sig framst till forandrade

nettotillgdngar i dotterbolag samt valutakurseffekter pa goodwill i utlandska verksamheter.

Not 34 - Eventualforpliktelser, koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Borgensataganden 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Koncernen har ingatt borgensataganden till forman for dotterbolag avseende deras skulder. Atagandena bedéms inte medféra nagra

utfléden av ekonomiska resurser. Upplysning om moderbolagets borgensataganden lamnas i Not M17.

Not 35 - Transaktioner med néirstaende

Inission AB ar det h6gsta moderbolaget som upprattar eliminerats i koncernredovisningen. Ovriga
koncernredovisning. Ingen enskild part har bestimmande narstdendetransaktioner som skett under perioden avser
inflytande 6ver Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB och FBM oversattning i samband med forvarvet av UAB Selteka, Litauen
Consulting AB, vilka var for sig, har betydande inflytande i samt loner, pensionsinbetalningar och subvention av 14 000
Inission AB &gs bada av nyckelpersoner i ledande stillning teckningsoptioner till en kostnad av ca 0,1 MSEK. For 6vrigt har
varfor dessa bolag ar narstdende till Inission. Narstdende inga transaktioner med narstdende skett under perioden.
parter ar forutom ovan ndmnda bolag samtliga dotterforetag

inom koncernen samt nyckelpersoner i ledande stéllning i I samband med forvarvet av Selteka UAB har IFF Konsult AB
koncernen och deras nérstdende. Transaktioner sker pa och FBM Consulting AB lamnat garanti till banken att vid behov
marknadsmassiga villkor. tillskjuta kapitaltillskott till Inission AB motsvarande 15,0

MSEK vardera. Denna garanti upphorde under tredje kvartalet.
Alla transaktioner mellan Inission AB och dotterféretagen har
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Not 36 - Forindringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

2024-01-01 Kassainflode Kassautflode . 2024-12-31
paverkande poster
Leasingskuld 243,6 - -37,9 27,3 232,9
Skulder till kreditinstitut 119,6 40,9 -44.6 - 115,9
Checkrakningskredit 5,0 186,8 - - 191,8
Fakturabelaning 64,7 -64,7
Summa 432,9 227,7 -147,2 27,3 540,7
2025-01-01 Kassainfléde Kassautflode Inte kassaflodes- 2025-12-31
paverkande poster
Leasingskuld 232,9 - -35,0 25,7 223,7
Skulder till kreditinstitut 115,9 45,3 -49,6 - 111,6
Checkrakningskredit 191,8 -9,5 - 182,3
Summa 540,7 45,3 -94,1 25,7 517,6

Not 37 — Rorelseforvirv

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2025-01-01 TILL OCH MED
2025-12-31 (MSEK)

Den 30 juni 2025 avtalade Inission AB om forvarv av samtliga
aktier i bolaget UAB Selteka varav 6,0 MEUR (66,9 MSEK)
betalades direkt. Kontant utbetalt minus erhallen kassa per
30.6 uppgar till 58,8 MSEK. Vid tilltrddet finansierades 4,0
MEUR med ett bankldn motsvarande halva kopeskillingen.
Resterande kopeskilling 2,0 MEUR betalades genom

Erlagd kopeskilling

nyemitterade aktier.

Totalt 636 940 aktier till ett pris av 34 kr per aktie. Nedlagda
transaktionskostnader uppgar till 0,1 MSEK och redovisas i
koncernens och moderbolagets resultatrikning under Ovriga
externa kostnader. Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for UAB Selteka samt verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder.

Likvida medel 66,9
Tillaggskopeskilling 21,7
Summa erlagd kopeskilling 88,5
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 8,1
Materiella anlaggningstillgangar (inkl nyttjanderattstillgangar) 27,5
Varulager 35,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 17,2
Leverantorsskulder och andra skulder (inkl leasingskulder) -24.,4
Summa identifierbara nettotillgangar 63,6
Goodwill 16,4
Kundrelationer 6,8
Varumarke 1,9
Lager 1,4
Latent skatt -1,6
Summa 24,9
Goodwill

Goodwill ar fraimst hanforlig till synergieffekter. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Kundrelationer

Kundrelationer ar framst hanforlig till Seltekas nuvarande kunder och bedémning av framtida verksamhet. Vardet for kundrelationer

skrivs ned dver 15 ar och forvantas vara skatteméassigt avdragsgill.
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Varumdarke
Varumarke ar framst hanforlig till nuvarande verksamhet. Vardet for Seltekas varumarke skrivs ned 6ver 5 ar och férvantas vara

skattemdssigt avdragsgill.

Lager
Lagervardets dvervarde vid forvarvet 1,6 var beraknat pa vardet vid forvarvet och bedoms ha omsatts under det tredje och fjarde
kvartalet. Per 2025-12-31 ar vardet 0.

Nettoomsdattning och resultat i forvarvad rorelse

Resultat fran verksamheten konsolideras fran och med 1 juli 2025.

Intdkten fran Selteka under perioden uppgar till 92,9 MSEK med ett resultat fore skatt pa 4,7 MSEK. Om forvarvet hade genomforts den
1 januari visar konsoliderad proforma for intdkter och resultat per den 31 december pa 178,9 MSEK respektive 9,9 MSEK.

Not 38 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

(MSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 94,4 89,9
Valutadifferenser orealiserade 9,0 -3,2
Ovrigt 21,1 -7,2
Totalt 124,5 79.5

Ovrigt bestar till stérsta del av den finansiella kostnaden fran slutférvéarvet av aktierna i AXXE tranche 2 motsvarande 20,9 MSEK.

Not 39 - Ovriga avsiittningar

Avsattningar bestar i sin helhet av avsattningar for garantier. De avser segment Enedo OEM och betalas vanligen inom tva ar.

2025-12-31 2024-12-31
Redovisat belopp vid ingangen av rakenskapsaret 8,1 3,7
Tillkommande avsattning 0,8 6,0
Utnyttjad avsattning -5,5 -1,7
Valutakursdifferenser -0,5 0,1
Redovisat belopp vid slutet av rakenskapsaret 29 8,1

Not 40 - Innehav utan bestimmande inflytande

Under 2025 finns endast innehav utan bestimmande inflytande i Norge 1,91%.
Inga transaktioner har skett med dessa under dret. Se Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital.
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Not 41 - Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras med ett viagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2025-12-31 2024-12-31
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,3 3,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,3 3,3
Resultatmatt som anvénts i berékning av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedagare, MSEK 29,2 72,4
Berdkning av vagt genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fore utspadning 22 498 233 22 146 180
Vagt genomsnlt.tllgt antal st?mafktler och potentiella stamaktier anvants som namnare vid berdkning av 22 498 410 22234192
resultat per aktie efter utspadning
Antal stamaktier vid periodens slut 23037 890 22 156 857

Not 42 - Hindelser efter rapportperiodens slat

2026-01-27 - Torkel Skoglosa ny VD Inission Syd AB

Den 27 januari presenterades Torkel Skogldsa som Inission Syds nya VD. Torkel har éver 25 ars erfarenhet fran ledande
befattningar och kommer senast fran rollen som Chief Operating Officer och Senior Vice President Sourcing pa

Bona AB.

2026-02-19 - Inission presenterar finansiella mal

I samband med bokslutskommunikén for 2025 presenterar Inissions styrelse uppdaterade finansiella mal fér 2026 och pad medelldng
sikt. For 2026 hojs omsattningsmalet till 2 300-2 500 MSEK, med fortsatt mal om EBITA-marginal 6ver 6%, soliditet 6ver 30%, ROCE
over 11% och utdelning upp till 30% av vinsten pa medelldng sikt kvarstdr malen om 6ver 15% arlig tillvaxt, justerad EBITA-marginal
over 9%, soliditet 6ver 30%, ROCE dver 15% samt utdelning upp till 30%. Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ska dver tid uppga
till 1,0-2,5 génger.

2026-02-23 - AXXE AS byter namn {ill Inission Halden AS

Inission AB meddelar att dotterbolaget AXXE AS i Halden byter namn till Inission Halden AS som ett led i att samla verksamheten under
ett gemensamt varumarke. Bolaget fortsatter leverera hogkvalitativa EMS-tjanster inom bland annat offshore, férsvar och industri. Erik
Dragset ar ny VD och @ystein Back kvarstar i en roll inom silj och marknad. Verksamheten i Halden fortsétter som tidigare med 6ver 60
anstallda.

2026-02-24 - Kaarel Viik ny VD Inission Tallinn OU

Kaarel Viik har utsetts till VD for Inission Tallinn OU, som omfattar tva fabriker i Tallinnomradet. Med erfarenhet fran EMS och
mekanisk tillverkning ska han leda bolagets fortsatta utveckling och tillviaxt i Estland. Han kommer ndarmast fran rollen som Sales
Director pA HANZA Mechanics Tallinn och har 6ver tio ars erfarenhet fran internationella industriféretag. Inission ser med hans
operativa och kommersiella kompetens goda moéjligheter att starka bade prestation och affiarsutveckling.

Not 43 - Avstamningstabell och definitioner

(MSEK)
Inission anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa nyckeltal

ger lasaren kompletterande data och underlattar for vidare analys av koncernens prestation over tid. Nedan visas avstimningar och
redogorelse for delkomponenter som ingdr i de alternativa nyckeltal som anvands i denna rapport. Avstimning sker mot den mest
direkt avstimbara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de finansiella rapporterna for motsvarande period.
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EBIT: Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader.
Syftet dr att mata det underliggande resultatet fran den
lopande verksamheten.

EBIT-marginal: Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen. Syftet dr att ge en indikation pa lIonsamhet i
forhallande till omsattning.

EBITA: Resultat fore finansiella intdkter och kostnader, skatter
och av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar. Syftet ar

att mata det underliggande resultatet fran den 16pande
verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar pa

immateriella tillgangar.

EBITA-marginal: EBITA i procent av nettoomsattningen. Syftet

ar att visa verksamhetens operativa Ilonsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITDA: Resultat fore av- och nedskrivningar av immateriella,

materiella anldggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar.
EBITDA ar ett komplement till rorelseresultatet. Syftet ar att
mata resultatet fran den l6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar vilket ger ett bra matt med hansyn till
kassaflodet.

EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Syftet ar att ge en indikation pd 16nsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar av immateriella, materiella

anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar i forhallande

till omsattning.

Nettoomsittningstillvaxt: Forandring av koncernens
nettoomsattning jamfort med jamforelseperioden. Syftet dr att
visa den totala tillvaxten i nettoomsattningen for samtliga
koncernbolag som ar en del av koncernen i forhallande till
jamforelseperioden.

Organisk nettoomsittningstillvixt: Nettoomsattning
(justerad for forvarv och avyttringar - Nettoomsattning
foregadende period). Valutaeffekter exkluderas férutom
avseende att omsattningen fran forviarvade enheter omraknas
efter genomsnittlig kurs. Syftet ar att analysera den
underliggande nettoomsattningstillvidxten i nuvarande
verksambhet.

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%): (Nettoomsattning
(justerad for forvarv och avyttringar) - Nettoomsattning
foregaende period) / Nettoomsattning x100. Valuta-effekter

exkluderas forutom avseende att omsattningen fran forvarvade

enheter omrdknas efter genomsnittlig kurs. Syftet ar att se hur
stor tillvaxten ar i % jamfort med foregdende period.

Forvirvad nettoomsittningstillvaxt (%): Forvarvad
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nettoomsattningstillvaxt mater hur mycket av ett foretags
omsadttningsokning som beror pa férvirv av andra bolag
eller verksamheter. Valutaeffekterna pa omsattningen fran
forvarvade enheter omraknas efter genomsnittlig kurs. Syftet
ar att se hur stor del av foretagets tillvaxt som harror fran
forvarv jamfort med foregdende period.

Forvarvad nettoomsattningstillviaxt (%): Nettoomsattning
fran forvarvade enheter (justerad for valuta) /Nettoomséttning
foregdende period=x100. Valutaeffekter exkluderas forutom
avseende att omséattningen fran for-viarvade enheter omraknas
efter genomsnittlig kurs. Syftet ar att se hur stor del av
foretagets tillvaxt som harror fran forvarvi % jamfort med
foregdende period.

Jamforelsestdorande poster: Intdkter eller kostnader som ar
ovanliga till storlek eller natur och inte férvantas aterkomma
regelbundet.

Materialandel: Kostnad for material inklusive lager-
forandringar i % av nettoomsattningen. Syftet ar att bedéma
hur prisforandringar pa ravaror paverkar tickningsbidraget.

Nettoskuld: Langfristiga rantebarande skulder, langfristiga
leasingskulder, kortfristiga rantebarande skulder samt
kortfristiga leasingskulder minskat med likvida medel. Syftet ar
att tydliggora hur stor skulden d&r minus nuvarande likvida
medel (som i teorin skulle kunna anvandas att amortera lan).

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA. Syftet
med nyckeltalet dr att som ett av tva matt sdkerstalla
lanevillkorens efterlevnad. Kvoten visar hur manga ar ett
foretag skulle behova for att betala av sin nettoskuld med den
vinst (EBITDA) det genererar varje ar.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av balansomslutning.
Syftet ar att bedoma finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Soliditet
anvands som ett av tva matt for att sdkerstélla lanevillkorens
efterlevnad.

Orderingang: Totalt viarde pa mottagna ordrar under perioden
med hansyn till balansdagens valutakurser. Syftet ar att visa
information om den forvantade efterfragan pa foretagets
produkter eller tjanster framover.

Orderstock: Totalt viarde pa utestdende ordrar vid periodens
slut. Syftet ar att vara en indikator pa framtida forsaljning och
intdkter vilket hjalper till att forutsidga och planera
verksamheten.

Book-to-bill: Orderingdng dividerat med Nettoomsattning.
Syftet med en book-to-bill-kvot som ar hogre dn 1 indikerar att
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foretaget tar emot fler bestallningar dn det levererar, vilket eller nyckeltal 6ver de senaste 12 manaderna, oavsett
tyder pa en vaxande affarsvolym och en positiv efterfragan pa kalenderar.
foretagets produkter eller tjanster.

RTM (Rolling Twelve Months): Anviands for att méta resultat

RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA OCH EBITDA JAN-DEC 2025 JAN-DEC 2024
Rorelseresultat (EBIT) 105,9 121,5
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 5,2 3,4
EBITA 11,1 124,9
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 89,2 86,5
EBITDA 200,3 211,4

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kostnader for byte till huvudlistan Nasdaq Stockholm 4,9 53

Omstruktureringskostnader 17,7 0

Summa jamforelsestérande poster 22,6 5,3
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RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL, JUSTERAD JAN-DEC 2025 JAN-DEC 2024
EBITA-MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL

Nettoomsattning 2206,2 2149.7
Rérelseresultat (EBIT) 105,9 121,5
Rorelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsattning) 4,8% 5,7%
EBITA 111,1 124,9
EBITA-marginal, % (EBITA/Nettoomséttning) 5,0% 5,8%
EBITA justerad for jamforelsestorande poster 133,7 130,2
EBITA-marginal justerad for jamforelsestorande poster, %

(EBITA - jamforelsestorande poster/Nettoomsattning) 6,1% 6,1%
EBITDA 200,3 211,4
EBITDA-marginal, % (EBITDA/Nettoomséttning) 9,1% 9,8%

ORGANISK NETTOMSATTNINGSTILLVAXT, %

Nettoomsattning 2206,2 2149.7
Nettoomsattning fg ar 2149.7 2195,2
Forvarvad nettoomsattning 105,5 146,2
Organisk nettoomsattningstillvaxt (se definition ovan) -49,0 -191,7
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % -2,3% -8,7%

FORVARVD NETTOOMSATTNINGATILLVAXT, %

Forvarvad nettoomsattning 105,5 146,2
Nettoomsattning fg ar 2 149.7 2195,2
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 4,8% 6,7%
MATERIALANDEL
Materialkostnad inklusive lagerférandring -1226,1 -1220,0
Nettoomsattning 2206,2 2149,7
Materialandel, % -55,6% -56,8%
SOLIDITET
Eget kapital 698,5 670,0
Totala tillgangar 1760,6 1714.9
Soliditet, % 39,7 39,1
NETTOSKULD/EBITDA
Likvida medel vid periodens slut 49,5 39,6
Utnyttjad checkrékningskredit -182,3 -191,8
Langfristiga skulder, rantebarande -68,7 -76,4
Langfristiga skulder, leasing -178,9 -191,4
Kortfristiga skulder, rantebarande -42,9 -39,6
Kortfristiga skulder, leasing -44.8 -41,5
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -468,1 -501,1
EBITDA 200,3 211,4
Nettoskuld/EBITDA 2,3 2,4
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Not M1 - Nettoomsiittning

Moderbolagets intdkter bestdr framfor allt av management fee. Moderbolaget har redovisat féljande belopp i resultatrdkningen

hanfoérliga till intakter. Fér upplysning om évriga rorelseintikter, se not M4.

NETTOOMSATTNING

2025-01-01 »

2024-01-01 »

2025-12-31 2024-12-31
Varuforséljning 0,0 0,2
Management fee 54,4 35,3
Summa nettoomsattning 54,4 35,5

NETTOOMSATTNING PER

2025-01-01 »

2024-01-01 »

GEOGRAFISK MARKNAD 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 27,5 16,4
Finland 10,5 2,4
Estland 3,2 7,8
Norge 13,2 8,7
Tunisien 0,1 0,0
Summa 54,4 35,5

Av moderbolagets omséttning utgjorde 54,4 MSEK, 100% (33,5 MSEK, 99%) forséljning till andra koncernféretag.

Not M2 - Ersiittning till revisorerna

ERSATTNING TILL REVISORERNA

2025-01-01 »

2024-01-01 »

2025-12-31 2024-12-31
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 1,9 0,7
Ovriga tjanster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 0,0 0,2
Summa 1.9 0.8

Not M3 - Ersiittning till anstiillda

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

2025-01-01 »

2024-01-01 »

2025-12-31 2024-12-31
Léner och andra ersattningar 15,3 13,8
Sociala avgifter 4,9 4,4
Pensionskostnader:
Avgiftbestamda planer 3,6 3,2
Férmansbestamda planer - _
Summa ersdttning till anstdlida 23,8 21,4
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2025-01-01 » 2025-12-31

2024-01-01 » 2024-12-31

LONER OCH _
ANDRA ERSATTNINGAR
Loner och andra Varav Léner och andra Varav
ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem
Styrelseledamaéter, verkstallande direktor och
Ovriga ledande befattningshavare 85 0.2 79 09
Ovriga anstillda 6,8 0,2 5,9 0,3
Moderbolaget totalt 15,3 0,3 13,8 12
2025-01-01 » 2025-12-31 2024-01-01 » 2024-12-31
LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR
Sociala Varav Sociala Varav
kostnader pensionskostnader kostnader pensionskostnader
Styrelseledaméter, verkstallande direktor och
6vriga ledande befattningshavare 44 L7 42 L7
Ovriga anstillda 4,0 1,9 3,3 1,4
Moderbolaget totalt 8,4 3,6 7.6 3.2
. 2025-01-01 » 2025-12-31 2024-01-01 » 2024-12-31
MEDELANTAL ANSTALLDA MED
GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
Medelantal . Medelantal .
. Varav man . Varav man
anstallda anstallda
Sverige 14 10 10 8
Moderbolaget totalt 14 10 10 8

KONSFORDELNING I KONCERNEN FOR

2025-01-01 » 2025-12-31

2024-01-01 » 2024-12-31

STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Antal pa balansdagen Varav mdn Antal pa balansdagen Varav mdn
Styrelseledamoter 5 3 5 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande 5 3 5 )
befattningshavare

Moderbolaget totalt 10 6 10 5

For upplysning om erséttningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernredovisningen.

Not M4 - Ovriga rorelseintiikter

2025-01-01 »

2024-01-01 »

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2025-12-31 2024-12-31

Vardeforandringar av positivt varde pa derivatinstrument som redovisas till verkligt varde via 08 )

resultatrékningen ’

Valutakursvinster 0,2 0,3

Summa 1,0 0,3|
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Not M5 - Ovriga rirelsekostnader

2025-01-01 »

2024-01-01 »

OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursdifferenser 0,6 -0,1
Vardeférandringar av negativt varde pa derivatinstrument som redovisas till verkligt varde via 00 17
resultatrakningen ) ’
Summa 0.6 1,6|

Not M6 - Riinteintikter och liknande resultatposter samt rintekostnader

och liknande resultatposter

Not Mé - Resultat fran finansiella poster

2025-01-01 »

2024-01-01 »

INTAKTER 2025-12-31 2024-12-31
Réanteintakter 14,5 10,7
Utdelning 6,5
Varav avseende koncernféretag 21,0 10,7
Totala ranteintdkter 21,0 10,7
2025-01-01 » 2024-01-01 »
KOSTNADER 2025-12-31 2024-12-31
Réntekostnader -8,8 -8,4
Varav avseende koncernforetag -8,8 -8,4
Valutakursvinst/valutakursférlust -8,3 3,2
Totala rantekostnader och liknande resultatposter -17.1 -5,2
Summa finansiella poster - netto 3.9 55
[
Not M7 - Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
2025-01-01 » 2024-01-01 »
VALUTAKURSDIFFERENSER 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rérelseintékter (not M4) 1,3 0,3
Ovriga rérelsekostnader (not M5) -0,6 -1,6
Valutakursvinst/valutakursférlust (not M6) -8,3 3,2
Summa -7,6 1.9
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Not M8 - Skatt pa arets resultat

2025-01-01 »

2024-01-01 »

AKTUELL SKATT 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -0,6 -0,4
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt -0,6 -04
2025-01-01 » 2024-01-01 »

UPPSKJUTEN SKATT 2025-12-31 2024-12-31
Qoo o
Okning/Minskning av uppskjutna . .
skatteskulder

Summa uppskjuten skatt 0,2 04
Summa inkomstskatt -04 0

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den

svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt fdljande:

2025-01-01 »

2024-01-01 »

https:@@Nvisma Net/MadMeument-check/T&d4bp8-a2ah-4366-h560-4307&af2h660

REDOVISAD SKATT 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 10,2 -0,1
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i ditt land (Sverige 20,6 % (20,6 %)) -2,1 -0,0
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 1,5 -0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,0 0,0
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats under aret - -0,0
Ovrigt 0,2 -
Summa redovisad skatt -04 -0,0

o {1d (] o [o] o (1]
Not M9 - Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31

Valutadifferenser orealiserade 49 2,6

Aktierelaterade ersattningar 0,5 0,0

Derivat, forandring av ej realiserade kursforluster 0,8 -1,7

Ovrigt 01 0,2

Totalt 6,0 1.1
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Not M10 - Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag (MSEK):

CARRYING AMOUNT

Namn Org. nr. Sdte samt registrerings- och
verksamhetsland Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Inission Munkfors AB 556259-9299 Munkfors, Sverige 14 080 2,1 2,1
Inission Stockholm AB 556257-2551 Stockholm, Sverige 8000 26,1 9,1
Inission Tallinn OU 11716 730 Tallinn, Estland 1 15,4 15,4
Inission Syd AB 556244-7082 Malmao, Sverige 20 000 2,4 2,4
Inission Norge AS 957 154 727 Lgkken, Norge 484 115 44,8 44,8
Inission Innovate AB 556301-1765 Vasteras, Sverige 2 000 5,2 22,2
Inission Lohja Oy 1954467-3 Lohja, Finland 3759574 34,6 34,6
Inission Tunis Sarl 0993485G Tunis, Tunisien 1012 000 35,3 -
UAB Selteka 134937372 Kaunas Litauen 14121 88,5 -
Enedo Oy 0195681-3 Vantaa, Finland 68 523 193 177,9 177,9
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 308,4 307,8
Forvarv 123,9 0,6
Avyttring - -
Ldmnade aktiedgartillskott - -
Utgaend.e ack“umulerat 4322 308,4
anskaffningsvarde
Utgdende redovisat varde 432,2 308.4

Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotterbolag: 6,5 MSEK (0 MSEK).

30 juni 2025 forvarvades UAB Selteka. 30 september 2025 forvarvades Inission Tunis Sarl fran koncernbolaget Enedo SPA och i

samband med dgarbytet dndrades namnet fran Enedo Sarl. Under Perioden har ett andelsbyte motsvarande 17,0 MSEK mellan

Inission Innovate AB och Inission Stockholm AB genomforts for att motsvara de faktiska omstandigheterna vid forvarvstillfallet.

Not M11 - Fordringar hos koncernforetag

OVRIGA FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 146,2 133,7
Tillkommande fordringar 26,9 50,6
Amorteringar, avgaende fordringar -74,6 -38,1
Totalt 98,5 146,2

Moderbolaget exponeras for kreditrisk vid utldning till dotterforetag. Risken hanteras genom restriktiv utlaning samt

definierad rutin for utlaning dar moderbolaget analyserar och sakerstiller betalningsformaga hos dotterfoéretaget innan

utlaning sker. Kortfristiga fordringar hos koncernforetag regleras Iopande under aret. Dotterforetag till vilka utlaning
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skett bedoms ha tillrackliga likvida medel for att kunna dterbetala dessa fordringar och darfér anses dessa fordringar ha
en lag kreditrisk, darav har inte nagon reserv for koncernfordringar redovisats per 2025-12-31 (2024-12-31).

Not M12 - Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2025-12-31 2024-12-31
Hyra 0,1 0,1
Forutbetalda kostnader 2,9 4,9
Totalt 3,0 50

Not M13 - Kassa och bank

I likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:

LIKVIDA MEDEL 2025-12-31 2024-12-31

Banktillgodohavanden - -
Totalt c -

For upplysning om checkrdakningskredit, se not M15.

Not M14 - Aktiekapital

Se koncernens not 26 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not M15 - Upplaning

LANGFRISTIGA LAN MED STALLDA SAKERHETER 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut (banklan) 30,3 8,0
Summa lan med stallda sakerheter 30,3 8,0

KORTFRISTIGA LAN MED STALLDA SAKERHETER
Skulder till kreditinstitut (banklan) 14,7 6,4
Summa lan med stéllda sdkerheter 14,7 6,4

KORTFRISTIGA LAN UTAN STALLDA SAKERHETER

Checkrakningskredit 85,1 64,6
Summa kortfristiga lan utan stallda sakerheter 85,1 64,6
Summa upplaning 130,1 79,0

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till 2030. Inga skulder forfaller efter 5 dr. Den rorliga rantan baseras pa STIBOR, EURIBOR och
NIBOR plus en genomsnittlig rantemarginal om 1,3% (1,7%) per ar. Moderbolagets upplaning utéver checkrakningkredit dr i EUR. Se
tabell nedan.

UPPLANING PER VALUTA 2025-12-31 2024-12-31
EUR (skulder till kreditinstitur) 45,0 14,5

Skulder till kreditinstitut ar belagda med utfastelse om att vissa covenanter ska vara uppfyllda.
For upplysning om covenanter se not 27.
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Kortfristig uppléning For ytterligare upplysningar se not 33.

Skulder till kreditinstitut och check-
rakningskredit som har klassificerats
som

kortfristig avser den del av lanet som inte
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12
manader efter rapportperiodens slut.

For skulder till kreditinstitut har saker-
het stallts i form av foretagsinteckningar.

For majoriteten av moderbolagets upp-
laning, motsvaras det redovisade vardet
pa upplaningen dess verkliga varde
eftersom rantan pa denna upplaning ar i
paritet med aktuella marknadsrantor
eller pa grund av att upplaningen ar
kortfristig.

Not M16 - Stillda séiikerheter

STALLDA SAKERHETER
Aktier i dotterbolag

Summa stallda sdkerheter

Not M17 - Eventualforpliktelser

Borgensataganden
Summa

Checkrakningskredit

Moderbolaget har en beviljad check-
rakningskredit i SEK om 250 MSEK. Av
beviljad checkrdkningskredit har 182,3
MSEK utnyttjats per den 31 december
2025 (191,8 MSEK). Férutom
checkrdkningskrediten finns inga ej
utnyttjade kreditfaciliteter inom
koncernen.

2025-12-31 2024-12-31

83,8 83,8

83,8 83,8
2025-12-31 2024-12-31

51,8 83,6

51,8 83,6

Borgensdtaganden avser garantier utstallda till forman fér Enedo Oy om 3,5 MEUR samt for Inission Norge AS om 15,2 MNOK.
Moderbolaget har ingatt borgensataganden till forman for dotterbolag avseende deras skulder. Atagandena bedéms inte medfora nagra

utfloden av ekonomiska resurser.

Not M18 - Ovriga kortfristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Moms -0,2 -0,7
Skatteskuld 0,4 -
Personalrelaterad skuld 0,8 0,9
Summa 1,0 0,2
(1) [ (1)
Not M19 - Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner 3,0 -
Semesterloner 21 1,7
Sociala avgifter 1,3 0,5
Ovriga poster 2,7 3,2
Summa 9,0 5,5
] L1J ]
Not M20 - Transaktioner med niarstaende
Se koncernens not 35 for upplysningar om transaktioner med narstaende.
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Not M21 - Forindringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

(MSEK) 2024-01-01 KASSAINFLODE KASSAUTFLODE 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 10,0 9,2 -4,7 14,5
Kortfristiga skulder till koncernforetag 27,5 -27,5 0,0
Checkrakningskredit 7,3 57,3 64,6
Summa 44,7 66,5 -32,2 79,0
(MSEK) 2025-01-01 KASSAINFLODE KASSAUTFLODE 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 14,5 44,6 -14,1 45,0
Kortfristiga skulder till koncernforetag 0,0 0,0
Checkrakningskredit 64,6 20,5 85,1
Summa 79,0 65,1 -14,1 130,1

Forandring checkrakningskredit nettoredovisas.

Not M22 - Leasingavtal

Avtalen i moderbolaget avser lokalhyra och leasing av tjanstebilar. Summan av rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter uppgar

till 1,0 (0,6). Aktuella l6ptider presenteras i nedanstaende tabell:

HYRA OCH LEASING 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 0,8 1,0
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 0,4 1,0
Forfaller till betalning efter 5 ar - -
Summa 1,2 2,0

Not M23 - Hiindelser efter rapportperiodens slut

For handelser efter rakenskapsarets utgang, se not 42 for koncernen.

Not M24: - Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att en utdelning om 0,60 kronor per aktie lamnas till aktiedgarna, motsvarande totalt 13 822 734 kronor. Till

arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK) 2025-12-31
Balanserade vinstmedel fran féoregaende ar 51 574 393
Overkursfond 323 770 387
Arets resultat 9751 898
Summa 385096 678
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK) 2025-12-31
Till aktiedgarna utdelas 13822734
| ny rakning Overfors 371273 944
Summa 385096 678
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat samt att

forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och

resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som

ingar i koncernen star infor.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsredovisning
(ESRS) enligt kraven i den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfirdande av styrelsen den

1 April 2026. Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststéllelse pa drsstdimman den 7 maj 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 1 April 2026, Karlstad

INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg Margareta Alestig Johnson
Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande
Hans Linnarsson Henrik Molenius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mia Bokmark Fredrik Berghel
Styrelseledamot CEO

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberittelse for den lagstadgade

hallbarhetsrapporten har lamnats den 1 April 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kjornsberg Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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1 april 2026

Basta ledamoter av revisionsutskottet Inission AB (publ)

I den hér rapporten presenterar vi det revisionsarbete som utforts i samband med granskning av

koncernarsbokslutet per 31 december 2025.

Syftet med denna rapport ar att delge revisionsutskottet vara slutsatser och sammanfatta vara
noteringar fran revisionen. Detta inkluderar visentliga bedomningsposter, internkontroll och
redovisningsfragor som vi har diskuterat med ledningen under revisionens utférande. Fokus i
revisionen har legat pa de sarskilt betydelsefulla omraden (SBO) som vi identifierade i

planeringsfasen.

Utifran var revision har vi inte patraffat nagra noteringar eller justeringar med betydande paverkan

pa koncernredovisningen.

Troskelvardet att fora poster till sammanstillningen over ej rattade felaktigheter &r MSEK 1 for
resultatrakningen om de inte bedoms vasentliga av andra skil. Vi har noterat nagra justeringsposter
i var revision vilka summerar till ssmmanlagt 4 MSEK, detaljerad beskrivning av dessa aterfinns i

bilagorna till denna rapport.

Elev%%%fmgwg t LI.Féektromskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign-visma.net/sv/document-check/1led4c02d-a32b-430b-aa90-45bal9ff4aad

o
Q

Risk- och fokusomraden

Vérdering av Redovisning av
goodwill intakter
(SBO) (SBO)

Vardering av Forvarv av
varulager dotterbolag

Ovriga noteringar

Transfer pricing Tvister

Rapportering
dotterbolag i scope

Konsolidering

Graderingsdefinitioner

. God Niva . Forbattringspotential/ . Omgaende atgérd kréavs/ ! visma n
3 risk hég risk Oneflow ID 1420157 Sida 2?2%

...................................................................................................... www.vismasign.com



Denna rapport har endast upprattats for koncernledningen och styrelseni Inission AB och ska
inte lamnas ut eller goras tillgdnglig for andra.

Koncernledningen har getts mojlighet att lasa och kommentera innehéllet i denna rapport, vilket OVI'Ig kommunikation )
tagits i beaktande infor utskicket. Denna rapport utgér tillsammans med koncernrevisionsplanen nyheter och fﬁrﬁndringar
och var rapport fran oversiktlig granskning och intern kontroll per 30 september den sa kallade
kompletterande rapporten till styrelsen enligt artikel 11 i EU:s revisorsférordning.

Med vinlig hilsning

Peter Kjornsberg
Péskrivande revisor
Peter.kjoernsberg@pwc.com

Camilla Samuelsson
Medpéskrivande revisor
Camilla.samuelsson@pwc.com
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Risk- och fokusomraden

Risk- och fokusomraden  PwC notering/slutsats Gradering

Sarskilt betydelsefulla
omraden

Vardering av goodwill Goodwill fordelas mellan kassagenererande enheterna Inission och Enedo. Vi har granskat bolagets slutsatser, matematisk riktighet,
tillampad modell och metodik, huvudsakliga antaganden i modellen och diskonteringsrantor ("WACC”) i de gjorda
nedskrivningstesterna.

Sammanfattningsvis noterar vi fortsatt headroom i kalkylen for bdda segmenten. Kalkylen ar dock kinslig for forandringar varfor det ar
av stor vikt att bolaget nara foljer den finansiella utvecklingen i bdda segmenten framat for att sakerstilla en fortsatt korrekt vardering
av posten.

Intakter

Vér granskning av intdkterna har innefattat:

» Processgenomgangar och forfragningar kring den interna kontrollmiljon kopplat till intdkter

« Forfragningar till foretagsledningen kring uppdateringar i avtal, redovisningsprinciper m.m.

« Stickprovgranskning av intdktstransaktioner for att sikerstilla en korrekt intaktsredovisning

« Uppfdljning av transaktioner kring arsskiftet och huruvida dessa periodiserats pa ett korrekt sitt

« Dataanalyser av huvudboksbokningar mot intékter och uppfoljning av avvikande bokningar mot underlag

Vér granskning har inte visat nagra indikationer pa att viasentliga fel forekommer i intdktsredovisningen.

. i : : : vismassign
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Risk- och fokusomraden, samt ledningens uppskattningar

Impairment test

Ledningen genomfor en arlig nedskrivningstest for immateriella tillgdngar som inte skrivs
av for bolagets tva kassagenererande enheter; Inission och Enedo. Vi har granskat i)
Bolagets slutsatser, (ii) matematisk riktighet, tillampad modell och metodik, (iii)
huvudsakliga antaganden i modellen, (iv) diskonteringsrantor ("WACC”) i foretagets
nedskrivningstest.

Matematisk riktighet, tillampad modell och metodik

Vid var genomgang av modellens matematiska riktighet samt anvand metodik for att
berakna DCF viardet for de olika segmenten noterar vi ndgra mindre avvikelser, dessa
bedoms dock inte ha paverkan pa slutsatserna i nedskrivningsprovet. Vi noterarade att
bolaget tillampade en 10 arig prognostid i sina modeller. IAS 36 beskriver att prognoser till
underlag for nedskrivnigsprovningar ska maximalt inkludera en prognostid pa 5 ar. Bolaget
har uppdaterat till 5 ar istallet for 10.

Diskonteringsranta (“WACC”)

WACC som anvands i modellen uppgar till 11,1 % for Inission och 12,2% for Enedo. PwC:s
varderingsspecialister uppskattar en WACC pa mellan 10,8 och 11,3% for inission och 11,9
och 13,8% for Enedo. Detta innebar att bolaget ligger I de nedra spannet av forvantad
WACC for bada segmenten.

Tillvixt och EBITDA

For Inission forviantas en omsattningstillvaxt om 13% for 2026, vilket ar en ytterligare
forstarkning efter en relativt stark omsattningstillvaxt om 8% for 2025. Tillvaxten under
2026 drivs till stor del av det nyligen forvarvade bolaget Selteka. Darefter vantas den arliga
tillvaxten uppga till 3% mellan 2027 till 2035 och ligga pa 2% i evighetsaret.

EBITDA marginalen forvantas falla nagot under 2026 och 2027. Detta beror pa det interna
forvarvet av "Tunis-enheten” som ar ett bolag frdn Enedo-segmentet som historiskt har haft
en negativ marginal. P4 langre sikt vintas EBITDA-marginalen aterga till historiska nivaer
runt 11%.

VWGt Rappeortering 13T

I Enedo prognostiseras omsattningstillvaxten uppga till 7% for 2026, efter tva ar av
fallande omsattning. EBITDA-marginalen vantas oka fran 0% for 2025 till 7% for 2026, for
att sedan viaxa mot en langsiktig nivd om 11% i linje med Inission. Vi forstar att den
forvantade tillvixten och marginalforbattringen 2026 drivs av foljande initiativ: (i)
Forsiljning av den forlustdrivande Tunis-enhet till Inission, (ii) kraftigt forbattrad
orderingang sedan varen 2025, (iii) stora omstruktureringar av verksamheten,

bland annat minskat antalet FTE inom R&D med 17, vilket forvantas driva saval lagre
investeringar som R&D kostnader for Enedo.

Den anvanda terminala tillvaxttakten ar 2 %. Detta anses vara den normala niva som
anvands och lieger i linie med vaira forvantninear.

Test of goodwill - Summary

Summary of Impairment test - Inission

SEK in million Inission Enedo Group
Sum of cash flows year 1-5 300,3 90,7 281.0
Terminal Value 8511 1682 10193
DCF-value operating capital 11514 258,9 14102
Book value operating capital (exel. GW) 9004 26,1 0o5, 5
Book value goodwil 97,3 1227 220,0
Book value operating capital (incl, GW) 1 006,7 208,7 12155
Impairment - -

Head room 1446 50,2 15948
Head room % 14 4% 24 0% 16,0%
Applied WACC 11,1% 12,2%

Break-even WACC 12, 23% 14,5%

Slutsats:
Vi héller med om ledningens slutsats att det €j finns ndgot nedskrivningsbehov av goodwill.

Vi noterar att segmenten/viarderingen ar beroende av att prognositerad omsattningstillvaxt

och marginalférandring intraffar och det ar viktigt att ledningen foljer utvecklingen for att
vid indikation gora nya tester.

g visma éi%n
Oneflow ID 1420157 Sida 6 P2



Risk- och fokusomraden

Risk- och fokusomraden PwC notering/slutsats Gradering
Fokusomrade
Vardering av varulager Vér granskning av varulagret och dess vardering har innefattat:

* Genomgang och rimlighetsbedomning av bolagets kalkyler och berdkning av paslag for processkostnader

« Uppfoljning av artiklar utan lagerrorelse pa langre tid (>12 manader) och uppfoljning av att det ar en enhetlig
efterlevnad av bolagets princip for nedskrivning av inkuranta varor mellan bolagen i koncernen

« Uppfoljning av efterféljande forsdljningspriser for ett urval av artiklar for att sdkerstilla att lagsta viardets
princip tillimpas pa ett korrekt sitt.

Vi har utifran var granskning av varulagret per bokslutsdatum samt var uppdaterade forstaelse av processer och
kontroller inte noterat nagra vasentliga observationer. De modeller som anvinds for vardering av PIA samt FVL
bedoms i allt visentligt som rattvisande och vi har inga indikationer pa att den inkuransreserv som redovisas per
31 december skulle vara visentligt fel.

Vi har dock fatt indikationer fran revisionen av de utlindska dotterbolaget pa vissa brister i lagerhanteringen
lokalt, framst kopplat till berdkning av inkuransreserv. Se vidare kommentarer kring ”inrapportering fran
dotterbolag” nedan.

_ . o _ _ . vismarsign
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Risk- och fokusomraden

Risk- och

e PwC notering/slutsats Gradering

Fokusomrade

Forvarv av dotterbolag Selteka UAB
Den 30 juni 2025 forvirvades 100% av andelarna i det Litauiska bolaget Selteka UAB till en kopeskilling om totalt 8 mEUR.
Forvarvet finansierades genom ett banklan om 4 mEUR, likvida medel om 2 mEUR samt genom nyemitterade aktier motsvarande
2 mEUR.

Vi har gatt igenom forvarvsanalysen och allokering av kdpeskillingen pa de olika tillgangarna och skulderna som forvarvats och
bedomer att denna i all visentlighet ger en rattvisande bild och att antaganden och bedémningar tillimpats i enlighet med IFRS 3.

AXXE — Tranch 2

I januari 2024 forviarvades 50,1% av andelarna I Axxe AS av Inission Lokken AS, forvarvet sker i tva steg dar resterande 49,9%
under 2027 kommer att forvarvas mot en rorlig kopeskilling (tranch 2). I detta forvarv redovisas inte nagot innehav utan
bestimmande inflytande. Aven om koncernen forst forvirvar 50,1% i tranch 1 och sedan 49,9% i tranch 2, s ir transaktionen
hanterad som om 100% forvarvas direkt. Forvirvet av 49,9% ar redan avtalat och det finns inte ndgon majlighet (option) for vare
sig kopare eller siljare att vilja att inte kopa eller silja.

Under Q4 har tranche 2 stiangts och man har kommit 6verens med séljarna om en slutlig kopeskilling for de resterande andelarna.
Som en foljd av detta har skulden for de sista andelarna omvarderats, vilket har foranlett en omvarderingseffekt om ca 20 msek
som redovisats over resultatrakningen.

_ . o _ _ . vismasign
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Risk- och fokusomraden

Risk- och fokusomraden PwC notering/slutsats Gradering

Ovriga noteringar

Transaktioner mellan bolag  Vid griansoverskridande transaktioner mellan narstdende foretag ar det viktigt att regler kring internprissattning beaktas. Dessa

i“?“_‘ koncernen (Transfer innebar i korthet att priser och villkor som avtalas i granséverskridande transaktioner mellan narstaende foretag ska motsvara de priser

Pricing) och villkor som hade avtalats mellan oberoende foretag i en jamforbar situation, och att motiven for prissattningen av transaktionerna
finns dokumenterad. Dokumentationen ska besta av tva delar. Den ena delen dr gemensam f6r koncernen och ska innehéalla
information om koncernen och dess verksamhet. Den andra delen ar foretagsspecifik och ska innehalla information om féretaget och de
gransoverskridande transaktioner som foretaget har med utlandska nirstaende foretag. Vidare bor en arlig uppfoljning av efterlevnad
samt genomgang av eventuella justeringar ske. Dokumentationen ska kunna 6verlamnas till Skatteverket pa begiaran. Om
dokumentation saknas foreligger en skatterisk och en processrisk.

Inom koncernen sker flera transaktioner 6ver landsgrianser. Vi noterar att det for vissa transaktioner tillampas fasta paslag, rantesatser
m.m. oaktat vilket land motparten befinner sig. Vad vi erfar 4r dokumentation och uppfoljning av prissiattningen av interna
transaktioner inom koncernen begriansad. Detta innebar en skatterisk for koncernen. Se dven notering fran rapportering fran
revisorerna i Tunisien. Vi forstar att ledningen kommer fokusera pa att fardigstilla detta under 2026.

Tvister Vi har noterat att det forekommer en tvist mellan Inission Stockholm AB och den tidigare kunden Telenor. Detta har sin grund i att
Inission levererat en felmonterad komponent pa bestillda kretskort. Telenor har reklamerat dessa komponenter och meddelat
eventuellt krav, som beloppsmaéssigt uppskattats till ca 10-14 msek. Inission har bestridit kraven och har idag reserverat for denna tvist i
form av nedskrivning av utestdende kundfordringar samt tillh6rande lagervirden kopplade till denna kund, total kostnad ca 2 msek.
Per dagens datum har dock inget svar erhéllits frdn Telenor gillande deras stillning i fragan.

Vi forstar att bolaget befinner sig i en jurdisk svértolkad situation och att det kan finnas risk for tillkommande kostnader kopplat till
dessa.
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Risk- och fokusomraden

Risk- och fokusomraden = PwC notering/slutsats Gradering

Ovriga noteringar

IFRS 16 Vi har noterat att leasingkontrakten for Enedo och Inission ligger i tva olika moduler i Leasify samt att det finns vissa leasingkontrakt
som redovisas direkt i huvudbockerna i dotterbolagen som finansiell leasing. Detta innebar att det finns tre kéllor for IFRS16
berdkningarna. For de lokalt redovisade finansiella leasingen bor en analys utforas for att sikerstilla att lokal redovisning staimmer med
IFRS16. Vi tror dock inte att det bor vara en vasentlig skillnad.

I samband med var revision noterade vi att det inte hade gjorts en avstamning av huvudbok mot detaljerad lista fran systemet Leasify,
Ledningen har nu uppréttat denna med ej vasentlig differens. Vi noterar ocksa att det finns kontrakt som saknades i Leasify som under
2025 registrerats i Leasify. Jimforelsedret har inte rdknats om med beaktande av detta. Da beloppet motsvarar ca 0,8% av
balansomslutningen ar ledningens bedomning att detta kan accepteras med hansyn till undantagsreglerna i IAS 8. Vi accepterar
ledningens bedomning

Konsolidering I &r har konsolideringen upprittas bade i excel och i Clausion. Fér 2026 ldmnar bolaget excel och kommer endast anvinda
konsoldieringssystemet. Detta tycker vi dr bra da en manuell hantering innebir en 6kad risk for fel pa grund av exemplevis
felberdakningar. Koncernredovisningen innehéller manga koncernjusteringar och elimineringar vilket gor att excellfilen snabbt blir

svaroverskadlig.
Rapportering dotterbolagi Vi har erhéllit inrapportering frén revisorer for dotterbolag i scope och 6nskar lyfta féljande punkter frén dessa, se d&ven visa SUM
scope poster i bilaga:

Inission Tunis: Revisorn rapporterar att den marginal som tillimpas av Inission Tunis bedoms vara lag i forhéllande till forvantad
marginal beaktat skatteregler kopplat till transfer pricing. Denna situation kan ge upphov till en skatterisk.

Inission Tallin: Revisorn har noterat att bolaget inte har f6ljt koncernens redovisningsprincip for inkuranta varor vilket har foranlett

en SUM post. Vi noterar ocksa att den interna kontrollen kopplat till uppfoljning och vardering av dldre artiklar i varulagret ar bristfallig

da tillracklig analys for att sdkerstélla en korrekt hantering av de inkuranta varorna inte har utforts.
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ESEF-rapport

Enligt 16 kapitlet i lagen om vardepappersmarknaden ska Inission AB folja ESEF-
regelverket vid upprittande av arsredovisningen. Som en del av var revision ska vi
granska koncernens ESEF-rapport enligt RevR18 med syfte att sdkerstilla att den ar i
overensstimmelse med den ménskligt lasbara arsredovisningen och att den uppfyller
ESEF-forordningens lagstadgade krav pa teknisk format och uppmaérkning.

Var granskning innefattar savil bedomning av bolagets process och kontroller som
detaljgranskning av enskilda uppmarkningar och andra detaljer och inkluderar att
sdkerstilla rimligheten i:

*  Fullstandighet och riktighet i uppmarkningen av koncernens rakningar
inklusive de bakomliggande lankbaserna i ESEF-rapporten

*  Fullstandighet och riktighet i uppmarkningen av information och noter
(blocktaggning)

*  Rimligheten i nyttjande av egna extensions for uppmarkning
*  Teknisk riktighet av rapporten som helhet

«  Overensstimmelse mellan granskad pdf-arsredovisning och XHTML-filen i
ESEF-rapporten.

VWGt Rappeortering 13T

Sammanfattning granskning av ESEF-rapport

Under mars méanad har vi utfor granskning av ESEF rapporten. Inission anvinder
en konsult, Inisghtsoftware, for att uppratta ESEF rapporten. Vi har i mars gjort
granskningen baserat pa 2025 ars arsredovisning.

Vi har gétt igenom ESEF rapporten med beaktande av de beskrivna omradena till
vanster. Vi har under var granskning noterat flertalet avvikelser bade vad géller
taggning av primara rakningar och information i noter samt den tekniska
riktigheten. Merparten av dessa avvikelser har adresserats.

Vi noterar dock att bolagets Inline XBRL-dokument innehéller inkonsekventa
duplicerade icke-numeriska fakta. Detta avser not 5 viasentliga uppskattningar och
har uppstétt pa grund av en begransning i leverantérens system. Det hir innebir
att samma upplysning forekommer med olika innehéll pa mer an ett stille i den
digitala rapporten. Avvikelsen genererar en varning men utgor inte direkt brott mot
lagkravet, da den aktuella regeln i ESMA:s vigledning klassificeras som “should
not" snarare 4n "must not". Det finns dock en risk for eventuella fragor fran tex
Niamnden for Svensk redovisningstillsyn.

Var sammanfattande bedomning ar att bolaget, ur ett rent compliance-perspektiv,
uppfyller gillande krav. Avvikelsen avser en rekommendation om basta praxis, och
inte ett strikt lagkrav. Vi rekommenderar dock att bolaget, i samarbete med sina
konsulter, undersoker moéjligheten att atgarda den underliggande
systembegransningen infor kommande rapportering i syfte att fullt ut efterleva
ESMA:s vagledning.

? vi,smahsi n
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Bestyrkande av hallbarhetsrapportering

Var oversiktliga granskning omfattar
héallbarhetsrapporten som helhet i enlighet med
den nya lagstiftningen foér hallbarhetsrapportering
som inférlivats i Arsredovisningslagen (ARL).
De nya rapporteringskraven baseras pa EU:s
héallbarhetsredovisningsdirektiv CSRD, genom
EU:s rapporteringsstandards (ESRS) och EU:s
taxonomiférordning.

Var oversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten utgar fran vasentlighet och
risk baserat pa bolagets process och dubbla
vasentlighetsanalys.

For att samla in bevis for att stodja vara
slutsatser, bestar vart arbete av en kombination
av intervjuer med ledning och datadgare for att
forstad den information som presenteras och att
validera héllbarhetsrapporteringen mot kraven.

R e Reppelterings 3T

Beskrivning av var oversiktliga granskning

Dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) och informationsvasentlighetsanalysen (IMA)
Vi har genomfért var granskning med utgangspunkt i kraven i ESRS 1.Vi har granskat bolagets utkast och aterkommit med feedback kring vissa fortydlinganden.
Var sammanfattande slutsats ar att DMA:n | allt vasentligt ar upprattad | enlighet med gallande krav.

Vasentliga amnesomraden

Baserat pa resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen har Inission identifierat ett antal vasentliga omraden att rapportera pa. Utifran var forstaelse kring
bolagets processer och rutiner kring dessa har vi utfort var granskning och ESRS check. Denna granskning har resulterat i ett antal noteringar som hanterats pa en
tillracklig niva.

EU-Taxonomin

Inission har anlitat Southpole for framtagande av rapportering for EU taxonomin. Man har identifierat tre ekonomiska aktiviteter Vi har erhallit ett forsta utkast dar
tillampbara (eligible) aktiviteter identifierats for Turnover, Opex och Capex, férenlighet (alignment) havdas ej. Rapporteringen for EU Taxonomin bedoms | allt
vasentligt uppfylla aktuella lagkrav.

Rapporten i sin helhet
Rapporten bedéms i all vasentlighet uppfylla aktuella lagkrav, och vi accepterar den med en omodifierad granskningsberattelse.

éf vis
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Sammanstallning over ej rattade felaktigheter (SUM)

2  Revisionens omfattning och utforda
granskningsatgarder

3 Arvodesbegriansning for icke-revisionstjanster

4 Obligatorisk rapportering enligt artikel 11
i EU:s revisorsforordning

Bilagor
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Sammanstallning over ej rattade felaktigheter (SUM)

Bolag

Inission Lohja
Oy

Inission Lohja
Oy

Kommentar

Valuation of inventory, WIP mechanics: Inventory of WIP in mechanics is
overvalued by 46 tEUR thousands, because the basis for working hours is
incorrect

Employment pensions: the receivables related to employment pensions are
97 EUR thousands too high.

Misstatement affects the result of financial year before group contributions
and the correction will be done only for

the local statutory financial statements.

Icl')mlljssmn Vel To low reserve for obsolete materials (estimated)
e . Differenses noted during the inventory count. The projection to the entire
Inission Tallin oo . : .
Oii mechanical inventory population shows that the difference is 60 thousand
euros
Inission Tallin Incorrect periodization. As of 31.12.2025, the purchase invoices for
Ou December were recorded in the account “Goods on the way”.
Kredit ar -

v RWE: it Rappeiterifg L3 ¢

RR Eget kapital totg;’;ﬁ:ﬂat Tillgangar Skulder
MSEK MSEK MSEK MSEK
MSEK
0,5 - - -0,5 -
1.0 - - -1,0 -
1.3 - - -1,3 -
0,6 i i 0,6 i
- - - '0,6 0’6
3.4 -4,0 0,6
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BILAGAZ
Revisionens omfattning och utforda
granskningsatgarder

Koncernrevisionens omfattning och MSEK Koncerngranskning:
ZIELLINE (Fg ar) Koncernrevisionsteamet har haft I6pande méten med
Nettoomsattning (Rapporterande bolag) 95% (99%) koncernledningen i syfte for att uppdatera oss kring
Tackning av lagstadgad revision aktuellt affarslage, samt fa djupare forstaelse kring
Nettoomséttning (Lagstadgad revision) 2 206 (2 138) processer och strukturer.
Total revisionstackning
Nettoomsattnin 100% (99%
9 Pl Lokala team
Omfattning Vara lokala team har utfort analytisk granskning och

gjort forfragningar kring storre enskilda transaktioner

Inga betydande forandringar i koncernrevisionens A —
ga bety & och forandringar i internkontroll,

omfattning utifran den revisionsplan som framlagts for
revisionsutskottet och revisionstickningen ar niva med
revisionsplanen dar vi har 10 enheter i full scope, 4
enheter i statutory scope och 1 enhet out of scope.

Forandringar i revisionsplanen

Overgripande materialitet har baserats pa
intdkter/nettoomséattning och har i samband med
erhallande av slutliga siffror hojts fran i revisionsplanen
kommunicerade 22 MSEK till 21 MSEK.

Efter omvardering av riskbedomningen har varulager
inte ansetts vara ett viasentlig riskomréde i revisionen
utan istéllet som ett fokusomrade.
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BILAGA3
Arvodesbegransning for

icke-revisionstjanster

Artikel 4 i EU:s revisionsfordning om sarskilda krav pa lagstadgad revision av foretag
av allmint intresse innehéller den s kallade 70-procentsbegransningen. I
forordningen faststills en maximigrans for storleken pa icke-revisionstjanster.
Begriansningen giller endast om tjinster och revision har tillhandahallits under en
period av minst tre pa varandra foljande rikenskapsar. Arvodet for sidana icke-
revisionstjanster for det fjarde rikenskapsaret ar begransad till hogst 70 procent av
genomsnittet av de arvoden som erlagts for lagstadgad revision under de tre senaste

rakenskapsaren.

Tjanst Godkaénda tjanster

Radgivning 0

Skatt 0

Ovriga tjanster 4000 EUR Avser ett yttrande |
samband med fusion i Finland.
Ingen NAS tjanst.

Summa 4000 EUR

*Beloppen for godkianda tjanster dr uppskattade belopp baserat pa AFS-forfragningar.

Eleity%m%fmgwgﬁtb%ktmniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/sv/document-check/ied4c02d-a32b—430b-aa90-45ba19ff4aad

Da detta ar forsta aret av en trears period sa dirmed finns ingen fee cap.
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BILAGA4
Obligatorisk rapportering till revisionsutskottet

Uppgifter som skall lamnas Required by Comments

Information om revisorernas ansvar ISA 260 p. 14 Vi ar skyldiga att genomféra var revision i enlighet med internationella revisionsstandarder (ISA) och god
revisorssed i Sverige. Detta innebar att vi ska planera och genomféra revisionen sa att vi uppnar rimlig,
snarare an absolut, sdkerhet om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Se uppdragsavtalet for 2025.

Vi informerar endast om sadana fragor som vi har fatt kdnnedom om genom revisionen och som &r av
intresse for ledningen. Syftet med en revision av finansiella rapporter ar inte att pavisa alla omstandigheter
som kan vara relevanta for féretagsledningen. Saledes framkommer normalt inte alla sddana omstandigheter
vid revisionen.

Ett uttalande om att PwC ar oberoende EU 2 (a), ISA 260 Inga problem har uppstatt och vi har bekraftat var opartiskhet och sjalvstandighet for styrelsen.
p. 17

Uppgifter om varje Key Audit Partners som deltagit i revisionen EU 2 (b), IESBAs Key audit partners ar:
Etikkod Peter Kjornsberg — Huvudansvarig revisor koncernrevision forsta aret 2025

Camilla Samuelsson — Medpaskrivande revisor forsta aret 2025
Henrietta Segenmark- Sarskild kvalitetsgranskare (QRP)

Uppgifter om firmor utanfér PwC och det granskningsarbete som dessa har EU 2 (c)and 2 (n), Vi har frdn komponentrevisorer erhallit féljande oberoendebekraftelser:
utfort, eller om externa sakkunniga som har anlitats for revisionen samt intyg ISA260p 17 KPMG ltalien
om att dessa firmor eller sakkunniga har bekraftat sin opartiskhet och KPMG Finland
sjalvstandighet for PwC. KPMG Estland
BDO Norge
En beskrivning av typen, frekvensen och omfattningen av kommunikationen EU 2 (d) Se var revisionsplan for detaljer om omraden for discussion under aret.. PwC deltar vid samtliga ordinarie
med styrelsen, revisionskommittén och koncernledningen, med uppgifter om revisionsutskottsmoéten och styrelsen i samband med arsbokslutet. PwC har I6pande kontakt med ledningen
datumen fér moétena med dessa organ. och traffar dem minst infoér upprattandet av revisionsplan samt presentation av rapportering Q3 och Q4. Se

tidsplan i revisionsplanen.
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Obligatorisk rapportering till revisionsutskottet

(forts.)

Uppgifter som skall lamnas

Planerad anvandning av internrevisionens arbete

Vid gemensamma revisioner: en beskrivning av férdelningen av
arbetsuppgifter

En beskrivning av den metod som anvants, inbegripet vilka poster i
balansrakningen som faktiskt verifierats och vilka poster som har verifierats
grundat pa system- och internkontrollgranskning, inklusive en forklaring av
eventuella betydande variationer i férhallandena mellan system- och
internkontrollgranskning jamfort med foregaende ar.

Angivande av den kvantitativa materialitetsniva som tillampats pa de
finansiella rapporterna som helhet och vid behov materialitetsnivan eller
materialitetsnivaerna for sarskilda klasser av transaktioner, kontosaldon eller
upplysningar. Angivande av de kvalitativa faktorer som beaktats vid
faststallandet av materialitetsnivan.

a. Uppgift om sarskilt betydelsefulla omraden eller
b. att det enligt revisorn inte finns nagra sarskilt betydelsefulla omraden
att informera om i revisionsberattelsen

VWGt Rappeortering 13T

Required by

ISA 610 p. 20

EU 2 (f)

EU 2 (g)

EU 2 (h)

ISA 701 p. 17

Comments

Inte tillampligt

Inte tillampligt.

Se sista sidan denna bilaga

Som anges i foljebrevet har vi uppdaterat var preliminart satta kvantitativa materialitetsniva till 22 MSEK

Anges i var revisionsplan och revisionsberattelse for i ar.

visma sign
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BILAGA4
Obligatorisk rapportering till revisionsutskottet
(forts.)

Uppgifter som skall lamnas Required by Comments

Rapportering om och forklaring av bedémningar betraffande handelser eller EU 2 (i), ISA 570 Inga fortlevnadsproblem har identifierats.
forhallanden som identifierats under revisionens gang och som kan innebara p. 25

betydande osakerhet kring det granskade foretagets formaga att fortsatta

verksamheten och huruvida de utgér en vasentlig osakerhetsfaktor. |

tillampliga fall en sammanfattning av alla garantier, stodbrev (comfort letters),

offentliga ingripanden och andra stodatgarder som har beaktats i

bedémningen av det granskade foretagets formaga till fortsatt drift.

Information om eventuella betydande brister i den interna kontrollen EU 2 (j), ISA 265 Intern kontroll rapporterades i samband med kv 3. Vi har inte patraffat nagra betydande brister i den interna
p.9 kontrollen.
Upptéackta eller misstankta oegentligheter ISA 240 p 41 and Inga oegentligheter eller olagliga handlingar som foretagsledningen ar inblandad i har upptackts.
42
Rapportering om alla betydande férhallanden som inbegriper faktiska eller EU 2 (k), ISA 250 Vi har inte upptéckt nagra betydande forhallanden som inbegriper faktiska eller misstankta 6vertradelser av
misstankta dvertradelser av lagar och andra forfattningar eller stadgar som p. 22 and 23 lagar och andra forfattningar eller stadgar.

identifierats under revisionen

Skriftliga uttalanden fran ledningen ISA 260 p. 16.c) Vi har erhallit skriftlig bekraftelse fran ledningen.
Information om forhallanden som paverkar revisionsberattelsens form och ISA 260 p. 16 d), Inga sadana férhallanden har upptéackts.
innehall och i forekommande tankt ordalydelse fér modifieringen ISA 705 p 12, 30,

ISA 706 p12, ISA

720 p.18

, o Sibkaiadaiatolinoert / El visma sign
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Obligatorisk rapportering till revisionsutskottet

(forts.)

Uppgifter som skall lamnas

Information om revisorns syn pa betydelsefulla kvalitativa aspekter av
féretagets redovisningssatt. | tillampliga fall en forklaring till varfér revisorn

anser att ett satt att redovisa, som ar godtagbart enligt tillampligt ramverk for

finansiell rapportering, inte ar det basta valet med hansyn till foretagets
sarskilda omstandigheter

En forklaring av konsolideringens omfattning och de uteslutningskriterier som

tillampas pa eventuella féretag som inte ingar i koncernredovisningen, och
huruvida dessa kriterier dverensstdammer med IFRS

En uppgift om huruvida alla férklaringar och dokument som begarts har
Overlamnats av det granskade foretaget

Rapportering om i) eventuella betydande svarigheter som uppstatt under
revisionens gang, ii) eventuella vasentliga fragor till foljd av revisionen som
diskuterats eller varit foremal for skriftvéxling med ledningen, iii) eventuella
andra fragor som revisionen gett upphov till och som enligt PwC:s
professionella beddmning ar av betydelse for tillsynen av den finansiella
rapporteringen

Information om icke rattade felaktigheter som ror innevarande och
féregaende period och hur de, enskilt eller sammantaget, kan paverka
revisorns uttalande i revisionsberéattelsen

Information om viktiga frdgor som har med féretagets narstdende parter att
g6ra och som uppkommit under revisionen

VWGt Rappeortering 13T

Referens

ISA 260 p. 16.a)

EU 2 (m)

EU 2 (o)

EU 2 (p), ISA 260
p. 16.b), 16.c), och
16.e), ISA 505

ISA 450 p. 12 och
13, ISA 510, ISA
710 p.18

ISA 550 p. 27

Kommentarer

Anvanda redovisningsprinciper bedoms i allt vasentligt som lampliga. De mest betydelsefulla
redovisningsprinciperna avser intaktsredovisning och Goodwill. Dessa finns beskrivna | Not 2 | bolagets

arsredovisning.

Konsolideringen omfattar utan undantag koncernens samtliga under nagon del av aret helagda

dotterféretag.

Vi har erhallit alla begarda dokument.

ET

Se Bilaga 1.

E/T

Oneflow ID 14201 576§S¥é§g&é£%n



BILAGA4
Obligatorisk rapportering till revisionsutskottet

(forts.)

Uppgifter som skall lamnas Referens Kommentarer

Ledningens bedémningar och redovisningsmassiga uppskattningar ISA 260 A18, ISA Exempel pa viktiga bedémningar och uppskattningar som ledningen har gjort i samband med upprattandet
Rapportering om och bedémning av de varderingsmetoder som har tillampats ~ 701. EU 2(1) av koncernredovisningen:

pa de olika posterna i arsredovisningen eller arsbokslutet eller

koncernredovisningen, inklusive alla féljder av andringar av metoderna. - Nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken

- Vardering av uppskjutna skattefordringar
- Inkurans i varulager

Vi ska bedéma rimligheten i de redovisningsmassiga uppskattningar som ledningen har gjort i samband med
upprattandet av koncernredovisningen som helhet.

Meningsskiljaktigheter i forhallande till ledningen ISA 260 p. 16.4 Det finns inga meningsskiljaktligheter att rapportera.
(A22)

Fragor kring féretagsledningens samrad med andra revisorer ISA 260 A22 Inte tillampligt.

Betydande svarigheter som uppstatt under revisionens gang EU 2(pi)), ISA Inga att rapportera.

260 p16b p. 16.2

Potentiell effekt pa de den finansiella rapporteringen av eventuella risker och ISA 260 p 15 Foretagets potentiella stdrre risker och exponeringar har diskuterats med féretagsledningen och bedémsi all
exponeringar vasentlighet beskrivas och belysas i arsredovisningen.

Revisionsatgarder som utforts av revisorer fran ett tredjeland, lagstadgade EU 2 (n) Revisionerna av nedan bolag utgor en del av var koncernrevision och utférs av revisorer fran ett annat
revisorer, revisionsforetag eller revisionsforetag fran ett tredjeland nar det natverk

galler lagstadgad revision av koncernredovisning som genomforts av andra Enedo SpA, Inisson Lohja, Axxe AS (Inission Halden AS) och Inission Tallin o

an medlemmar i samma natverk som revisorn fér koncernredovisningen

tillhor.
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Obligatorisk rapportering till revisionsutskottet

(forts.)

Uppgifter som skall lamnas

En beskrivning av omfattningen av revisionen och under vilken period denna
utférdes samt vasentliga risker. Beskrivningen ska innehalla en éversikt éver
den granskning av enheternas finansiella information som kravs, en éversikt
over koncernrevisionsteamets planerade medverkan i den granskning av
betydande enheters finansiella information som enheternas revisorer ska
utféra och tillfallen da koncernrevisionsteamets utvardering av den
granskning som revisorn for en enhet har utfért har gett upphov till farhagor
betraffande kvaliteten pa revisorns arbete.

Beskrivning av omfattningen och resultatet av granskningen av ESEF
rapporten. Beskrivningen ska inkludera en 6versiktlig beskrivning av utférda
granskningsinsatser och vara slutsatser fran denna granskning. Om det finns
vasentliga avvikelser mellan ars- och koncernredovisningen och Esef-
rapporten eller vasentliga brister i efterlevnad av markningen respektive de
tekniska kraven ska detta rapporteras.

Beskrivning och slutsatser av tillsynsmyndighetens kvalitetskontroll

Viktiga fragor identifierade som foljd av revisionen och som varit féremal for
%nf‘\m ’%j mr‘d I i or‘ °1IJeT somariav betydelsefordillsynen avden
\I 1ansl el fa rdppn't'\rmcx a7

Referens

EU 2 (e), ISA 260.15,

ISA 600 p. 57

RevR 18 7.1-7.3

ISQM 1 p. 34e

EU 2 (p ii och iii)

Kommentarer

Se revisionsplan for detaljer om vilka delar av koncernen som omfattats av koncernrevisionen. Vi har
inhamtat rapportering fran dotterbolagsrevisorerna for: Inission Halden AS (Axxe AS), Inission Lokken AS,
Inission Tallin O, Inission Lohja Oy, Enedo Finland Oy, Enedo SpA samt Inission Tunis Sarl

Vi har granskat och gatt igenom rapporteringen och stallt kontrollfragor samt foljt upp ev. fragestallningar.
Granskningen gav inte upphov till farhagor betraffande kvaliteten pa nagon av revisorernas arbete.

For en beskrivning av omfattning och slutsatser fran var granskning, se vidare beskrivning kapitel 2.

Foljande iakttagelser har identifierats fran vara granskningsatgarder:

Merparten av vara identifierade avvikelser i taggning av primara rakningar, blocktaggning och teknisk
validering har atgardats. Vi noterar dock att bolagets inline XBRL-dokument innehaller inkonsekventa
duplicerade icke-numeriska fakta som inte korrigerats. Da detta inte &r ett strikt lagkrav har vi accepterat
hanteringen men rekommenderar bolaget att se 6ver detta till kommande rapporteringar.

Var sammanfattande beddmning ar att bolaget, ur ett rent compliance-perspektiv, uppfyller gallande krav
med tillracklig marginal och detta kommer saledes inte paverka formuleringen i var rapport.

| enlighet med géllande regelverk genomfér Revisorsinspektionen arliga kontroller av PwC och alla andra
revisionsforetag i Sverige som reviderar foretag av allmant intresse. Dessutom genomférs
kvalitetskontroller av ett urval enskilda revisorer i féretag av allméant intresse.

Den senaste kvalitetskontrollen ledde inte till nagra disciplindra atgarder. Hela rapporten finns pa
http://www.revisorsinspektionen.seftillsyn/kvalitetskontroll/kvalitetskontrollrapporter/
Det pagar ingen kvalitetskontroll av den ansvariga revisorn.

For att leverera tjanster pa ett effektivt satt, som uppfyller vara kunders och andra intressenters
forvantningar samt krav i externa regelverk, har PwC-natverket ett ramverk for Quality
Management for Service Excellence (QMSE).For mer information om kvalitetssyrningssystemet
hanvisar vi till var senaste (www.pwc.se)

Inga sarskilda fragor identifierade

Oneflow ID 14201 576’;{&%@%2&%"


https://www.pwc.se/sv/om-pwc/rapporter/transparency-report.html

Obligatorisk rapportering till revisionsutskottet

Hur vi inhamtat revisionsbevis i var revision

Post

Immateriella tillgangar
Anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatt
Finansiella tillgangar
Varulager
Kundfordringar

Kassa och Bank
Finansiella skulder
Avsattningar
Leverantdrsskulder

Ovriga tillgangar och skulder

VWGt Rappeortering 13T

Fokusomrade

SBO

Intakter &r SBO

Grad av
uppskattning

Verkligt viarde

Inget verkligt varde i posten
Verkligt varderedovisning

Hoég grad av uppskattningar
Medelhdg niva av uppskattningar

Lag grad av uppskattningar

Granskningsmetod

Substansgranskning

X

Enligt forordningens artikel 11.2 (g) ska
revisorsrapporten till revisionsutskottet
innehélla "en beskrivning av den anvianda
metoden, inklusive vilka poster i
balansrakningen som faktiskt har verifierats
och vilka poster som har verifierats baserat pa
granskning av system och intern kontroll,
inklusive en forklaring av eventuella visentliga
avvikelser i relation till samma system- och
internkontrollgranskning jamfort med
foregdende ar, d&ven om foregéende ars
lagstadgade revision utférdes av andra revisorer
eller revisionsforetag.

De flesta balansrakningsposter granskas genom
en kombination av substansgranskning - och
kontrolltestning (andelen av varje typ av
granskning kan variera) beroende pa den metod
som anvinds for att inhdmta det revisionsbevis
vi kriver.

Tabellen ger en 6versikt 6ver
revisionsomfattningen for de balansposter som
vi bedomde som nyckelposter baserat pa var
riskbedomning som utforts som en del av
revisionen av arsredovisningen.

Véra arbetsmetoder géllande kontrolltestning
baseras pa kravet i International Standard on
Auditing 315 (ISA 315) dar vi uppdaterar var
forstaelse for nyckelprocesser och effektiviteten
i kontroller genom testning av ett urval. Detta
bor dock inte betraktas som ekvivalent med en
fullstindig kontrolltestning som for en
kontrollbaserad revision.

Oneflow ID 14201 576‘5‘.;5:1“3%55%"



Tack

pwc.se

v Signerat 2026-04-0119:38:13 UTC

Denna rapport har upprittats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var
uppdragsgivares rakning och far inte ldmnas ut eller goras tillginglig for andra fysiska eller juridiska personer utan
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB's skriftliga godkinnande. I avsaknad av skriftligt godkéinnande, tar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB inte ndgot som helst ansvar gentemot nigon annan dn uppdragsgivaren som viljer att forlita
sig pa eller att agera utifrdn innehallet i denna rapport. Inte heller tas ndgot ansvar for att rapporten anviands for andra
syften dn for dem som forelegat vid uppdragets utforande.

© 2025 PwC Sverige. Alla rattigheter férbehallna. Obehorig anviandning, distribution, kopiering eller liknande aktiviteter
utan skriftligt tillstdnd fran PwC Sverige kan utgora ett intréng i strid med géllande upphovsrittslagar. I detta dokument
avser "PwC Sverige" Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, ett medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers-nitverket.
Varje medlemsforetag ar en separat juridisk person. Se www.pwc.com/structure for mer information.

# visma si%n
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-0119:32:24 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER KJORNSBERG

Peter Kjornsberg

Director

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-0119:38:13 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CAMILLA SAMUELSSON

Camilla Samuelsson
Partner

Leveranskanal: E-post

Elec:‘/)nga”%&?n?tyﬁgkgaeg a{@kgé) %;ter%ektromskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet Oneflow ID 14201576 Sldsargg /S n
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Till revisionsutskottet for Inission AB
Att: Margareta Alestig, ordférande

Forsakran avseende opartiskhet och sjalvstandighet enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 [och
International Standard on Auditing (ISA 260)

Forsakran om opartiskhet och sjalvstandighet

Var bedémning ar att revisionsforetaget och revisionsteamet ar opartiska och sjalvstandiga i den
omfattning som féljer av tillampliga regelverk och att det darmed inte férelegat nagot hinder for
fullgérandet av revisionsuppdraget.

Nyckelrevisorer som har deltagit i revisionen

Camilla Samuelsson, PwC Sverige — Revisor koncern, moderbolaget Inission AB
Peter Kjornsberg, PwC Sverige — Revisorn kocnern, moderbolaget Inission AB

Extern revisor/ revisionsforetag som inte ingar i samma natverk som den lagstadgade
revisorn/ revisionsforetaget samt ovriga externa sakkunniga

Jorn Loken, BDO, Norge

Mauri Eskelinen, KPMG, Finland
Siim Kilasepp, KPMG, Estland
Alessandro Arienti, KPMG, lItalien

Vi intygar att ovanstadende personer har bekraftat sin opartiskhet och sjalvstandighet.

Redovisning av forhallanden som kan ha betydelse for opartiskheten och
sjalvstandigheten samt redovisning av tillhandahallna tjanster

| revisionsforetaget och det natverk foretaget ingar i finns processer och rutiner for att sékerstalla
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Fér mer information hanvisas till revisionsféretagets arliga
rapport om dess verksamhet som finns tillganglig pa revisionsféretagets webbplats.

Kontroll har gjorts for att identifiera eventuella hot som kan ha betydelse fér bedémningen av
revisionsforetagets och revisionsteamets opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till
revisionskunden. Det har inte framkommit nagra férhallanden som bér féranleda redovisning till
revisionsutskottet.

isma si%n
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Under rékenskapsaret 2025 har ersattningen till det valda revisionsféretaget och dess natverk fran
Inission-koncernen uppgatt till 4,2 MSEK (varav 2,4 MSEK till det valda revisionsféretaget) fordelat pa
féljande kategorier:

« Revisionsuppdrag: 4,1 MSEK revisionsféretaget och dess natverk; varav 2,4 MSEK till
revisionsforetaget

«  Ovriga lagstadgade uppdrag 0,00 MSEK revisionsféretaget och dess natverk; varav 0,00 MSEK till
revisionsforetaget

«  Skatteradgivning 0,00 MSEK revisionsforetaget och dess natverk; varav 0,00 MSEK till
revisionsforetaget

»  Varderingstjanster 0,00 MSEK revisionsféretaget och dess natverk; varav 0,00 MSEK till
revisionsforetaget

«  Ovriga tjanster 0,1 MSEK revisionsforetaget och dess nétverk; varav 0,00 MSEK till revisionsforetaget

Uppskattade effekter av tillhandahallna icke-revisionstjanster som ar tillatna enligt art.
5.3 (revisorsforordningen)?

Var bedémning ar att de skatte- och varderingstjanster som tillhandahallits revisionskunden under
rakenskapsaret har haft obetydlig eller inte nagon direkt effekt pa de finansiella rapporterna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kjornsberg Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisorns granskningsberiittelse av
Inission AB (publ)’s lagstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Inission AB (publ), org.nr 556747-1890

Slutsats
Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Inission AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten

ingdr pa sidorna 35-74 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utfoérts sdsom den beskrivs

i hallbarhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiforordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dandamaélsenliga som grund for var slutsats.

OVRIG UPPLYSNING
Héllbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit foremal for oversiktlig granskning och ndgon granskning av

jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokument innehaller 4ven annan information dn hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-34 samt 75-134 och 143. Det ar

styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende

denna andra information.

I samband med var oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information som identifierats ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den oversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att hdllbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f

§§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren

bedomer nodvandig for att upprétta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§

arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgérder for att uppna begransad sdkerhet att hallbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgirder som har utforts for att inhdmta bevis &r mer begransade &n for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sikerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar att
det inte 4r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Inission AB (publ), enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstillande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som

ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestdr av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsrapporten, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra o6versiktliga granskningsatgarder.

GRANSKNINGSATGARDERNA OMFATTADE HUVUDSAKLIGEN:
Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera

inkluderade, men var inte begransade till f6ljande:

e Erhdlla en forstaelse for processen genom att:
- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvénds av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och
- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
e Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av foretaget 6verensstimmer

med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Genom forfragningar erhélla en allméan forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i hdllbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingdr.

e Utvardera om strukturen och presentationen av hédllbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

e  Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten;
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e  Utfdra substansgranskningsdtgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

e Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhdmta underlag pd metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar
och framatblickande information och pa hur dessa metoder tillampades;

e  Erhdlla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som ar tillampliga och ar forenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten.

e  Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransade till féljande granskningsatgarder:
- Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar till relevant personal
- Paen urvalsbasis utfora granskningsatgarder pa vasentliga upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi.

BEGRANSNINGAR
Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med ESRS méste styrelsen och verkstallande direktoren for Inission AB

(publ), forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av Inission AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade hiandelser ofta inte

intraffar som forvantat.

Stockholm den 1 April 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kjérnsberg Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsst&mman i Inission
AB (publ), org.nr 556747-18%0

Revisionsherittelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Inission AB (publ) fér ar 2025 med undantag for

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-34 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 35-74. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 22-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 December 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 December 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-34 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 35-74. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och resultatrakningen och
balansrakningen for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inrikining och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella

rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren
dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervégt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vdsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad

av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
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Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som

helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara

granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de

finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for

revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av Goodwill
I koncernens balansrakning uppgar Goodwill till 220 MSEK.

Goodwill testas arligen och vid en indikation pa
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS36. Se dven information i
not 2,5,15.

Atervinningsvirdet faststills genom en berikning av
nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet och
utgors av det diskonterade nuvardet av de framtida kassaflédena
for enheten. Berdakningen av dtervinningsvardet innehaller flera
antaganden och bedémningar bland annat avseende den
diskonteringsfaktor som tillimpas samt storleken pa de framtida
kassaflodena till vilken goodwillen hanfor sig till. Baserat pa att
det dr en vasentlig post i balansrdakningen, den inneboende
komplexiteten och subjektiviteten i berdkningen av
dtervinningsvardet for goodwill har vi bedomt att varderingen av
dessa tillgdngar utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var

revision.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vér revision har omfattat men ej varit begrénsad till:
e Utvardering av foretagsledningens bedémning av minsta

kassagenererande enheter.

e Utvardering av tillimpligheten och riktigheten i
foretagsledningens metod for att berakna atervinningsvardet
av goodwill.

e Utvarderat ledningens antaganden om tillvaxt i omsattning
och marginaler for respektive kassagenererande enhet.

e  Utvarderat faktiska utfall i forhallande till prognoser.

e Utvarderat foretagsledningens modell for att faststalla
diskonteringsrantor och utfort kanslighetsanalyser av dessa.

e Utvarderat om koncernens tillampade redovisningsprinciper
for att redovisa och vardera goodwill ar férenliga med IFRS
sasom de antagits av EU.

e  Granskat att upplysningar som presenterats i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intdkter

Koncernens redovisade omséttning uppgar till 2 206,2 MSEK for
2025. Forsaljning av varor intdktsredovisas nar kontrollen 6ver
produkterna har 6verforts i enlighet med fraktvillkoren till

kunden. Bolagets principer for intdktsredovisning framgar i Not 2.

Intdkterna dr vasentliga till sin storlek och innefattar en mangd
transaktioner varfor vi har bedémt intdktsredovisningen som ett
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Var revision har omfattat men ej varit begrénsad till:
e Utvarderat redovisningsprinciper for redovisning av intakter

och dess periodisering.

¢ Utvardering av bolagets processer och relevanta kontroller

e avseende redovisning och periodisering av intdkter

e  Granskat pa stickprovsbasis ett urval av
forsaljningstransaktioner for att bedéoma om intakter
periodiserats i enlighet med tillampade fraktvillkor.

e Granskat att upplysningar som presenterats i
arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med

kraven i drsredovisningslagen och IFRS

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehdller 4ven annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21, 143

och hallbarhetsrapporten pa sidorna 35-74. Annan information bestar dven av Ersattningsrapporten for 2025 som vi inhdmtade fore

datumet for denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras

ovan och 6verviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
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innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehédller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta. Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen. En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag fill disposition av bolagets vinst
eller forlust

UTTALANDEN
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Inission AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vi
tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgéarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen. En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www. revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Inission AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet. Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Inission AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i

ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgiarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som dr dndamalsenliga med hansyn till omstiandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsédtgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-34 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i

overensstaimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till Inission AB (publ) revisor av bolagsstimman den 8 maj 2025 och har varit

bolagets revisor sedan 27 April 2016.

Stockholm den 1 April 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kjornsberg Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-0119:36:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CAMILLA SAMUELSSON

Camilla Samuelsson

Partner

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-0119:31:54 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER KJORNSBERG

Peter Kjornsberg
Director

Leveranskanal: E-post
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SDO for Peter Kjörnsberg (35087779):
{"orderRef": "019d4a88-49be-76f0-b012-dbc47bea5fc3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198204295516", "name": "PETER KJ\u00d6RNSBERG", "givenName": "PETER JOHAN", "surname": "KJ\u00d6RNSBERG"}, "device": {"ipAddress": "80.216.11.216", "uhi": "Rq5/vvsMSTZXek4jQgogWn7R1sA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Camilla Samuelsson (35087795):
{"orderRef": "019d4a8d-980a-70c9-a91a-4feafad2df99", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196808170325", "name": "CAMILLA SAMUELSSON", "givenName": "CAMILLA", "surname": "SAMUELSSON"}, "device": {"ipAddress": "83.233.138.35", "uhi": "tfLkLx99GHs8eW1PFANRRvuG2eM="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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{"orderRef": "019d4a89-16e1-777f-a1a6-78e17c27d972", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198204295516", "name": "PETER KJ\u00d6RNSBERG", "givenName": "PETER JOHAN", "surname": "KJ\u00d6RNSBERG"}, "device": {"ipAddress": "80.216.11.216", "uhi": "Rq5/vvsMSTZXek4jQgogWn7R1sA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Camilla Samuelsson (35088179):
{"orderRef": "019d4a8d-1a78-7bd6-95a6-5742b207f6fb", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196808170325", "name": "CAMILLA SAMUELSSON", "givenName": "CAMILLA", "surname": "SAMUELSSON"}, "device": {"ipAddress": "83.233.138.35", "uhi": "tfLkLx99GHs8eW1PFANRRvuG2eM="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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SDO for Camilla Samuelsson (35093649):
{"orderRef": "019d4a8b-9ab1-70b6-b517-1364528a2156", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196808170325", "name": "CAMILLA SAMUELSSON", "givenName": "CAMILLA", "surname": "SAMUELSSON"}, "device": {"ipAddress": "83.233.138.44", "uhi": "tfLkLx99GHs8eW1PFANRRvuG2eM="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Peter Kjörnsberg (35093650):
{"orderRef": "019d4a87-3101-7dd1-8dfa-dcb6f67ff85e", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198204295516", "name": "PETER KJ\u00d6RNSBERG", "givenName": "PETER JOHAN", "surname": "KJ\u00d6RNSBERG"}, "device": {"ipAddress": "80.216.11.216", "uhi": "Rq5/vvsMSTZXek4jQgogWn7R1sA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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SDO for Camilla Samuelsson (35093625):
{"orderRef": "019d4a8c-38e0-7bfe-a78e-a29dbc3352f9", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196808170325", "name": "CAMILLA SAMUELSSON", "givenName": "CAMILLA", "surname": "SAMUELSSON"}, "device": {"ipAddress": "83.233.138.35", "uhi": "tfLkLx99GHs8eW1PFANRRvuG2eM="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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{"orderRef": "019d4a87-da26-74bb-a49d-95d8ec259e52", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198204295516", "name": "PETER KJ\u00d6RNSBERG", "givenName": "PETER JOHAN", "surname": "KJ\u00d6RNSBERG"}, "device": {"ipAddress": "80.216.11.216", "uhi": "Rq5/vvsMSTZXek4jQgogWn7R1sA="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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