0 ® INISssSion

QI 2026

INISSION AB (PUBL) DELARSRAPPORT
for perioden 1 januari — 31 mars 2026
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» Orderingéngen fér det forsta kvartalet dkade » Kassaflddet fran I16pande verksamhet uppgick , 0
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» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 45,8 MSEK » Resultat per akie efter utspadning uppgick fill
(19,1) 1,5 SEK (O,1)
' VASENTLIGA HANDELSER | URVAL
Januari-Mars 2026
» 27 Januari: Torkel Skoglésa presenterades som ny VD f&r Inission Syd
(MSEK) Ql 2026 Ql 2025 RTM 2025 » 19 Februari: Inission presenterade finansiella mal
» 23 Februari: AXXE AS bytte namn fill Inission Halden AS
Orderingdng 709,8 606,8 2 348,1 22451 » 24 Februari: Kaarel Viik presenferades som ny VD f5r Inission Tallinn OU
Orderdadk 1 509,0 13592 1 509,0 1463,5 » 27 Februari: Huvudégare avyttrade 350 000 B-aktier
Book-to-bill 1 13 10 10 » 20 Mars: Enedo séikrade stort fdrsvarskontrakt for likstrdmskraftsystem
Nettoomsdattning 664,3 483,6 2 3869 2 206,2 Efter periodens utgéng
EBIT 458 191 132,6 1059 » 1 April: Inission publicerade kallelse fill Arsstémman den 7 maj 2026.
EBIT-marginal, % 69 39 5,6 4,8 Inission publicerar Arsredovisning och Hallbarhetsrapport fér 2025
EBITA 46,7 20,0 137,8 1, » 16 april: Afférsomradet Enedo OEM och dess bolag bytte namn till
EB|TA-morginG|, % 70 4,1 58 50 Inission Power
DA 699 420 2283 2003 Las mer under Vésentliga héndelser, sidan 6.
EBITDA-marginal, % 10,5 8,7 9.6 91
Periodens resultat fére skatt 42,8 iA 9 501 UPPLYSNINGAR
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 1,5 0,1 2,7 1,3
sl wr alire, cler tEateing, S24 15 o1 97 13 » | denna rapport anges alla belopp i miljontals svenska kronor (MSEK)
Nettoskuld 4659 4697 4659 4681 med en decimal.
S 402 289 402 o) » | denna rapport anges belopp fér motsvarande perioder foregéende ér
oliditet, % b ; b b .
= . = inom parantes.
Kassaflsde frén den Ispande verksamheten 436 342 1879 1785 » Alternativa nyckeltal &r finansiella métt som anvéinds av bolagets ledning
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st) 23 037 890 22156 857 23 037 890 22 498 233 och av féretaget for att utvéirdera koncernens resultat och finansiella
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning (st) 23 050 327 22249797 23 050 327 22 498 410 stéillning med hiéilp av berdkningar som inte direkt kan harledas frén de

finansiella rapporterna. Se not 9.
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CEO har ordet

Tillvaxt och lonsamhet i fokus

Den hogre omsittningstakt som vi sett i tidigare kvartal
haller i sig inom bada véra affirsomraden. Nettoomsittning-
en for kvartalet uppgick till 664,3 MSEK (483,6), dir for-
virvet av Selteka bidrog med 53,4 MSEK. Detta motsvarar
en organisk tillvixt om 26,3 procent. En materialaffir med lig
foradlingsgrad om 20 MSEK 6kade omsittningen med 3,1
procent och paverkade samtidigt marginalen negativt med 0,2

procentenheter under perioden.

EBITA f6r kvartalet uppgick till 46,7 MSEK (20,0),
motsvarande en EBITA-marginal om 7,0 procent (4,1
procent). Orderingdngen fortsitter att utvecklas positivt, och
nya order mitt mot fakturering landade i kvartalet pa 1,1

(1,3), vilket dr i linje med de senaste tvé kvartalen.

Inission AB Delarsrapport Januari-Mars 28

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
43,6 MSEK (34,2) for kvartalet.

Vi blev ett publikt bolag den 10 juni 2015 och bytte till
Nasdaq Stockholm Main Market den 28 april férra aret.
Det var ett stort steg som krivde betydande intern tid och
medforde radgivningskostnader. Vir interna utvirdering ett
ir senare visar att beslutet var vil avvigt. Handeln i aktien
har 6kat mirkbart, spreaden har minskat och bolaget fir en
hogre grad av uppmairksamhet. Listbytet ser ut att ha okat
intresset frin sdvil svenska som internationella placerare.
Antalet aktiedgare har okat till 2 145 stycken (1 566).

Samtidigt har vi stirkt var struktur och skapat ett mer
stabilt, robust och hallbart foretag, vil rustat att méta de
hogre krav som giller for huvudlistan. Att vara noterade
péa Nasdaq Stockholm Main Market dr en tydlig

kvalitetsstimpel.

Affarsomrade Inission, EMS

Omsittningen f6r kvartalet uppgick till 568,3 MSEK
(400,4), vilket idr en stark utveckling. Forvirv bidrog med
13,3 procent av tillvixten (3,0), medan den organiska
tillvixten uppgick till 28,6 procent (-16,3). Vi ser en tydlig
efterfraigedkning inom férsvarsindustrin, datacenter samt

industri kopplad till kvantdatorer. De av vara enheter som

har kundrelationer inom dessa segment uppvisar god tillvixt.

EBITA for kvartalet uppgick till 42,9 MSEK (23,0), vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 7,5 procent (5,7).

For de senaste tolv mdnaderna uppgir EBITA-marginalen

till 7,0 procent (5,5).

Under perioden har vi utsett en ny vd for Inission Tallinn,
Kaarel Viik. Han kommer nirmast frin en roll som
forsiljningsdirektor pA HANZA Mechanics Tallinn AS,

dir han haft en central roll i att utveckla kundrelationer,
driva tillvixt och stirka bolagets marknadsposition.

Hans erfarenhet ligger vil i linje med véir ambition att
vidareutveckla vir mekanik- och EMS-verksamhet i
Estland. Kaarel kombinerar operativ styrka med kommersiell
kompetens, vilket skapar goda férutsittningar for férbittrad

prestation och en hillbar expansion framit.

Vir verksamhet i Halden har under kvartalet bytt namn och
verkar nu under varumirket Inission Halden. Detta stirker
ytterligare var nirvaro i Norge genom att tillféra avancerad
produktionsteknik och hég kvalitet inom komplexa
lagvolymsprodukter.

Vi ser ett stort kundintresse for var produktionsanliggning

i Tunisien och for en aktiv dialog med flera potentiella
kunder. Kombinationen av konkurrenskraftig kostnadsniva,
vilutbildad personal och geografisk nirhet till Europa gér att

vi bedémer vért erbjudande som mycket starkt.

Den globala oron skapar en hel del rérelse pa komponent-
marknaden. Vi kommunicerar aktivt bide med leverantorer
och kunder for att sidkerstilla bade tillgdng och bista
mojliga kostnad.

Sfortsittning nista sida »
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» CEQ har ordet, fortsittning

Affarsomrade Inission Power, OEM

Inission meddelade den 16 april att affdrsomride Enedo
OEM och dess bolag kommer att byta namn frin Enedo till
Inission Power. Forindringen tydliggér vir roll som special-
iserad leverantdr av kraftlésningar och stirker kopplingen

till Inission-koncernen.

Omsittningen for kvartalet uppgick till 96,0 MSEK (83,2).
vilket motsvarar en stark organisk tillvixt pa 15,4 procent
(-30,3). EBITA for kvartalet uppgick till 3,8 MSEK (-3,0),
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 3,9 procent (-3,6).
For de senaste tolv manaderna uppgir EBITA-marginalen
till -1,7 procent (0,6). Forbittringen av 16nsamheten drevs av

hogre volymer och en reducerad kostnadsbas.

Orderingéngen fortsatte att 6ka, med en book-to-bill-kvot
pa 1,3 for det forsta kvartalet. Nya order frin viktiga indu-
striella OEM-, energi- och forsvarskunder utvecklades vil
under kvartalet. Storre order inkluderar kundanpassade DC-
batteriladdningssystem for kravande miljder till en europeisk
forsvarskund, samt DC-system f6r mobila kraftverk i USA.
Inission Power fortsatte utvecklingen av strémférsérjnings-
16sningar. Under kvartalet introducerades en ny produktplat-
tform for stromforsérjning med hog eftekttithet och 6kad
effektivitet, samt ett nytt skipbaserat batteriladdningssystem

for kritisk infrastruktur och forsvarstillimpningar.
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Forvarv

Vi fortsitter att arbeta systematiskt med vér lista 6ver
mojliga forvirvsbolag. Forhoppningsvis kan virt proaktiva
arbete pa omradet komma att intensifieras ytterligare
framéver. Nagra av de utvirderade malbolagen har under
perioden tagit steg framit i processen. Om detta leder hela
vigen fram till affir gar inte att sdga, men vir ambition
ligger fast. Malet att vixa med i genomsnitt 5 procent genom

forvirv éver en tredrsperiod star kvar.

Vi hiller fast vid var traditionella modell 6r virdering, och
vir bedomning dr att dven siljarna i hogre grad bérjar ndrma
sig dessa nivder. Sammantaget dr vi fortsatt optimistiska
kring att kunna halla var etablerade férvirvstakt och

vilkomna ytterligare ett bolag till Inission dven under aret.

Framtiden

Den okade aktivitet vi har kunnat se hos vara kunder, forst
inom EMS och direfter inom OEM under forra dret, har
fortsatt in i inledningen av detta ar. Givet vér orderinging
ser vi goda mojligheter att denna utveckling bestir under

resterande del av ret.

Den marknadsturbulens vi har sett pa virldens bérser, med
geopolitisk osikerhet som drivande faktor, har trots allt
inte brutit den begynnande forstirkningen i ekonomin.
Samtidigt behover vi vara medvetna om att om priset pa
olja och gas varaktigt ligger kvar pa hoga nivaer kan det
leda till 6kad inflation, hégre rintor och en dimpad tillvixt
i virldsekonomin. P4 lingre sikt dr vi, som alltid, positiva.
Elektronik dr en mojliggérare i mycket stora delar av
industrin, och tillsammans med flera starka megatrender gér
det att vi — liksom manga andra — bedémer att var bransch
kommer att vixa snabbare 4n BNP-utvecklingen under

mdnga ir framit.

Fredrik Berghel, CEQ Inission AB
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Affarsomraden

INISSION, EMS

Kontraktstillverkning inom elektronik och mekanik

NYCKELTAL NOT
Nettoomséttning (MSEK) 3
Tillvaxt (%)

varav forvérvad (%)
EBITA (MSEK)
EBITA (%)

Inission ér en tillverkningspartner med
tjdnster och produkter som ticker hela
produktens livscykel, fran utveckling och
design till industrialisering, volym-
produktion och eftermarknad. Inission
har produktionsenheter i Stockholm,
Visterss, Bords, Munkfors, Malmo
(Sverige), Halden, Lokken Verk (Norge),
Lohja (Finland), Kaunas (Litauen),
Tallinn, Lagedi (Estland), Tunis
(Tunisien) med totalt 1 265 medarbetare.

Q12026 Q12025 RTM 2025
568,3 400,4 2 040,0 18721
419% -13,3% 24,4% 10,0%
13,3% 3,0% 7.7% 6,2%

42,9 23,0 143,6 123,6
7,5% 5,7% 7,0% 6,6%

Nettomsittningen uppgick till 568,3
MSEK att jimféras med 400,4 MSEK
foregiende ar. Omsittningsokningen
blev +142,4 MSEK, varav forvirvad
tillvixt 53,4. Det betyder att den organ-
iska tillviixten blev 28,6 procent (-16,3
procent). EBITA-resultatet uppgick for
kvartalet till 42,9 MSEK att jamféras
med 23,0 MSEK foregiende ar, vilket
innebdr en EBITA-marginal pi 7,5
procent jamfoért med 5,7 procent fore-

giende ar.

INISSION POWER, OEM

Produkter inom Kraftelektronik och system

NYCKELTAL NOT
Nettoomsdttning (MSEK) 3
Tillvaxt (%)

varay férvarvad (%)
EBITA (MSEK)
EBITA (%)

Inission Power (tidigare Enedo) ir ett
produktbolag som utvecklar, tillverkar
och siljer hogkvalitativa elektroniska
stromforsorjningsaggregat och system-
l6sningar. Inission Power har verksam-
heter i Helsingfors (Finland), Ancona
(Italien), New jersey (USA) med totalt

64 medarbetare.

Q12026 Q12025 RTM 2025
96,0 83,2 346,9 334,1
15,4% -30,3% -15,8% -25,6%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3,8 -3,0 -5,8 -12,6

3,9% -3,6% -1,7% -3,8%

Nettoomsittningen uppgick till 96,0
MSEK att jimféras med 83,2 MSEK
foregiende ar. Omsittningsokningen
blev +12,8 MSEK och det betyder att den
organiska tillvixten blev 15,4 procent
(-30,3). EBITA-resultatet uppgick for
kvartalet till 3,8 MSEK att jimf6ras med
-3,0 MSEK féregaende ér, vilket innebir
en EBITA-marginal pa 3,9 procent

jamfort med -3,6 procent féregiende ér.

» Véra affarsomréden presenteras med utvalda nyckeltal. For ytterligare information se not 3.
» Den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under kvartalet var 10,7 och balansdagens kurs ér 10,9. Under motsvarande period 2025 var kurserna 11,2 respektive 10,9.
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Viisentliga hiindelser

Q1 (januari-mars) 2026

» Den 27 januari presenterades Torkel Skoglosa som Inission
Syds nya VD. Torkel har 6ver 25 érs erfarenhet frin ledande
befattningar och kommer senast fran rollen som Chief
Operating Officer och Senior Vice President Sourcing pé
Bona AB.

» Den 19 februari presenterade Inission nya finansiella mal.
For 2026 ir mélet en omsittning pa 2 300-2 500 MSEK
(2 200) med en EBITA-marginal 6ver 6 procent.

Pa medelldng sikt dr mélet en arlig tillvixt 6ver 15 procent
varav 10 procent organiskt och 5 procent genom férvirv,

samt en EBITA-marginal 6ver 9 procent.

» Den 23 februari meddelade Inission att AXXE AS i
Halden bytt namn till Inission Halden AS som ett steg
mot en enhetlig varumirkesidentitet, med oférindrat

erbjudande, kvalitet och lokal nirvaro.

» Den 24 februari presenterades Kaarel Viik som ny VD
for Inission Tallinn OU. Med éver 10 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag och senast som forsiljnings-
direktor pA HANZA Mechanics Tallinn AS, tillfér Kaarel
en stark kombination av operativ spetskompetens och

kommersiell drivkraft.

O @ Inission AB Delarsrapport Januari-Mars 2026

» Den 27 februari meddelade Inission att styrelseordférande
Olle Hulteberg har silt 350 000 B-aktier i bolaget, men
kvarstar ind4 som en av dess storsta langsiktiga dgare med

betydande innehav.

» Den 20 mars meddelade Inission att affirsomridet Inission
Power OEM (tidigare Enedo) har fitt en storre order pa
6ver 200 skapbaserade likstromsbatteriladdningssystem till

en europeisk forsvarskund, med leveranser 20262028, vilket

Affarsomradet
Enedo, OEM, bytte

namn till Inission Power.

stirker bolagets position inom kritiska kraftlésningar.

Efter periodens utgang

» Den 1 april publicerades kallelsen till Arsstimman 2026.
Arsstimman halls torsdag den 7 maj 2026 klockan 17:00 pa
Virmlands Museum, Sandgrundsudden, Karlstad.

» Den 1 april publicerades Inissions Arsredovisning och

Hallbarhetsrapport f6r 2025.

» Den 16 april meddelade Inission att Affirsomridet Enedo, 4 : E
OEM, och dess bolag bytt namn till Inission Power. T Kaarel Viik
Forindringen tydliggor bolagets roll som en specialiserad presenterades som
leverantdr av kraftlosningar och stirker kopplingen till ; ny VD for Inission
.. 4 Tallinn OU.
Inission-koncernen.

For ytterligare information besék
www.inissiongroup.com
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Kommentarer

RESULTATRAKNINGEN Q1 2026 (MSEK)

Koncernen: Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 664,3
(483,6), vilket innebir en 6kning med 37,4 procent i kvartalet
(-16,8) varav forvirvad 11,0 procent (2,4). Ovriga rorelseintikter
uppgér till 5,4 (12,2). Forindring av lager av produkter i arbete
och firdiga varor uppgir till -0,7 (1,8). Kostnaden f6r rivaror och
fornédenheter, tillsammans med lagerférandringen i kvartalet,
uppgdr till 378,1 (273,6), en 6kning med 38,2 procent (-19,1)

drivet av volymuppgingen.

Materialandelen inklusive materialf6rsiljning med beaktande av
lagerférindringen, landar pd en nigot hogre niv jamfért med
foregiende ar 56,9 procent (56,6). Ovriga externa kostnader
uppgir for perioden till 61,2 (42,7), dven den kopplad till
volymuppgingen. Personalkostnaderna uppgir till 159,7 (132,8),
med 6kade kostnader som en f6ljd av volymuppgingen och genom
forvirvet av Selteka okat antal anstdllda med ca 300 personer.
Ovriga rorelsekostnader uppgir till 0,8 (4,8) varav foregiende dr
ingick kostnader for listbytet med 3,1.

Av- och nedskrivningar av immateriella, materiella anliggnings-
tillgdngar och nyttjanderittstillgdngar uppgir till 24,1 (22,8).
Sammantaget ger detta ett rorelseresultat f6r koncernen pa 45,8
(19,1) och ett resultat efter finansiella poster pd 42,8 (3,4), varav
valutaeffekter 2,6 (-10,7). Ovrigt totalresultat f6r kvartalet uppgér
till 14,5 (-11,4). Summa totalresultat uppgéar dérefter till 49,4
(-9,7) varav hinfors 49,1 (-9,7) till moderbolagets dgare respektive
0,3 (0,0) till innehav utan bestimmande inflytande.

Moderbolaget: Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till
1,9 MSEK (-3,7).

Fortsattning ndsta sida »
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NYCKELTALSTABELL

(MSEK)

Orderingéng

Orderstock

Book to bill

Nettoomsattning

EBIT, Rorelseresultat !

EBIT-marginal, % '

EBITA !

EBITA-marginal, % !

Jamfdrelsestérande poster

EBITA exklusive j@mférelsestdrande poster !
EBITA-marginal, % (exklusive jamférelse-
stérande poster)

EBITDA !

EBITDA-marginal, %

Kassafléde frén den Ipande verksamheten
Periodens resultat fére skatt

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Nettoskuld !

Soliditet, % !

Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattningstillvéxt, % !
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % !
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning (st)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st)

' Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.

Q1 2026
709,8
1.509,0
1,1

664,3
45,8

6,9

46,7

7,0

46,7

7,0

699

10,5

43,6

42,8

1,5

1,5

-465,9
40,2

37,4

26,3

11,0

23 037 890
23 050 327

Q1 2025
606,8
1359,2
1,3
483,6
191
4,0
20,0
41

3,1
23,1

438
42,0

8,7

34,2

3.4

0,1

0,1

-469,7

38,9

16,8

19,2

2,4

22 156 857
22 249 797

RTM

2 348,1
1 509,0
1,0

2 386,9
132,6
5,6
137,8
5,8
19,5
157,3

6,6

228,3

9,6

1879

89,5

2,7

2,7

-465,9

40,2

16,3

9,2

71

23 037 890
23 050 327

2025
2245,
1463,5

1,0

2 206,2
105,9
4,8
11,1
5,0
22,6
133,7

6,1

200,3

91

178,5

50,1

13

1,3

-468,1
39,7

2,6

2,3

4,8

22 498 233
22 498 410
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» Kommentarer fortsattning

BALANSRAKNINGEN Q1 2026 (MSEK)

Goodwill uppgir till 224,3 (205,7) och av
okningen 18,3 avser 16,2 Selteka, som f6r-
virvades den 30 juni 2025, och resten avser
valutaomrikningar. Aktiverade utgifter for
utveckling 39,1 (44,0). Ovriga immateriella
tillgdngar uppgir till 55,7 (41,1) och licenser
uppgir till 4,1 (5,4). Det totala virdet av
materiella anldggningstillgdngar minskade
till 98,4 (104,7). Okningen fran forvirvet av
Selteka om 20,8 motverkades av minskning-
ar i produktionsutrustning om -19,3, frimst
hinférliga till avskrivningar samt omklassi-
ficeringar till nyttjanderittstillgingar fore-
gdende kvartal. Resterande férindring avser

valutaomrakningar.

Nyttjanderittstillgdngar uppgir till 263,5
(221,2). Forandringen avser omklassifi-
ceringar fran foregiende ir om 19,3.

Dirtill bidrog férvirvet av Selteka med

5,3. Resterande forindring avser nya och
avslutade leasingavtal, avskrivningar,
nytecknade hyresavtal och férindrad
valutakurs. Finansiella anliggningstillging-
ar uppgar till 3,7 (4,3). Varulagret uppgér
till 589,6 (565,9), varav Selteka 44,4, en
okning med 4,2 procent jimfort med fore-
gaende ar. Kundfordringar uppgir till 468,3
(377,7), varav Selteka 17,2, en 6kning med
2,4 procent jamfort med foregéende ar.

Totala tillgdngar 6kade under kvartalet frin
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1760,6 till 1 861,4 (1 695,9). Jimfort med
foregiende ar en 6kning med 165,6 (-48,7),
varav Selteka 103.

Summa eget kapital uppgar till 747,9
(660,3) varav innehav utan bestimmande
inflytande uppgir till 3,2 (2,3). Detta
innebir en fortsatt stark soliditet pd 40,2
procent (38,9). Lingfristiga skulder okades
i samband med forvirvet och har direfter
minskat med amorteringar. Uppgar
direfter till 345,5 (316,3) och jaimfort
med foregiende ar okat med 29,3 (-74,0).
Kortfristiga skulder uppgar till 768,0
(719,3) varav de storsta forindringarna
avser leverantorsskulder 80,1 (-31,9) och
checkrikningen -52,5 (190,7).

Med syfte att minska valutapaverkan
képer Inission AB l6pande terminer i US
dollar och EUR. Bolaget valutasikrar

upp till 80 procent av koncernens
framtida nettoutfléde. Vid valutasikring
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
forindrade valutakurser, till verkligt virde
pé balansdagen. Virdet av dessa terminer

uppgick vid kvartalsskiftet till 0,6 (-0,4).

KASSAFLODE

Kassafléde frin den 16pande verksamheten

i kvartalet uppgick till 43,6 (34,2).

NETTOSKULD

FINANSIELL STALLNING (MSEK)

Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjad checkrdkningskredit
Langfristiga skulder, rénteb&rande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebérande
Kortfristiga skulder, leasing
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) exkl leasing
Outnyttjad checkrékningskredit

Total checkrakningskredit

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)

Las mer i not 4.

31 MAR 2026
51,4

-162,2

-63,0

-204,8

-39,3

-48,1

-465,9

-213,0
87,8
250,0
7479
1861,4
40,2%

31 MAR 2025
65,2

-214,8

-65,9

-178,8

-44,8

-30,6

-469,7

-260,4
35,2
250,0
660,3
16959
38,9%

31 DEC 2025

49,5
-182,3
68,7
1789
-42,9
-44,8
-468,1

244,4
67,7
250,0
698,5
1760,6
39,7%




Hallbarhet

Kartlaggning av
Under forsta kvartalet 2026 har koncernen

Inissions vardekedija:
fardigstillt rapportering enligt CSRD

(Corporate Sustainability Reporting

. . .. . R& & ravaruforadli
Directive), se drsredovisningen for 2025. avara & ravarvtoradiing

Samtliga enheter har fardigstillt

rapportering av vixthusgasdata (Scope Komponenttillverkning
1-3), vilka har analyserats och integrerats

i hallbarhetsrapporten tillsammans med \
taxonomiredovisningen. Koncernen féljer Leverantdrer
noggrant utvecklingen inom EU och

Sverige avseende CSRD och relaterade v
regelverk, dir pigaende férindringar Transporter
kan innebira forindrade eller minskade _
rapporteringskrav framgent. V

Design & produktutveckling
Kundernas krav inom héllbarhetsomridet :

fortsitter att oka, bland annat avseende V
konfliktmineraler och produktinnehall. . .

; . _ Tillverkning
Koncernen utvirderar I6pande, i nira
samarbete med inkopsfunktionen, V

hur rapportering och uppféljning av _
resurseffektivitet och cirkularitet kan e

vidareutvecklas.

Sluthantering/&tervinning
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Aktien

Optionsprogram

Personalen och styrelsen har under de senaste aren erbjudits
att delta i flera optionsprogram med en 16ptid om tre

ar. Se vidare i not 7. Infér arsstimman den 7 maj 2026

lade styrelsen fram ett nytt forslag till optionsprogram.
Fullstindig information finns i kallelsen till drsstimman,

tillginglig pa inissiongroup.com.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Inission uppgir till 1,0 MSEK férdelat pa
23 037 890 aktier (kvotvirde pi 0,041694293 SEK) varav
AK A 2400012 och AK B 20 637 878.

Aktieagare
Enligt Euroclear uppgick antalet aktiedgare i Inission till
2 145 (1 566) stycken per den 31 mars 2026.

Nasdaq Stockholm Main Market

Den 11 april 2025 godkinde Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté Inission AB:s ans6kan om upptagande till handel
av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm Main Market.

I samband med listbytet upprittade Inission ett prospekt
som den 14 april 2025 godkindes av Finansinspektionen.
Handeln av Inissions B-aktier inleddes den 28 april 2025
med oférindrat kortnamn (INISS B) och ISIN-kod
(SE0016275069).
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AGARFORHALLANDE, 2026-03-31, ENLIGT EUROCLEAR:

AKTIEAGARE A-AKTIER B-AKTIER A- OCH B-AKTIER INNEHAV % ROSTER %
IFF Konsult AB + Olle Hulteberg 960 000 3980 153 4 940 153 21,4% 30,4%
FBM Consulting AB 440 012 4 323 000 4763 012 20,7% 19,5%
Wingefors depa fyra AB 480 000 1217 008 1697 008 7,4% 13,5%
Almia Consulting AB 520 000 520 000 2,3% 1,7%
Avanza Pension inklusive Creades 1087 761 1087 761 4,7% 2,4%
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 687 337 687 337 3,0% 1,5%
CBLDN-EQ Nordic small cap fund 549 068 549 068 2,4% 1,2%
Pareto Securities AS 633 444 633 444 2,8% 1,4%
Nordnet pensionsforsékring 438 037 438 037 19% 1,0%
Bjorn Eriksson 560 000 560 000 2,4% 1,3%
(")vriga 7 162 070 7 162 070 31,1% 16,0%
Summa 2 400 012 20 637 878 23 037 890 100,0% 100,0%

Andel réster i procent ar berdknade pé antal aktier. FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult AB kontrolleras
ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors Depé& Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors. Almia Consulting AB kontrolleras av nérstdende till
Fredrik Berghel.

AKTIEKURSUTVECKLING
Fr&n 1 januari 2026 till 31 mars 2026.

5jan  12jan  19jan 26 jan 2 feb 9 feb 16feb 23feb  2mar  9mar  16mar 23 mar 30 mar

(SEK)
60
55)
50
— Pris Inission Aktie INISS B
= OMX Stockholm 30
445
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UTDELNING

Till arsstimman 2026 foreslar styrelsen att utdelning
ska ske om 0,60 SEK per aktie f6r 2025, motsvarande
13,8 MSEK. Vid faststillandet av utdelningsforslaget
har styrelsen beaktat koncernens finansiella stillning,
kassaflode och likviditet.

Styrelsens forslag innebir att utdelningen tillfalligt
overstiger bolagets utdelningspolicy om upp till 30
procent av vinsten efter skatt. Styrelsen bedémer att
foreslagen utdelning dr forsvarlig med hinsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa koncernens och moderbolagets egna kapital,

likviditet och stillning i Gvrigt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Bolaget har vid upprittande av delarsrapporten gatt
igenom viktiga uppskattningar och bedémningar enligt
beskrivningen som gavs i arsredovisningen for 2025 och
bedémt att det inte skett nigra visentliga forindringar.
For information om detta hanvisas till sidan 98 i

drsredovisningen for 2025.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolaget har vid upprittande av deldrsrapporten gitt
igenom visentliga risker och osidkerhetsfaktorer enligt
beskrivningen som gavs i arsredovisningen for 2025
och bedémt att det inte skett nigra visentliga férind-
ringar. For information om detta hinvisas till sidan 94
i arsredovisningen 2025. Dock anvinds ej faktura-
forsiljning eller fakturabeldning sedan bérjan av det
fjarde kvartalet 2024.

Vira segment inom elektronik och kraftférsorjning
har en begrinsad export till USA men som ménga
koncerner star vi infér 6kade risker kopplade till tullar,

ursprungsregler och regulatorisk osikerhet.

Valutafluktuationer och potentiella leveransférseningar
kan paverka bade marginaler och kassafléde negativt.
Strategiskt arbetar vi med valutasikring, dokument-
ationsrutiner, har viss lokal nirvaro i USA samt arbetar
nira med védra kunder. Proaktiv riskhantering dr av-
gorande for att sikra konkurrenskraft och stabil export

till den amerikanska marknaden.

GRANSKNING
Denna rapport har ej varit foremal f6r granskning av

koncernens revisorer.

SPRAKVERSIONER

Denna rapport har upprittats i ett svenskt original och
en engelsk oversittning. Vid variationer mellan de tva
ska den svenska versionen gilla. Avrundningsdifferenser

kan forekomma.

KALENDARIUM

» Delérsrapport Q1 2026: 6 maj 2026, 22:30 CEST.
Livesind presentation 17:00 CEST dagen dirpa.

» Arsstémma: 7 maj 2026, Virmlands museum
Karlstad, 17:00 CEST.

» Delarsrapport Q2 2026: 25 augusti 2026,
22:30 CEST. Livesind presentation 09:00 CEST
dagen dirpa.

» Delérsrapport Q3 2026: 5 november 2026,
22:30 CET. Livesind presentation 09:00 CEST
dagen dirpi.

Livesindningarna dr kostnadsfria och kan ses via

www.inissiongroup.com.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK) NOT Q1 2026 Q1 2025
Nettoomsattning 1,2,3 664,3 483,6
Ovriga rérelseintakter 5,4 12,2
Summa 669,8 495,8

Férandring av lager av produkter i arbete

och férdiga varor -0,7 1,8
Ravaror och férnddenheter -377,4 275,4
(")vrige externa kostnader 61,2 42,7
Personalkostnader -159,7 -132,8
Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella

anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgéngar 24,1 22,8
(")vrige rorelsekostnader -0,8 4,8
Summa rorelsens kostnader -624,0 -476,7
Rorelseresultat 3 45,8 19,1
Valutavinst/valutaférlust 2,6 -10,7
Finansiella intakter 0,5 1,5
Finansiella kostnader -6,0 -6,5
Finansiella poster - netto -3,0 -15,7
Resultat fore skatt 42,8 3,4
Inkomstskatt -8,0 1,6
Periodens resultat 34,9 1,8

Periodens resultat hanfarligt till:
Moderféretagets Ggare 34,8 1,8

Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 0,0
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2025

2 206,2
19,0
2225,2

46,7

-1272,8

-206,7
-582,4

94,4
9,7
21193

1059
14,6
3.4
-44,5
-55,8
50,1
19,5

30,6

29,8
0,7

FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK) Q1 2026 Q1 2025 2025

Resultat per aktie, riknat pé resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,5 0,1 1,3
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 15 01 1,3

Vagt genomsnittligt antal aktier fére

utspadning (st) 23 037 890 22 156 857 22 498 233
Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning (sf) 23 050 327 22 249 797 22 498 410
Antal aktier vid periodens slut (st) 23 037 890 22 156 857 23 037 890

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(MSEK) Q1 2026 Q1 2025 2025

Periodens resultat 34,9 1,8 30,6

Ovrigt totalresultat: Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatrdkningen,

Periodens omrdakningsdifferenser 14,5 11,4 -11,3
évrigl totalresultat for perioden 14,5 -11,4 -11,3
Summa totalresultat for perioden 49,4 9,6 19,3

Summa fotalresultat for perioden hanforligt till:

Moderféretagets dgare 49,1 97 18,5
Innehav utan bestémmande inflytande 03 0,0 0,7
Summa totalresultat for perioden 49,4 9,6 19,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (MSEK)

Anldggningstillgangar,
Immateriella tillgangar
Goodwill

Aktiverade utgifter for utveckling
Ovriga immateriella tillgéngar
Licenser mm

Summa immateriella tillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Férbattringsutgift pd annans fastighet

Summa materiella anléggningstillgangar
Nyttjanderattstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Derivatinstrument

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT

2026-03-31

224,3
39,1
55,7

4,1

323,2

6,1
64,0
21,3
7,0
98,4

263,5

0,3
3,4
37

20,0
708,8

589,6
468,3
0,6

7,6
35,0
51,4
1152,6

1861,4

2025-03-31

205,7
44,0
411
5.4
298,5

84,1
16,8
39
104,7

221,2

03
39
43

21,5
650,2

5659
377,7

12,6
24,4
65,2
10457

16959

2025-12-31

220,0
39,6
56,2

41
3198

6,3
65,8
22,1

6,4

100,6

233,0

0,3
3,4
3,6

199
676,9

578,7
415,7

10,4
293
49,5
1083,6

1760,6

FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK)

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehavande utan bestémmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut
Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avséttning for pensioner
Ovriga avsdttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut
Derivatinstrument

Forskott frén kunder
Leverantérsskulder

Leasingskulder

Checkrékningskredit (Limit 250 MSEK)
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga avsdttningar

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2026-03-31

1,0
323,8
18,4
401,5
744,6

3,2
7479

63,0
204,8
44,4
21,8
8,4
3.2
3455

39,3

58,6
320,0
48,1
162,2
56
46,0
3,1
85,2
768,0

1861,4

2025-03-31

0,9
292,6
4,0
360,5
658,0

2,3
660,3

659
178,8
35,2
219
54
9,1
316,3

44,8
0,4
30,4
240,0
30,6
214,8

76,8

81,6
7193

16959

2025-12-31

1,0
323,8
4,1
366,7
695,6

29
698,5

68,7
178,9
41,5
21,7
9,1
29
322,7

429
1,0
56,7
271,3
44,8
182,3
2,0
58,8
2,3
771
7393

1760,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

(MSEK)

Ingéende balans per 2025-01-01
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Summa periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 2025-03-31

Ingaende balans per 2025-01-01
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Summa periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission

Féréndrat innehav av personaloptioner
Inbetalning av personaloptioner

Utdelning

Nyemission vid avslut av optionsprogram
Justering av innehav utan bestdmmande inflytande
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 2025-12-31

Ingdende balans per 2026-01-01
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Summa periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Justering av innehav utan bestdmmande inflytande
Summa fransaktioner med aktiedgare

Utgdende balans per 2026-03-31
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AKTIEKAPITAL
0,9

0,0
09

09

0,0

0,0

0,0

0,0
1,0

1,0

0,0

0,0
1,0

OVRIGT
TILLSKJUTET
KAPITAL

292,6

0,0
292,6

292,6

0,0

30,3

0,9

31,2
323,8

323,8

0,0

0,0
323,8

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

RESERVER
15,4
1,4

-11,4

0,0
4,0

15,4

1,3
-11,3

0,0
4,

4,1

14,3
14,3

0,0
18,4

BALANSERADE VINST-
MEDEL INKLUSIVE
PERIODENS RESULTAT

358,7
1,8

1,8

0,0
360,5

358,7
29,8

29,8

0,1
0,4
22,2

21,8
366,7

366,7
34,8

34,8

0,0
401,5

SUMMA EGET KAPITAL
HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE

667,6
1,8
0,4
9,7

0,0
658,0

667,6
29,8
1,3

18,5

30,3
-0,1
0,4
22,2
0,9

9,4
695,6

695,6
34,8
14,3
49,1

0,0
744,6

INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE
INFLYTANDE
2,3

0,0

0,0

-0,0
2,3

2,3
0,7

0,7

-0,2
-0,2
2,9

29
0,1

0,1

0,2

0,2
3,2

SUMMA EGET
KAPITAL

670,0
1,8
1,4
9,6

-0,0
660,3

670,0
30,6
-11,3

19,3

30,3
-0,1
0,4
22,2
09
-0,2
9.2
698,5

698,5
349
14,3
49,2

0,2
0,2
7479
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(MSEK)

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella
anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgéngar
Betald skatt

Ovriga ej likviditetspéverkande poster

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde frén foréndring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Summa féréndring av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag, netto efter forvarvade
likvida medel

Férvarv av materiella anléggningstillgéngar
Férvarv av immateriella anléggningstillgangar
Férsalining av materiella anlaggningstillgéangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
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Q1 2026

42,8

24,1
99
1,5

58,6

-10,9
-55,5
51,8
-15,0

43,6

-3,5
29

0,1
-6,3

Q1 2025

3,4
22,8
-6,6
59
137
22,1
13,3
29,2

20,5

34,2

-11,6
2,5

-13,0

2025

50,1

94,4
18,2
30,1

156,4

14,0
-5,1
13,2
22,1

178,5

-63,6
25,2
14,7
0,2
-103,3

FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(MSEK) Q1 2026

Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter transaktionskostnader

Upptagna lan

Amortering av lén -5,7
Amorteringar av leasingskulder -11,2

Ldmnad utdelning

Férandring av kortfristiga finansiella skulder -20,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -37,3
Periodens kassafléde -0,1
Likvida medel vid periodens bérjan 49,5
Periodens kassaflode -0,1
Valutakursdifferens i likvida medel 2,0
Likvida medel vid periodens slut 51,4

Upplysningar till kassaflédet
Betald rénta -6,0

Erhallen rdnta 0,5

Q1 2025

11,0
49

21,3
54

26,6

39,6
26,6
-0,6
65,6

-6,5
1,5

2025

09
45,3
-49,6
-35,0
22,2

29
-63,4

1,8

39,6
11,8
-1,9

49,5

22,1
3,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(MSEK) Q1 2026 Q1 2025 2025 TILLGANGAR (MSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomsdttning 13,8 13,6 54,4 Anléggningstillgangar,
Ovriga rérelseintékter 0,7 1,8 1,0 Finansiella anlaggningstillgangar
Summa 14,5 15,3 55,4 Andelar i koncernféretag 432,2 308,4 432,2
Fordringar hos koncernféretag 36,2 95,0 41,5
Ovriga externa kostnader -5,5 -11,0 -37,4 Uppskjutna skattefordringar - 0,1 0,2
Personalkostnader 71 7,0 -31,4 Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader - -1,1 -0,6 Summa finansiella anlaggningstillgangar 468,4 403,5 474,0
Summa rorelsens kostnader 12,6 -19,1 -69,4
Summa anléggningstillgangar 468,4 403,5 474,0
Rorelseresultat 19 -3,7 -139
Omséttningstillgéngar,
Resultat frén andelar i koncernféretag - - 6,5 Kortfristiga fordringar
Valutavinst/valutaférlust 3,1 -8,3 -8,3 Fordringar hos koncernféretag 46,1 44,3 57,0
Rénteintdkter och liknande intékter 3,4 4,0 14,5 Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2
Rantekostnader och liknande kostnader 2,2 2,5 -8,8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3,2 29 3,0
Summa resultat fran finansiella poster 4,2 -6,8 39 Summa kortfristiga fordringar 49,4 47,3 60,2
Resultat fore skatt 6,1 -10,5 -10,0 Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa omsdttningstillgangar 49,4 473 60,2
Bokslutsdispositioner
Féréindring periodiseringsfond - 2 1,0 Summa tillgangar 517,8 450,8 534,1
Erhélina koncernbidrag - 2 21,2
Skatt p& periodens resultat 09 - 0,4

Fortsattning nasta sida »
Periodens resultat 52 -10,5 9,8

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat

varfor summa totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat.
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FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING .y

- L

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Eget kapital,

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,0 0.9 1,0
Summa bundet eget kapital 10 09 10
Fritt eget kapital

Overkursfond 3238 292,6 323,8
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 66,5 639 61,3
Summa fritt eget kapital 391,3 356,4 385,1
Summa eget kapital 391,3 357,4 386,1
Obeskattade reserver 1,0 0,0 1,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29,0 6,1 30,3
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder 29,0 6,1 30,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,7 6,1 14,7
Checkrdkningskredit (limit 250 MSEK) 70,3 72,4 85,1
Leverantorsskulder 3,5 4,3 59 §
Skulder till koncernféretag - 01 0,1
Derivatinstrument - 0,4 1,0
Ovrigc kortfristiga skulder 2,0 0,5 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8,2 3,6 9,0
Summa kortfristiga skulder 96,5 874 116,8
Summa eget kapital och skulder 517,8 450,8 534,1
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Noler

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr. 559259-1890, har sitt siite i
Karlstad, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor dr
Lantvirnsgatan 4, SE 651 22 KARLSTAD, telefonnummer
+46 54771 93 00. Inissions B-aktie, med kortnamn

(INISS B) och ISIN-kod (SE0016275069), ir sedan 28 april
2025 noterad pd Nasdaq Stockholm Main Market. Bolagets
verksamhet inklusive dotterféretag dr beskriven i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025. Moderbolaget Inission AB
ar helt inriktat pa ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsittning utgors si gott som uteslutande
av forsiljning av férvaltningstjinster till dotterbolagen.
Nigra inkép fran dotterbolagen férekommer inte i ndmnvéird

omfattning.
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Not 2 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS

34. Delarsrapportering och moderbolaget har upprittat
delarsrapport i enlighet med ARL kapitel 9. De redovisnings-
principer som tillimpats dr oférindrade i jimforelse med de
som beskrivs i arsredovisningen for 2025. Koncernredo-
visningen for Inission AB (publ) har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tillhérande tolkningar (IFRIC) som antagits av EU,
Arsredovisningslagen (ARL) samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for

juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer, forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i delarsin-
formationen, pé sidorna 5-8 som utgér en integrerad del av
denna finansiella rapport. Alla belopp i denna rapport anges
i miljontals svenska kronor (MSEK) som ir bolagets rappor-

teringsvaluta om inte annat framgar.

Avrundningar kan férekomma i tabeller och rikningar,
vilket far till £6ljd att angivna totalbelopp inte alltid dr en

exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Frin och med Q2 2025 redovisas valutakursvinster och for-
luster netto per koncernbolag som 6vrig rorelseintikt (netto
valutakursvinst) eller som 6vrig rorelsekostnad (netto valuta-
forlust) och inklusive effekt av terminssikringar. Tidigare
perioder har ej omriknats dé rorelseresultatet ej férindrats och

att omklassificeringen ej bedéms vara visentlig.

Fortsatt drift (Going concern)

Bolagets finansiella rapporter har upprittats enligt antag-
andet om fortsatt drift (going concern), vilket innebir att
bolaget bedéms ha forméga att fortsitta sin verksamhet inom
overskadlig framtid. Vid bedomningen har styrelsen och
ledningen beaktat bolagets finansiella stillning, likviditet,
tillgang till finansiering samt férvintade kassafloden.
Inga omstidndigheter har identifierats som skulle indikera
att bolaget inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller. Dirfor finns det ingen anledning
att uppritta de finansiella rapporterna enligt nigon annan

redovisningsprincip.
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Not 3 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdttning

Koncernens hogste verkstillande beslutsfattare utgors av som ticker hela produktens livscykel, fran utveckling och heter i Helsingfors (Finland), Ancona (Italien) och New
CEO vilken bedémer rérelsesegmentens resultat utifrin typ design till industrialisering, volymproduktion och eftermarknad.  Jersey (USA) med totalt 64 medarbetare.

av produktion och verksamhet. CEO féljer méanadsvis upp Inission har produktionsenheter i Stockholm, Visterés, Boris,

EBITA som det primira resultatmittet, men dven EBIT och Munkfors och Malmé (Sverige), Halden och Lokken Verk Forsiliningen mellan segmenten sker pa marknadsméssiga
EBITDA bevakas. EBITA ir och ses som ett komplement till ~ (Norge), Lohja (Finland), Lagedi och Tallinn (Estland), villkor och justeras vid konsolidering. De belopp som limnas

rorelseresultatet. Syftet dr att mita det underliggande resultatet  Kaunas (Litauen) och Tunis (Tunisien) med totalt 1 265 till CEO med avseende pé segmentintikter mits pd ett sitt

. i . . som Overensstimmer med de finansiella rapporterna. De
frin den 16pande verksamheten, exklusive av- och nedskriv- medarbetare. PP

. . . a1 huvudsakliga intiktsstrdommarna for koncernen dr forsilj-
ningar pa immateriella tillgangar. Koncernens verksamhet

oa e . . 2. Inission Power, OEM, stromférsorjning och system ning av varor. Det finns inga kunder dir intikter fran varje
styrs och rapporteras utifrin foljande rérelsesegment:
Inission Power ir ett produktbolag som utvecklar, tillverkar enskild kund representerar 6ver 10 procent av koncernens
1. Inission, EMS, kontrakistillverkning elektronik och mekanik  och siljer hogkvalitativa elektroniska stromforsérjnings- totala intikter.

Inission dr en tillverkningspartner med tjanster och produkter — aggregat och systeml6sningar. Inission Power har verksam-

INISSION INISSION, KONCERNINTERNA INISSION INISSION, KONCERNINTERNA

2026-01-01 » 2026-03-31 (MSEK) POWER, OEM EMS JUSTERINGAR TOTALT 2025-01-01 » 2025-03-31 (MSEK) POWER, OEM EMS JUSTERINGAR TOTALT
Intdikter fréan externa kunder 96,0 568,3 664,3 Intdkter fran externa kunder 83,2 400,4 483,6
Intékter frén andra segment 25,5 52,3 779 0,0 Intakter frén andra segment 0,3 55 5.7 0,0
Nettoomsdttning 121,6 620,6 779 664,3 Nettoomsdattning 83,5 4059 -5,7 483,6
Rorelsens kostnader -117,8 -578,6 779 -618,5 Rorelsens kostnader -86,5 -383,8 5,7 -464,5
Rorelseresultat, EBIT 3,8 42,1 - 45,8 Rérelseresultat, EBIT -3,0 22,1 - 19,1
Rorelseresultat, EBIT % 3,1% 6,8% 6,9% Rorelseresultat, EBIT % -3,6% 5,4% 4,0%
Av- och nedskrivningar p& immateriella Av- och nedskrivningar p& immateriella

anlaéggningstillgangar - 08 08 anléggningstillgangar - 09 09
Rorelseresultat, EBITA 3,8 429 46,7 Rorelseresultat, EBITA -3,0 23,0 20,0
Rorelseresultat, EBITA % 3,1% 6,9% 7,0% Rorelseresultat, EBITA % -3,6% 57% 4,1%
Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings- Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings-

tillgéngar och nyttjanderéttstillgangar 4,8 18,5 23,3 tillgéngar och nyttjanderdattstillgangar 73 14,7 22,0
Rorelseresultat, EBITDA 8,6 61,4 69,9 Rérelseresultat, EBITDA 4,3 37,7 42,0
Rorelseresultat, EBITDA % 7,0% 9,9% 10,5% Rorelseresultat, EBITDA % 51% 9,3% 8,7%
Finansnetto -3,0 Finansnetto 15,7
Resultat fore skatt, EBT 42,8 Resultat fore skatt, EBT 3,4

Fortsattning nésta sida »
O @ Inission AB Delarsrapport Januari-Mars 2026 Sida 19



..Not 3 fortsdtining

INISSION
2025-01-01 » 2025-12-31 (MSEK) POWER, OEM
Intékter fran externa kunder 334,1
Intékter frén andra segment 27,0
Nettoomsdttning 361,1
Rorelsens kostnader -373,7
Rorelseresultat, EBIT 12,6
Rorelseresultat, EBIT % -3,5%
Av- och nedskrivningar p& immateriella
anléggningstillgangar
Rorelseresultat, EBITA 12,6
Rorelseresultat, EBITA % -3,5%
Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings-
tillg&ngar och nyttjanderéttstillgéangar 26,6
Rorelseresultat, EBITDA 14,0
Rorelseresultat, EBITDA % 39%

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT
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INISSION,
EMS

1872,
50,6
1922,7

-1.804,3
18,5
6,2%

52
123,6
6,4%

62,6
186,3
9,7%

KONCERNINTERNA

JUSTERINGAR

77,6
77,6

77,6

TOTALT
2 206,2

0,0
2 206,2

-2100,3

105,9
4,8%

57
1,1
5,0%

89,2
200,3
91%

-55,8
50,1

I nedanstiende tabeller redovisas summa intikter frin externa kunder férdelade per land:

2026-01-01 » 2026-03-31 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Ovriga lander inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa

2025-01-01 » 2025-03-31 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Ovriga lénder inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa

2025-01-01 » 2025-12-31 (MSEK)

Sverige

Finland

Danmark

Estland

Storbritannien

Italien

Tyskland

Ovriga lander inom EU
Norge

USA

Ovriga lander utanfér EU
Summa

INISSION POWER, OEM
3,4
93
19
0,3
3.9
1,8

4]
13,5

1,0
27,8
19,0
96,0

INISSION POWER, OEM
1.7
1,3
19
09
8,2
6,9
10,1
15,7
0.9
19,8
5,8
83,2

INISSION POWER, OEM
7,0
44,8
8,1
4,1
17,2
34,2
28,7
489
3,6
86,6
50,8
334,1

INISSION,EMS
154,0
88,2
95,0
15,3
4,4
7,6
2,4
428
149,9
3,4
5,3
568,3

INISSION, EMS

167,0
51,2
23,7
16,0

0,4
0,6
3,7
5,3
126,9
3,6
2,0
400,4

INISSION, EMS

666,1
258,0
152,3
63,4
14,7
90
179
85,0
574,8
14,2
16,5

18721

TOTALT

157,4
97,5
96,9
15,7

8,3
19,4
6,6
56,2

150,9
31,2
24,3

664,3

TOTALT

168,7
62,5
25,6
16,9
8,6
7,5
13,8
21,1
1278
23,4
77
483,6

TOTALT

673,1
302,8
160,4
67,6
319
43,3
46,6
133,9
578,4
100,9
67,3
2206,2
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Not 4 - Lanevillkor och kovenanter

Bolaget har ingatt lineavtal som innehaller
finansiella kovenanter. Dessa kovenanter
overvakas lopande for att sikerstilla efter-
levnad och avrapporteras till Nordea Bank
Plc en gang per kvartal.

Nettoskuld/EBITDA: Bolaget ska hilla en
nettoskuld i forhallande till EBITDA under
3,0 ginger. EBITDA mitt som rullande 12

manader.

Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet dver-
stigande 30 procent.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav kan
lingivaren ha ritt att krdva fortida dterbetal-

ning av linen.

Vid 31 mars 2026 hade bolaget en netto-
skuld/EBITDA om 2,0 ginger och en
soliditet pa 40,2 procent. Bolaget beddmer
ddrmed att det inte foreligger nigon visen-
tlig risk f6r att kovenanterna bryts under

kommande tolvmanadersperiod.
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Vid eventuella brister i efterlevnaden kan
det dven vara nodvindigt att férhandla om

villkoren med langivarna.

Om bolaget inte skulle uppfylla kovenanter-
na per bokslutsdagen har bolaget en méjlig-
het att utnyttja en formell dispens, en s.k.
waiver, vilket skulle innebar att linen inte
forfaller till omedelbar betalning pd grund

av denna dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade
upptyllt sina kovenanter och inte erhallit

en waiver skulle ldnen omklassificeras som
kortfristiga skulder. Bolaget bedomer att det
finns en 1ag sannolikhet f6r framtida brott

mot kovenanterna.

Not 5 - Finansiella instrument

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE (MSEK)

Tabellerna nedanfor visar finansiella instru-
ment virderade till verkligt virde, utifrin
hur klassificeringen i verkligt virdehierarkin
gjorts. De olika nivierna definieras enligt

foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1: Noterade

priser (ojusterade) pa aktiva marknader f6r

identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2: Andra

observerbara data for tillgingen eller skulden

dn noterade priser inkluderade i niva 1,

antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)

eller indirekt (dvs. hirledda frin prisnoter-

ingar).

(c) Finansiella instrument i niva 3: I de fall

ett eller flera visentliga indata inte baseras

pa observerbar marknadsinformation.

inom vilken nivé i verkligt virde hierarkin dessa redovisas:

i 2026-03-31 (MSEK)

Derivat (Valuta- och réntesdkringar)

¢ Andra langfristiga vardepappersinnehav

i Summa

| 2025-12-31 (MSEK)

Derivat (Valuta- och réntesdkringar)

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

i Summa

NIVA 1 NIVA 2
0,6
0,6
NIVA 1 NIVA 2

NIVA 3

0,3
0,3

NIVA 3

0,3
0,3

I tabellerna nedan framgér Inissions finansiella tillgingar virderade till verkligt virde samt

SUMMA

0,6
0,3
09

SUMMA

0,3
0,3

Fortsattning nésta sida »
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..Not 5 fortsdtining

I tabellerna nedan framgar Inissions finansiella skulder virderade till verkligt virde samt

inom vilken niva i verkligt virde hierarkin dessa redovisas:

2026-03-31 (MSEK)

Derivat (Valuta- och rantesékringar)
Villkorad tillaggsképeskilling

Summa

2025-12-31 (MSEK)

Derivat (Valuta- och rantesékringar)
Villkorad tillaggsképeskilling

Summa

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
44,3 44,3

- 443 44,3

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
1,0 = 1,0

1,5 4,5

1,0 4,5 42,5

Foéljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgiende redovisat virde for de

villkorade kopeskillingar och andra langfristiga virdepappersinnehav och andra langfristiga

fordringar som dr virderade i nivi tre:

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE

Redovisat varde 2025-12-31
Tillkommande belopp

Férandring redovisat i resultatrdkningen
Utbetalda belopp

Redovisat véirde 2026-03-31

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

41,5

2,5

44,3

Indata vid virdering till verkligt virde i niva 3 och virderingsprocessen.

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE

Redovisat varde 2025-12-31
Férandring redovisat i resultatrakningen
Redovisat véirde 2026-03-31
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ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH
LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)

0,3
0,1
0,3

For tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde bedémer Bolaget
att redovisat virde pd dess fordringar och
skulder overensstimmer med verkligt virde.
Denna bedémning baseras bland annat pi
diskonteringseftekten, som anses vara
obetydlig med hinsyn till fordringarnas

och skuldernas 16ptid samt de radande
marknadsférhallandena. Eftersom bolagets
fordringar och skulder huvudsakligen har
kort 16ptid samt att skulder till kreditinstitut
16per med rorlig rinta bedéms skillnaden
mellan redovisat virde och verkligt virde

vara forsumbar.

Indata och antaganden fér verkligt vérde
vardering av villkorad tilliggsképeskilling
Den villkorade tillaggskopeskillingen

som ska betalas for AXXE i kontanter dr
betingad av finansiella resultatforbattringar.

Képeskillingen for resterande 49,9 procent

av aktierna faststilldes under det fjirde
kvartalet 2025 till 59,9 MNOK. Tilliggs-
koépeskillingen har valutasikrats till 100

pI'OCCl’lt.

Indata och antaganden fér verkligt vérde
vardering av rénte- och valuta derivat
Bolaget inhdmtar och anvinder information
fran Nordea vid virdering av rintederivat
och valutaderivat till verkligt virde. Dessa
indata inkluderar marknadsrintor, valuta-
kurser och andra relevanta parametrar som
tillhandahalls av banken. Informationen
anvinds vid tillimpning av vedertagna
virderingstekniker, sisom diskontering av
framtida kassafloden, for att faststilla
verkligt virde. Bolaget bedomer att dessa
indata utgdr observerbara marknadsdata
och klassificerar dirmed derivaten inom

niva 2 i verkligt virdehierarkin.
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Not 6 - Rorelseforvarv

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2026-01-01 TILL OCH MED 2026-03-31 (MSEK)
Inga rorelseforviry har skett under perioden 2026-01-01 till och med 2026-03-31.

Not 7 - Teckningsoptionsprogram

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025

Ar 2025 erbjods de anstillda och styrelsen
att forvirva teckningsoptioner som moéjlig-
gor for de anstillda att képa aktier i Inission
under perioden 19 juni — 14 juli 2028.
Losenpriset per option uppgér till 37,64 kr.
Optionerna férvirvades till verkligt virde
vid forvirvstidpunkten (9,32 kr). Av

detta belopp subventionerades 50 procent
av Inission vid forvirvstidpunkten och
resterande 50 procent av forvirvspriset
subventioneras av Inission forutsatt att
personalen kvarstar i anstillning fram till
och med inlésentidpunkten. Verkligt

virde pé teckningsoptionerna har faststillts
med hjilp av Black & Scholes virderings-
modell med en volatilitet om 53,64 procent.
Koncernen har subventionerat optioner till

en kostnad av 0,4 MSEK i perioden.

Indata till vérderingen enligt Black & Scholes
modell for 2025 érs program &r:

+ Aktiekursen 33,6 SEK baserat pé aktiens
stingningskurs per den 21 maj 2025.

« Losenpriset satt till 37,64 SEK, vilket
motsvarar 115 procent av den volymvigda

genomsnittliga aktiekursen mellan den 8
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maj och 21 maj 2025.

« Loptiden 3,15 ar (fram till 2028-07-14).

+ Den riskfria rintan har uppskattats genom
att anvinda svenska marknadsrintor per
den 21 maj 2025; 1,98 procent.

« Volatiliteten 53,64 procent, baserat pa

tredrigt genomsnitt av 30-dagars volatilitet.

+ En prognostiserad arlig utdelning pi 2,98
procent har tillimpats i virderingen av
teckningsoptionen i linje med ledningens
férvintningar.

+ En marknadsillikviditetsrabatt pa 20
procent har tillimpats i virderingen av
teckningsoptionen, i linje med marknads-
praxis och empiriska studier av illikvida

optioner.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024
Ar 2024 erbjods de anstillda och styrelsen
att forvirva teckningsoptioner som
mojliggor for de anstillda att kopa aktier

i Inission under perioden 21 juni — 16

juli 2027. Losenpriset per option uppgér
till 59,20 kr. Loptiden fér programmet
uppgick till 3,1 &r (fram till 16 juli 2027).

Optionerna forvirvades till verkligt virde

vid férvirvstidpunkten (14,19 kr). Av
detta belopp subven-tionerades 50 procent
av Inission vid férvirvstidpunkten och
resterande 50 procent av férvirvspriset
subventioneras av Inission forutsatt att
personalen kvarstir i anstidllning fram till
och med inlésentidpunkten. Verkligt virde
pa teckningsoptionerna har faststillts med
hjilp av Black & Scholes virderingsmodell

med en volatilitet om 57 procent.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2023
Ar 2023 erbjods de anstillda att forvirva
teckingsoptioner som méjliggor for de

anstillda att kopa aktier i Inission under

perioden 1-12 juni 2023. Losenpriset per
option uppgir till 74,90 kr. Loptiden for
programmet uppgick till 3,1 &r (fram till
12 juni 2026). Optionerna forvirvades till
verkligt virde vid forvirvstidpunkten (23,95
kr) av detta belopp subventionerades 50
procent av Inission vid férvirvstidpunkten
och resterande 50 procent av forvirvspriset
subventioneras av Inission forutsatt att
personalen kvarstar i anstillning fram till
och med inlésentidpunkten. Verkligt virde
pa teckningsoptionerna har faststillts med
hjdlp av Black & Scholes virderingsmodell

med en volatilitet om 57 procent.

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Antal optioner per 1 januari 2025
Tilldelade

Inldsta mot aktier

Ej utnyttjade optioner program 2022
Aterksp

Antal optioner per 31 december 2025

Antal optioner per 1 januari 2026
Tilldelade

Aterksp

Antal optioner per 31 mars 2026

92 940
43 500
20 680
21 420

-3 740
90 600

90 600
0
0
90 600

Lésenpris per option f6r optionsprogram 2023 dr 74,90 SEK, optionsprogram 2024 59,20
SEK och optionsprogram 2025 37,64 SEK. For samtliga utestiende optioner per 2025-12-31
ir det genomsnittliga lsenpriset 51,95 SEK (49,0).



Not 8 - Transaktioner med ndrstdende

(MSEK)

Inission AB ir det hogsta moderbolaget
som upprittar koncernredovisning. Ingen
enskild part har bestimmande inflytande
over Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB
och FBM Consulting AB, vilka var for sig,
har betydande inflytande i Inission AB dgs
bada av nyckelpersoner i ledande stillning
varfor dessa bolag dr nirstiende till Inis-
sion. Nirstiende parter dr férutom ovan

nimnda bolag samtliga dotterféretag inom

koncernen samt nyckelpersoner i ledande
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stallning i koncernen och deras nirstiende.
Transaktioner sker pi marknadsmaissiga

villkor.

Alla transaktioner mellan Inission AB och
dotterféretagen har eliminerats i koncern-
redovisningen. Ovriga nirstiendetransak-
tioner som skett under perioden avser samt
l6ner och pensionsinbetalningar. For 6vrigt
har inga transaktioner med nirstiende skett

under perioden.

Not 9 - Avstdmningstabell och definitioner

(MSEK)

Inission anvinder sig av finansiella métt som
inte dr definierade i IFRS utan ir s kallade
alternativa nyckeltal (APM). Dessa nyckeltal
ger ldsaren kompletterande data och under-
littar for vidare analys av koncernens presta-
tion 6ver tid. Nedan visas avstimningar och
redogorelse f6r delkomponenter som ingir i
de alternativa nyckeltal som anvinds i denna
rapport. Avstimning sker mot den mest
direkt avstimbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella

rapporterna for motsvarande period.

EBIT: Rorelseresultat fore finansiella intikter
och kostnader. Syftet dr att mita det under-
liggande resultatet frin den 16pande verk-

samheten.

EBlT—murgina|: Rérelseresultat i procent
av nettoomsittningen. Syftet dr att ge en
indikation pa lénsambhet i forhillande till

omsittning.

EBITA: Resultat fore finansiella intikter och
kostnader, skatter och av- och nedskriv-
ningar pd immateriella tillgingar. Syftet dr
att mita det underliggande resultatet frin
den l6pande verksamheten, exklusive av- och

nedskrivningar pi immateriella tillgangar.

EBITA-marginal: EBITA i procent av netto-
omsittningen. Syftet dr att visa verksam-
hetens operativa l6nsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar pa immateriella

anliggningstillgingar.

EBITDA: Resultat fore av- och ned-
skrivningar av immatteriella, materiella
anliggningstillgdngar och nyttjanderitts-
tillgingar. EBITDA ir ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet dr att mita resultatet
frin den l6pande verksamheten, oberoende
av avskrivningar vilket ger ett bra mitt med
hinsyn till kassaflodet.

EBITDA-marginal: EBITDA i procent
av nettoomsittningen. Syftet dr att ge en
indikation pa 16nsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar av immatteriella,
materiella anldggningstillgangar och
nyttjanderittstillgingar i férhéllande till

omsittning.

Nettoomséttningstillvéixt: Forindring av
koncernens nettoomsittning jaimfért med
jimforelseperioden. Syftet dr att visa den
totala tillvixten i nettoomsittningen f6r
samtliga koncernbolag som ir en del av
koncernen i férhallande till jimforelse-
perioden.

Fortsattning nésta sida »
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Organisk nettoomsattningstillvaxt:
Nettoomsittning (justerad for forvirv och
avyttringar - Nettoomsittning foregiende
period). Valutaeffekter exkluderas forutom
avseende att omsittningen frin férvirvade
enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att analysera den underliggande
nettoomsittningstillvixten i nuvarande

verksamhet.

Organisk nettoomséttningstillvéixt (%):
(Nettoomsittning (justerad for forvirv och
avyttringar) - Nettoomsittning foregiende
period) / Nettoomsittning x100. Valuta-
effekter exkluderas forutom avseende att
omsittningen frin férvirvade enheter
omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet

dr att se hur stor tillvixten dr i % jimfort med

féregiende period.

Forvarvad nettoomsatiningstillvaxt (%):
Férvirvad nettoomsittningstillvixt méter
hur mycket av ett foretags omsittnings-
okning som beror pa férvirv av andra bolag
eller verksamheter. Valutaeftekterna pé
omsittningen frin férvirvade enheter
omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet ar
att se hur stor del av foretagets tillvixt som
hérrér fran f6rvirv jaimfort med féregiende

period.
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Forvarvad nettoomsdttningstillvéxt (%):
Nettoomsittning frin forvirvade enheter
(justerad for valuta)/Nettoomsittning fore-
gaende periodx100. Valutaeftekter exkluderas
férutom avseende att omsittningen frin f6r-
virvade enheter omriknas efter genomsnittlig
kurs. Syftet dr att se hur stor del av féretagets
tillvixt som hirror frin forvirv i % jamfort

med féregiende period.

Jamforelsestérande poster: Intikter eller
kostnader som dr ovanliga till storlek eller
natur och inte forvintas dterkomma

regelbundet.

Materialandel: Kostnad for material inklusive
lagerférindringar i % av nettoomsittningen.
Syftet dr att bedoma hur prisférindringar pd

ravaror paverkar tickningsbidraget.

Nettoskuld: Langfristiga rintebirande skulder,
lingfristiga leasingskulder, kortfristiga rinte-
birande skulder samt kortfristiga leasing-
skulder minskat med likvida medel. Syftet

ar att tydliggora hur stor skulden dr minus
nuvarande likvida medel (som i teorin skulle

kunna anvindas att amortera l1an).

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat
med EBITDA. Syftet med nyckeltalet dr att
som ett av tvd mitt sikerstilla linevillkorens
efterlevnad. Kvoten visar hur ménga ar ett
foretag skulle behova for att betala av sin
nettoskuld med den vinst (EBITDA) det

genererar Varje ar.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av
balansomslutning. Syftet dr att bedéma
finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som dr finansierade med eget
kapital. Soliditet anvinds som ett av tva matt

for att sikerstilla linevillkorens efterlevnad.

Orderingéng: Totalt virde pi mottagna
ordrar under perioden med hinsyn till
balansdagens valutakurser. Syftet dr att visa
information om den férvintade efterfragan pd

foretagets produkter eller tjinster framéver.

Orderstock: Totalt virde pa utestiende
ordrar vid periodens slut. Syftet 4r att vara en
indikator pé framtida forsiljning och intikter
vilket hjdlper till att férutsiga och planera

verksamheten.

Book-to-bill: Orderinging dividerat med
Nettoomsittning. Syftet med en book-to-bill-
kvot som ir hogre in 1 indikerar att féretaget
tar emot fler bestillningar dn det levererar,
vilket tyder pd en vixande affirsvolym och

en positiv efterfrigan pa féretagets produkter

eller tjinster.

RTM (Rolling Twelve Months): Anvinds for
att mata resultat eller nyckeltal 6ver de senaste

12 ménaderna, oavsett kalenderar.
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RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA OCH EBITDA
Rérelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella
anléggningstillgangar

EBITA

Av- och nedskrivningar av materiella
anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar
EBITDA

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Kostnader for byte till Nasdaq Stockholm Main Market
Omstruktureringskostnader

Summa jamférelsestérande poster

RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL, JUSTERAD
EBITA-MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL
Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsattning)

EBITA

EBITA-marginal, % (EBITA/Nettoomsdttning)

EBITA justerad for jamférelsestérande poster
EBITA-marginal justerad for jamférelsestérande poster, %
(EBITA - jamfdrelsestérande poster/Nettoomsdttning)
EBITDA

EBITDA-marginal, % (EBITDA/Nettoomsattning)
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Q1 2026
45,8

0,8
46,7

23,3
699

Q1 2026

Q1 2026
664,3
45,8
6,9%
46,7
7,0%
46,7

7,0%
699
10,5%

Q1 2025
19,1

0,9
20,0

22,0
42,0

Q1 2025
3,1

3,1

Q1 2025
483,6
19,1
4,0%
20,0
4,1%

23,1

4,8%
42,0
8,7%

2025
105,9

872
1M1

89,2
200,3

2025
49
177
22,6

2025
2 206,2
105,9
4,8%
111
5,0%
133,7

6,1%
200,3
9,1%

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomséttning

Nettoomséttning fg ér

Férvarvad nettoomsattning

Organisk nettoomsattningstillvéixt (se definition ovan)

Organisk nettoomsdttningstillvéxt, %

FORVARVAD NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Férvarvad nettoomsdttning
Nettoomséttning fg ar

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, %

MATERIALANDEL, %
Materialkostnad inklusive lagerféréndring
Nettoomséttning

Materialandel, %

SOLIDITET

Eget kapital
Totala tillgéngar
Soliditet, %

NETTOSKULD/EBITDA

Likvida medel vid periodens slut
Utnyttiad checkrakningskredit
Langfristiga skulder, réntebérande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebdrande
Kortfristiga skulder, leasing

Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

EBITDA
Nettoskuld/EBITDA

Q1 2026
664,3
483,6

53,4
127,3
26,3%

Q1 2026
53,4
483,6
11,0%

Q1 2026
-378,1
664,3

-56,9%

Q1 2026
7479
1861,4
40,2

Q1 2026
51,4
-162,2
-62,9
-204,8
-39,3
-48,1
-465,9

228,3
2,0

Q1 2025
483,6
581,1
14,1
-111,5
-19,2%

Q1 2025
14,1
581,1
2,4%

Q1 2025
-273,6
483,6

-56,6%

Q1 2025
660,3
16959
38,9

Q1 2025
65,2
2148
-65,9
-178,8
44,8
30,6
-469,7

181,2
2,6

2025
2 206,2
21497

105,5

-49,0

2,3%

2025
105,5
2 149,7
4,8%

2025

-1 226,1

2 206,2
-55,6%

2025
698,5
1760,6
39,7

2025
49,5
-182,3
-68,7
1789
429
-44,8
-468,1

200,3
2,3
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Karlstad den 6 maj 2026

Fredrik Berghel
VD och koncernchef Inission AB (publ)

Denna deldrsrapport har ej varit féremdl fér granskning av koncernens revisorer.
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