Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslér att &rsstamman beslutar om féljande rikilinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och évriga ledande befattningshavare.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

En forutsittning for att lyckas genomféra Inissions aftirs-
strategier och tillvarata bolagets lingsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ir att bolaget kan rekrytera och
behilla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmissig
ersittning. Den totala ersittningen ska vara balanserad och
bidra till ett langsiktigt virdeskapande for aktiedgarna samt

spegla individens ansvar, kompetens och prestation.

ERSATTNINGSFORMER
Ersittning till ledande befattningshavare ska besté av: fast
kontantlén, rérlig kontantersittning, pensionsformaner,

samt andra sedvanliga férmaner.

FAST ERSATTNING
Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baseras pa
den anstilldes ansvar, roll, erfarenhet och prestation samt

vara marknadsmaissig.

RORLIG ERSATTNING

Den rérliga ersittningen ska: vara kopplad till férut-
bestimda och mitbara kriterier, kunna vara bide finansiella
och icke-finansiella, frimja bolagets affirsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet. De finansiella kriterierna
kan exempelvis avse resultat, tillvixt eller kassaflode.
Icke-finansiella kriterier kan exempelvis avse operativa mil,
kvalitet, hallbarhet eller strategiska initiativ. Den rorliga
ersittningen fir uppgi till hogst fyra (4) minadsloner

och ska inte vara pensionsgrundande for verkstillande

direktoren.

oeinission

PENSION OCH OVRIGA FORMANER
Pensionstférméner ska vara premiebestimda och baseras pa
den fasta lonen. Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och

bidra till att underlitta befattningshavarens arbete.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstid och
eventuellt avgdngsvederlag sammantaget inte overstiga vad
som ir marknadsmaissigt och foérenligt med god sed pa

aktiemarknaden.

BESLUTSPROCESS

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med uppgift att
bereda fragor om ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen fattar beslut om ersittning till verkstillande

direktéren och sikerstiller att riktlinjerna efterlevs.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt avvika frin dessa
riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen eller for att sikerstilla

bolagets ekonomiska birkraft.
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