Bolagsstyrningsrapport 2025

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen inom Inissionkoncern-

en utgar fran aktiebolagslagen, arsredov-
isningslagen, EU:s marknadsmissbruks-
forordning (MAR), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”), god sed pa
aktiemarknaden, bolagsordningen samt
interna styrdokument.

De interna styrdokumenten omfattar
framst styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for verkstéllande direktéren samt
instruktion for ekonomisk rapportering.
Vidare har Inission antagit ett antal
policydokument och manualer som
innehaller regler och rekommendationer
vilka ger vagledning i bolagets verksam-
het och for dess medarbetare. Inission
har dven antagit ett antal koncernover-
gripande policys, daribland uppférande-
kod, visselblasarpolicy samt jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy.

Bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad ska tillaimpa
Svensk kod for bolagsstyrning. Koden
bygger pa principen "folj eller forklara”,
vilket innebar att bolag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler
under forutsattning att sdidana
avvikelser redovisas och motiveras.

Inission tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning fran och med att bolagets
aktier upptogs till handel pad Nasdaq
Stockholm Main Market den 28 April
2025. Bolaget har under den tid Koden
varit tillimplig inte gjort nagra av-
vikelser fran den. Eftersom bolagets
aktier upptogs till handel pa en reglerad
marknad forst under rakenskapsaret
2025 har vissa regler i Koden endast
varit tillimpliga under en del av rdken-
skapsaret.

Inission AB (publ) noterades pa Nasdaq
Stockholm Main Market den 28 April
2025. Eftersom kallelse till arsstimman
2025 offentliggjordes den 31 mars 2025,
det vill sdga fore listbytet, behandlade
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arsstimman den 8 maj 2025 inte rikt-
linjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare enligt 8 kap. 51 § aktie-
bolagslagen. Eftersom arsstimman 2025
inte beslutat om ndgra riktlinjer kan
bolagets revisor inte uttala sig om
huruvida sddana riktlinjer har f6ljts
under rakenskapsaret 2025. Styrelsen
avser att foresla riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare for beslut
vid arsstamman den 7 maj 2026.

Mot denna bakgrund beddmer bolaget
att tilldmpningen av Svensk kod for
bolagsstyrning under rakenskapsaret
2025 inte har medfort ndgra avvikelser
fran Koden.

Bolagsstyrningsrapporten har upprat-

tats i enlighet med arsredovisningslagen.

Bolagets revisor har granskat bolagssty-
rningsrapporten i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

EFTERLEVNAD AVOB(")RSENS REGELVERK
OCH GOD SED PA AKTIEMARKNADEN
Inission AB har inte varit foremal for

beslut av Nasdaq Stockholms disci-
plinndmnd eller uttalande av Aktie-
marknadsndmnden.

BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas

vid bolagsstaimman, som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Enligt
Inissions bolagsordning ska aktiedgare
som vill delta i bolagsstamma, utéver de
forutsattningar for deltagande som
framgar av aktiebolagslagen, ocksa gora
anmadlan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman.
Sistndmnda dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stimman. Inga begransningar galler
for hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid stimman.

Arsstamma hills arligen inom sex
manader efter rdkenskapsarets utgang.
Enligt Koden ska styrelseordféranden

tillsammans med en beslutsfor styrelse
samt den verkstdllande direktoren

narvara vid bolagsstimman. Stdmmans
ordférande ska nomineras av valbered-

ningen och véljas av stdmman.

Till arsstimmans uppgifter hor att valja
bolagets styrelse och revisorer, faststélla
moderbolagets och koncernens balans-
och resultatrakningar, besluta om dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrak-
ningen samt att besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och verkstéllande
direktdr. Staimman beslutar &ven om de
arvoden som ska utga till styrelse-
ledamoéterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstimma kan sammankallas
av styrelsen ndr styrelsen anser att det
finns skal att halla en stimma fore ndsta
arsstamma. Styrelsen ska ocksa
sammankalla extra bolagsstimma nar en
revisor eller aktiedgare som innehar mer
an tio procent av aktierna i bolaget
skriftligen begar att stimma ska hallas
for att behandla ett specifikt drende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.

Vid tidpunkten for kallelse ska informa-
tion om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri. Kallelsen ska ocksa
offentliggéras genom pressmeddelande i
enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma och
extra bolagsstimma dér dndring av
bolagsordning ska behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till
annan extra bolagsstimma ska utfardas
tidigast sex veckor fore och senast tre
veckor fore bolagsstimman.
Bolagsordningen innehaller inga
bestdmmelser om sarskilda forutsatt-
ningar for dndring av bolagsordningen.
Bolaget offentliggér beslut som fattats
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vid bolagsstdamma i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk.
Stammoprotokollet ska finnas till-
gangligt pd bolagets webbplats senast

tva veckor efter stamman.

ARSSTAMMA 2026
Arsstimma dger rum i Karlstad

torsdagen den 7 maj 2026 kl. 17.00.

BEMYNDIGANDEN
Vid arsstdimman den 8 maj 2025

beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfdllen under tiden fram
till arsstdmman 2026 fatta beslut om att
6ka bolagets aktiekapital med hogst 170
960 SEK (motsvarande 4 100 000 aktier)
genom emission av aktier och utgivande
av teckningsoptioner.

Styrelsen kan med stdd av bemyndigan-
det besluta om emission av aktier och
utgivande av teckningsoptioner med av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och/eller med bestimmelse om apport,
kvittning eller andra villkor i enlighet
med aktiebolagslagen.

Styrelsen har utnyttjat bemyndigandet
till att 6ka aktiekapitalet genom emis-
sion av 636 940 aktier i juli 2025, 223
413 aktier i November 2025 samt genom
inlosen av 20 680 aktier fran options-
program 2022. Darutéver genomfordes
under juni 2025 ett teckningsoptions-
program dar totalt 43 500 optioner
tecknades, varav 6 000 av styrelsen.

VALBEREDNINGEN
Enligt Koden ska noterade bolag ha en

valberedning vars uppdrag omfattar be-
redning och upprattande av forslag till
val av styrelseledamoter, styrelsens ord-
férande, ordférande vid bolagsstimma
samt revisorer. Valberedningen ska dven
foresla arvode till styrelseledamoter och
revisorer.
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Valberedningen ska besta av tre
ledaméter. Vid bildandet av valbered-
ningen ska dgarforhallandena i bolaget,
baserat pa uppgifter fran Euroclear
Sweden AB den sista bankdagen i juni
samt dvrig tillforlitlig &garinformation
som tillhandahallits bolaget vid denna
tidpunkt, avgora vilka som &r de till
rostetalet storsta aktiedgarna. Styrelsens
ordférande kontaktar darefter de tre
rostmassigt storsta dgarna i bolaget och
erbjuder var och en av dem att utse en
ledamot till valberedningen.

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes genom
pressmeddelande och pa bolagets
webbplats den 17 oktober 2025 i
enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningens
sammansdattning anses spegla bolagets
dgarstruktur. Vid framtagande av forslag
till styrelse tillimpar valberedningen
Svensk kod for bolagsstyrning och
beaktar bolagets mangfaldspolicy.
Valberedningen efterstrévar en styrelse-
sammansattning som praglas av en
andamalsenlig bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt en jamn konsfordelning.

Valberedningen infér arsstamman
2026 bestar av:
- Fredrik Berghel, utsedd av FBM

Consulting AB (31,2 % av rosterna)

- Olle Hulteberg, utsedd av IFF Konsult
AB (31,2 % av rosterna)

- Lars Wingefors, utsedd av Wingefors
depa fyra AB (13,5 % av rosterna)

STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for bolagets organi-

sation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter i enlighet med aktie-
bolagslagen. Styrelsen faststéller
bolagets 6vergripande strategi och mal
samt sakerstdller att bolaget har en
dndamalsenlig organisation och en
effektiv intern kontroll.

Den verkstillande direktoren leder den
dagliga verksamheten enligt de riktlinjer

och instruktioner som styrelsen
faststallt. Styrelsen har beslutat att
inratta ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Styrelsens utskott ar
beredande organ och har ingen sjalvs-
tandig beslutanderétt.

Vid arsstimman 2025 valdes Olle
Hulteberg, Margareta Alestig, Mia
Bokmark, Hans Linnarson och Henrik
Molenius till styrelseledamoter. Olle
Hulteberg valdes till styrelsens ord-
forande och Margareta Alestig till vice
ordforande. Styrelsen bestar av tre man
och tva kvinnor.

MANGFALDSPOLICY
Styrelsen har antagit en jamstalldhets-

och mangfaldspolicy som utgor grund for
koncernens arbete med lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning,
funktionsnedsattning eller alder. Policyn
innebar bland annat att jaimstalldhet och
mangfald ska beaktas vid rekrytering
samt att bolaget efterstravar en jamn
konsfordelning i ledande befattningar.

Styrelsen bedomer att policyn efterlevs.
Uppfdljning sker bland annat genom
medarbetarundersokningar,
medarbetarsamtal och
lonekartlaggningar.

Vid sammansattning av styrelsen beak-
tar valberedningen kompetens, erfaren-
het och bakgrund i syfte att uppna en
andamalsenlig mangfald. Ytterligare
information om koncernens arbete med
jamstalldhet och mangfald finns i
Hallbarhetsrapporten, avsnitt S1 (Egen
arbetskraft).

Bolaget bedomer att styrelsens samman-
sattning uppfyller Kodens krav avseende
oberoende.

Nedan redogors for bolagets bedomning
av styrelseledamoternas oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt storre aktiedgare.
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Oberoende i forhallande till

Oberoende i forhallande till Bolagets rostmassigt

e Dl Bolaget och dess ledning storsta aktiedgare
Margareta Alestig Ja Ja

Mia Békmark Ja Ja

Olle Hulteberg (ordférande) | Ja Nej

Hans Linnarson Ja Ja

Henrik Molenius Ja Ja

STYRELSENS ARBETSFORMER
Styrelsen foljer en skriftlig

arbetsordning som ses dver arligen och
faststalls vid det konstituerande
styrelsemotet. Under 2025 har styrelsen
hallit 13 protokollforda sammantraden.
Darutover har styrelsen fattat beslut per
capsulam vid ett antal tillfiallen nar
arenden kravt skyndsam hantering.
Styrelsen genomfor arligen en struktu-
rerad utvardering av sitt arbete.
Resultatet redovisas till valberedningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
KONCERNLEDNINGEN
Verkstallande direktoren ansvarar for

den l6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet i enlighet med aktiebolags-
lagen samt de riktlinjer och instruk-
tioner som styrelsen har faststallt.
Verkstdllande direktoren ska sakerstélla
att styrelsen I6pande erhaller relevant
information om koncernens utveckling,
finansiella stallning och risker.

Verkstdllande direktoéren leder koncern-
ledningen, som ansvarar for den opera-
tiva styrningen av koncernens verksam-
het. Koncernledningen sammantrader
regelbundet for att folja upp verksam-
heten, samordna strategiska och opera-
tiva fragor samt siakerstilla genomforan-
det av styrelsens beslut.

Ersattning till verkstallande direktoren

O ® Bolagsstyrningsrapport

och ovriga ledande befattningshavare
framgdr av not 8 i drsredovisningen samt

av bolagets erséttningsrapport.

REVISIONSUTSKOTTET
Styrelsen har inrattat ett revisions-

utskott vars uppgift ar att bereda fragor
som ror finansiell rapportering, intern
kontroll och riskhantering samt att f6lja
upp revisionen. Revisionsutskottet
bestdr av Margareta Alestig (ordférande)
och Henrik Molenius. Bdda ledaméterna
har god kompetens inom redovisning
och finansiell rapportering.

Revisionsutskottet 6vervakar dven
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het samt bitrader valberedningen vid
framtagande av forslag till val av revisor
i enlighet med tillampliga regelverk.
Revisionsutskottet hade under 2025 fem

protokollférda moéten.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen har inrattat ett ersattnings-

utskott vars uppgift ar att bereda fragor
om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen samt att
utvardera program for rorlig ersattning
till bolagsledningen. Ersattningsutskottet
bestar av Olle Hulteberg (ordforande)
och Hans Linnarson. Under 2025 har
ersattningsutskottet haft tva
protokollférda moten.

RIKTLINJER FOR ERSATTINING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Inission AB (publ) gjorde sitt listbyte till

Nasdaq Stockholm Main Market den 28
April 2025, vilket intraffade efter att
kallelse till arsstimman offentliggjorts
den 31 mars 2025. Mot denna bakgrund
hade drsstimman 2025 inte mojlighet att
besluta om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt
aktiebolagslagen (8 kap. 51 §). Eftersom
arsstdmman 2025 inte beslutat om
sadana riktlinjer har bolagets revisor
inte haft mojlighet att uttala sig om
huruvida riktlinjerna har foljts.

Styrelsen avser darfor att foresla rikt-
linjer for ersattning till ledande
befattningshavare for beslut vid ars-
stimman den 7 maj 2026.

Under rakenskapsaret 2025 har
ersattning till verkstillande direktdéren
och ovriga ledande befattningshavare
utgatt i enlighet med de
ersattningsprinciper som redovisas i
forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen for 2025.

Information om ersattning till ledande
befattningshavare under rakenskapsaret
framgar av not 8 i arsredovisningen samt
av bolagets ersattningsrapport.
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Ledamot

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Styrelsen

Revisionsutskottet

Ersdttningsutskottet
Margareta Alestig 13/13 5/5 -
Mia Bokmark 13/13 - -
Olle Hulteberg 13/13 - 2/2
Hans Linnarson 13/13 - 2/2
Henrik Molenius 13/13 5/5 -

REVISORER
Revisorerna utses av drsstimman. Revi-

sorerna granskar bolagets arsredovisn-
ing, koncernredovisning och riakenska-
per samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning.

Vid drsstamman 2025 valdes PwC till
bolagets revisor for tiden intill utgangen
av arsstimman 2026. PwC har utsett
auktoriserade revisorn Peter Kjornsberg
till huvudansvarig revisor. Dartill har
PwC medpaskrivande revisor Camilla
Samuelsson.

Revisionen utfors enligt International
Standards on Auditing (ISA).

INTERN KONTROLL
Syftet med den interna kontrollen ar att

sakerstalla en effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tilldmpliga lagar och
regler.
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Bolagets system for intern kontroll och

riskhantering avseende den finansiella

rapporteringen ar uppbyggt med utgang-

spunkt i COSO-ramverket och omfattar

kontrollmiljo, riskbeddmning,

kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret

for den interna kontrollen.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild

funktion for internrevision. Styrelsen

utvarderar drligen behovet av en sddan

funktion och har bedémt att bolagets

nuvarande organisation och interna

kontrollprocesser ar tillrackliga med

hénsyn till verksamhetens storlek och

komplexitet.

Revisionsutskottet foljer Iopande upp
effektiviteten i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

RISKBEDOMNINGAR
Inission arbetar kontinuerligt med

riskanalys, riskbedémning och riskhan-
tering. Riskbedémningen omfattar bland
annat kundberoende, produktion, lever-
anskedjor, nyckelpersoner, konjunktur,
materialforsorjning, reklamationsrisk,
lagerinkurans, konkurrens, IT-risker,
leverantorsrisker, kreditexponering,
finansiella risker samt skatterisker.
Identifierade risker fdljs upp genom
beslutade kontrollaktiviteter med ut-
sedda ansvariga.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestar av fem ledamoter och uppdraget for samtliga galler till slutet av ndsta drsstimma. Nasta drsstimma

hélls den 7 maj 2026. Den 8 maj 2025 faststallde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktoren.
Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemotenas

genomforande.

BOLAGETS STYRELSE

- ( L

Olle Hulteberg | Styrelseordférande,
ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i valberedningen

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2008.
Olle ar ocksa styrelsemedlem i Enedo Oyj.
Ej oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktie-
dgare. Civilingenjorsexamen, Maskin-
teknisk linje vid Chalmers Tekniska
Hogskola. Fodd 1962. Externa uppdrag:
Styrelseledamot och dgare av IFF Konsult
AB, styrelseordforande i Smartare
Elektroniksystem och styrelsemedlem i
Lillanshamnens Fiskrokeri och Talent
Plastics. Aktieinnehav i Inission:

5290 153 varav 960 000 ar A-aktier.

Mia Bokmark | Styrelseledamot

Har ingatt i Inissions styrelse 2022.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktie-
dgare. Civilingenjor vid KTH samt MBA
vid Goteborgs Handelshégskola. Fodd
1967. Externa uppdrag: Vice President for
R&D and Product Management pa Seco
Tools AB, del av Sandvik AB. Ordfdrande i
Gunnars Bétturer och Charter AB.
Aktieinnehav i Inission: 1 205 B-aktier.
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Margareta Alestig | Styrelseledamot,
vice ordférande och ordférande i
revisionsutskottet

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2021.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktiedgare.
Civilekonom vid Orebro Universitet. Fédd
1961. Externa uppdrag:
Styrelseordférande i Erik Thun AB samt
Svenska Fribrevsbolaget Forsakring AB.
Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i Wallenius Wilhelmsen
ASA, samt Tangen Industrikapital AB.
Styrelseledamot i Brannehylte
Lagersystem AB och Tjérns Sparbank.
Aktieinnehav i Inission: 3 976 B-aktier.

Henrik Molenius | Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet

Har ingdtt i Inissions styrelse sedan 2023.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och stérre aktiedgare.
Civilekonom fran Hogskolan i Karlstad
samt har en Global Executive MBA frin
Handelshégskolan i Képenhamn. Fodd
1965. Externa uppdrag: Driver tva egna
bolag och ar styrelseledamot i bl.a. J-O
Johansson i Varberg AB, Ljungtra AB, Boda
Sag i Dalarna AB, Booforsen Fastighets AB,
Kontorsbolaget i Karlskoga AB, Strivo AB
samt Sormlands Sparbank AB.
Aktieinnehav i Inission: 3 000 B-aktier.

Hans Linnarson | Styrelseledamot
och ledamot i ersattningsutskottet

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2017.
Oberoende i forhallande till bolagets
senior management och storre aktiedgare.
Elektroingenjor och fil kand. Hans har haft
ett antal olika uppdrag som verkstallande
direktor i svenska internationella
industribolag under mer &n 30 ar. Han har
bl.a. varit VD och Koncernchef for
Husqvarna AB. F6dd 1952. Externa
uppdrag: Styrelseordférande i Nibe
Industrier AB, HP Tronic AB och NP
Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik
AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.
Aktieinnehav i Inission: 1 012 B-aktier.
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BOLAGETS KONCERNLEDNING
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Fredrik Berghel | CEO (sedan 2021)

Civilingenjorsexamen i Maskin,
Chalmers Tekniska Hogskola. Fodd
1967. Externa uppdrag: VD och
styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktieinnehav i Inission:

4763 012 varav 440 012 ar A-aktier.

Mathias Larsson |
Affarsomradeschef Inission EMS
(sedan 2024)

Civilingenjor i maskinteknik med
inriktning mot produktionssystem.
Fodd 1974.

Externa uppdrag: Inga. Aktieinnehav i
Inisson: 1 825 B-aktier.
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John Granlund | CFO & IR manager
(sedan 2023)

Civilekonom med Executive MBA fran
Handelshogskolan i Goteborg. Fodd
1969.

Externa uppdrag: Inga. Aktieinnehav i
Inission: 20 000 B-aktier.

Kalle Huittinen | Affarsomradeschef
Enedo OEM (sedan 2023)

Examen i Industriell ekonomi och
management med en M.Sc fran
Tampere tekniska universitet. Fodd
1971.

Externa uppdrag: Ordférande i
styrelsen for Leino Cast Oy,
styrelseledamot i Leino Group Oy,
Leino Invest Oy. Aktieinnehav i
Inission: 16 500 B-aktier.

Charlotte Jansson | Chief Data
Officer, CDO (sedan 2024)

Civilingenjor Kemiteknik Uppsala
Universitet. Fodd 1982.

Externa uppdrag: Orderly People AB,
RH Skogsservice AB.

Aktieinnehav i Inission: Inga.

Petra Bachmann | HR- &
Sustainability Manager (sedan 2024)

Examen i Personal- och
Organisationsteori, Karlstad och
Goteborgs Universitet. Fodd 1977.
Externa uppdrag: fullmaktigemedlem i
Lansforsakringar. Aktieinnehav i
Inission: 555 B-aktier.
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