Styrelsens ersattningsrapport 2025

INLEDNING

Under rikenskapsiret har bolaget inte haft av
bolagsstimman beslutade riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare enligt 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen.

Inission AB (publ) noterades pa Nasdaq Stockholm

Main Market den 28 april 2025. Eftersom kallelse till
irsstimman 2025 offentliggjordes den 31 mars 2025,

det vill siga fore listbytet, behandlade arsstimman den

8 maj 2025 inte riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen.
Eftersom arsstimman 2025 inte beslutat om nagra riktlinjer
kan revisorn inte uttala sig om huruvida sidana riktlinjer

har féljts under rikenskapsaret 2025.

Styrelsen avser att foresld riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare f6r beslut vid drsstimman 2026.
Forslaget kommer att framga av kallelsen till arsstimman

och efter beslut finnas tillgingligt pi bolagets webbplats.

Denna ersittningsrapport redogor for ersittningar

till ledande befattningshavare i Inission AB under
rikenskapsiret 2025. Rapporten innehaller ocksd
information om ersittningar till Inission AB:s
verkstillande direktér samt en sammanstillning av bolagets

aktierelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen
och Regler om ersittningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram utfirdade av Kollegiet

tor svensk bolagsstyrning, vilka nu férvaltas av

Aktiemarknadens Sjilvregleringskommitté.

Ytterligare information om ersittningar till ledande
befattningshavare finns i not 8 Personalkostnader pi

sidorna 101-105 i arsredovisningen for rikenskapséret
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2025. Information om ersittningsutskottets arbete under
rikenskapséret finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan
31-32 i drsredovisningen f6r 2025.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport.
Styrelsearvoden beslutas drligen av drsstimman och
upplysningar om styrelseledaméternas erhallna arvoden
framgar i not 8 Personalkostnader i drsredovisningen for

2025.

INISSIONS UTVECKLING UNDER 2025

Inissions 6vergripande resultat och utveckling presenteras i
forvaltningsberittelsen och hillbarhetsrapporten pé sidorna
22-74 i drsredovisningen for 2025.

OVERSIKT AV ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2025

En forutsittning for att lyckas genomféra Inissions
affdrsstrategier och tillvarata bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ir att bolaget kan rekrytera och
behilla kvalificerade medarbetare, och for detta krivs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.

Ersittning till ledande befattningshavare under
rikenskapsdret 2025 har faststillts av styrelsen och har
bestitt av fast kontantlon, rorlig kontantersittning,

pensionstérmaner och andra férmaner.

Den rérliga ersittningen har varit kopplad till
forutbestimda och mitbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna ska vara
utformade sa att de frimjar affirsstrategin och langsiktiga
intressen. Den rorliga ersdttningen far uppgi till hogst

4 ménadsloner och ir inte pensionsgrundande for

verkstillande direktoren.
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ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN (BELOPP | TKR)'

Fast ersattning Rérlig ersdttning Andel
Namn Ar Grundlén Ser.r)esf.er- Férméner | Subvention? Pension3 T°*‘3' . Fast Rérlig
ersdttning ersattning
Fredrik | 2025 | 2160 | 43 5 19 53 | 2763 | 100% | 0%
Berghel
(CEQ) 2024 2 160 43 5 7 840 572 3627 95% 5%

Tabellen ovan visar utvecklingen av erséttning till verkstéllande direktéren, bolagets resultat samt genomsnittlig erséttning till bolagets

anstallda.

! Tabellen redovisar ersattning som beléper pé rakenskapsaren 2024 och 2025.

2 Avser under aret intjgnad subvention hanférlig till teckningsoptionsprogram. Bolaget subventionerar delvis deltagarnas férvary av

teckningsoptioner.

3 Pensionsférmaner r i sin helhet kopplade till grundlénen och @r premiebestdmda och har dérfér hanterats som en fast ersdttning.

KOMMENTAR TILL FORANDRING VD:S GRUNDLON:

For VD innefattade grundl6én 2025 tolv minaders
grundlén. Grundlénen okade ej mellan 2024 och 2025
(enligt beslutad 6kning efter VDs eget 6nskemal pga
koncernens resultat). Utover den ersittning som omfattas av
ersittningsriktlinjerna har bolagets drsstimmor beslutat att
inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, vilka

beskrivs nedan.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Inission har inrittat ett antal lingsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram vilka omfattar alla anstillda som
onskar delta i programmen. Programmen syftar till

att skapa ett lingsiktigt engagemang i bolaget och att
sammanlidnka deltagarnas intressen med aktiedgarnas.
Totalt uppgér antalet utestiende teckningsoptioner i
bolaget till 90 600. Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner kan hogst 90 600 nya B-aktier emitteras,
vilket motsvarar en utspidning om cirka 0,39 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,20 procent av rosterna i bolaget

baserat pa nuvarande antal aktier.

Under éret inforda aktierelaterade incitamentsprogram
Teckningsoptionsprogram (2025-2028:1 och 2025-2028:2)

Vid drsstimman 2025 antogs tvi lingsiktigt

aktierelaterade incitamentsprogram, i form av ett
teckningsoptionsprogram, riktat till Inissions anstillda

och till Inissions styrelse. Optionerna forvirvades till
marknadsvirde beriknat enligt Black & Scholes vid
utgivningstillfillet. Totalt tecknades 37 500 resp 6 000
optioner, som var och en ger ritt att teckna 1 B-aktie i
Inission till kursen 37,64 kr/aktie. Teckningsoptionerna kan
16sas in under perioden 19 juni till 14 juli 2028.
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Totalt uppgick antalet optioner i ovanstiende program per
den 31 december 2025 till 43 500. Verkstillande direktoren
innehar 4 000 optioner i ovanstiende program. Deltagandet
har skett pa marknadsmissiga villkor i enlighet med de

villkor som beslutades av drsstimman 2025.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Teckningsoptionsprogram (2023-2026:1 och 2023-2026:2)

Vid drsstimman 2023 antogs tva lingsiktigt
aktierelaterade incitamentsprogram, i form av ett
teckningsoptionsprogram, riktat till Inissions anstillda
och till Inissions styrelse. Optionerna férvirvades till
marknadsvirde beriknat enligt Black & Scholes vid
utgivningstillfillet. Totalt tecknades 16 700 resp 3 000
optioner, som var och en ger ritt att teckna 1 B-aktie i
Inission till kursen 74,90 kr/aktie. Teckningsoptionerna kan
16sas in under perioden 1 juni till 12 juni 2026.

Totalt uppgick antalet optioner i ovanstiende program per
den 31 december 2025 till 17 900.

Verkstillande direktdren innehar 1 000 optioner i

ovanstiende program.

Teckningsoptionsprogram (2024-2027:1 och 2024-2027:2)
Vid drsstimman 2024 antogs tva lingsiktigt

aktierelaterade incitamentsprogram, i form av ett
teckningsoptionsprogram, riktat till Inissions anstillda

och till Inissions styrelse. Optionerna férvirvades till
marknadsvirde beriknat enligt Black & Scholes vid
utgivningstillfillet. Totalt tecknades 25 200 resp 4 000
optioner, som var och en ger ritt att teckna 1 B-aktie i
Inission till kursen 59,20 kr/aktie. Teckningsoptionerna kan
16sas in under perioden 21 juni till 16 juli 2027.

Totalt uppgick antalet optioner i ovanstiende program per

den 31 december 2025 till 29 200.
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Verkstillande direktoren innehar 1 000 optioner i

ovanstiende program.

Under éret avslutade aktierelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram (2022/2025)

Vid arsstimman 2022 beslutade drsstimman om

ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram, riktat till alla anstillda och
styrelsen. Losenpriset uppgick till 35,20 kr/aktie. Vid
programmets slut inlostes 20 680 optioner mot aktier. 21
420 teckningsoptioner forfoll utan inlésen. Verkstillande

direktéren hade inga optioner i 2022 4rs optionsprogram.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Syftet med den prestationsbaserade ersittningen ir att

frimja Inissions aftdrsstrategi och lingsiktiga intressen,

inklusive dess hillbarhet, genom att bland annat bidra till
engagerade och motiverade chefer som i sin tur motiverar
sina medarbetare, skapa tydlighet genom att mél och
forvintat arbetsresultat kommuniceras och kontrakteras,
skapa attraktion i samband med rekrytering av nya chefer
samt skapa ett incitament for att befintliga chefer ska stanna

i koncernen.

De finansiella prestationskriterierna faststills av styrelsen
och ir baserade p4 justerat rérelseresultat £6r Inission-
koncernen och kassaflode for koncernen som helhet. For
rikenskapsédret 2025 ger utfallet av prestationskriterierna

61 procent avseende de rorliga ersittningarna (22 procent
respektive 100 procent). Detta har reserverats i drets resultat
men ingdr ej som ersittning i tabellen nedan 2025 f6r
verkstillande direktoren da det ej utbetalats.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT SAMT

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2025 2024
Ersdttning till verkstallande direktdren, MSEK 0,8
Koncernens rorelseresultat, MSEK 105,92 121,5
Koncernens kassafldde, MSEK 178,5 74

Bolaget har tidigare inte upprittat ersittningsrapport enligt aktiebolagslagen eftersom bolagets aktier tidigare inte varit

upptagna till handel pa en reglerad marknad. Tabellen kommer dérfér att byggas ut successivt till att omfatta fem ér.

Arsstémman den 7 maj 2026

Ersittningsrapporten ska liggas fram for godkinnande vid drsstimman den 7 maj 2026.

Karlstad den 1 april 2026
Styrelsen f6r Inission AB (publ)
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