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VASENTLIGA HANDELSER | URVAL
» RS S
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 23,2 MSEK (27,7) Aprilkjuni 2025
» 28 april: Handeln i Inissions B-aktier inleddes p& Nasdaq Stockholm
Main Market.
e P2l oL Sl e Ll 2ot L i) » 22 mai: Inission Tunis invigdes efter att ha omvandlats till en fullskalig
Orderingéng 516,9 4221 1123,8 7992 2 445,7 21050 EMS-on|éiggning,
Orderstock 13781 906,9 13781 906,9 13781 1256,7 » 26 juni: Inissions nya EMS-anléggning i Bords invigdes.
Book-to-bill 1,0 0,8 1,1 0,7 1,2 1,0 » 30 juni: Inission férvarvade det litauiska bolaget UAB Selteka, eft
Nettoomsattning 534,5 569,6 1018, 1150,7 2017, 21497 vélrenommerat EMS-Féretqg med verksamhet be|éigen i Kaunas,
EBIT 23,2 27,7 42,3 78,8 85,1 121,5 Litauen.
EBIT-marginal, % 43 49 4.2 6.8 42 57 Las mer under Vasentliga handelser sidan 6.
EBITA 24,1 28,6 44,0 80,5 88,5 124,9
EBITA-marginal, % 4,5 5,0 4,3 7,0 4,4 5,8
EBITDA 45,4 50,1 87,4 122,3 176,5 211,4 UPPLYSNINGAR
EBITDA-marginal, % 8,5 8,38 8,6 10,6 8,7 9.8 » | denna rapport anges alla belopp i miljontals svenska kronor (MSEK)
Periodens resultat fore skatt 18,8 17,4 22,2 62,6 51,3 91,6 med en decimal.
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,6 0,6 0,7 2,3 1,6 3,3 » | denna rapport anges belopp fér motsvarande perioder féregaende ar
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,6 0,6 0,7 2,3 1,6 3,3 inom parantes.
Nettoskuld -515,0 474,6 -515,0 4746 -515,0 -501,1 » Alternativa nyckeltal &r finansiella métt som anvéinds av bolagets ledning
Soliditet. % 36,2 371 36,2 371 362 391 och av féretaget for att utvéirdera koncernens resultat och finansiella
ol e dlom Kot ver eemlhden 396 3,6 73,8 23,0 104,2 74 stéillning med hiélp av berdkningar som inte direkt kan hérledas fran de

Genomsnitligt antal aktier fore utspadning (sf) 22 156 857 22135502 22156857 22135502 22156857 22 146 180 finansiella rapporterna. Se not 9.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 22 211 208 22 198 042 22 211 208 22198 042 22 211 208 22234192
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CEO har ordet

Stabilisering och utmaningar

Efter ett intensivt forsta kvartal gick vi i mél med bade

virt listbyte och den organisatoriska flytten av fabriken i
Tunisien frain Enedo OEM till Inission EMS. Arets andra
kvartal har priglats av uppféljning efter listbytet, bland
annat genom att marknadsfora var aktie pa sivil stora som
smi investerarevent. Samtidigt har forvirvet av UAB Selteka

varit ett tydligt fokusomréde.

Vira affirsomraden befinner sig delvis i olika faser. Inission
EMS har stabiliserats och uppvisar en viss organisk tillvixt
under perioden, medan Enedo OEM fortsitter att tappa

kraftigt i omsdttning. For koncernen som helhet innebar
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det att nettoomsittningen under kvartalet uppgick till 534,5
MSEK (569,6), vilket motsvarar en organisk minskning med
6,2% (6,8%). Aven vad giller lonsamheten rader det stora
skillnader mellan affirsomridena. Inission EMS visar en
forstirkning av 16nsamheten, bide jimfort med foregiende
ar och foregdende kvartal. Enedo OEM diremot har vint
till forlust. Sammantaget uppgick EBITA for kvartalet till
24,1 MSEK (28,6), motsvarande en EBITA-marginal pa
4,5% (5,0%). Kostnader relaterade till projektet med listbytet
till Nasdaqs huvudlista uppgick till cirka 1,8 MSEK (0,2).
Ett ligt finansnetto pa -4,4 (-10,4) bidrog till att resultatet

fore skatt blev nagot bittre dn féregiende ér.

Kostnadsbesparingsprogrammen fortsitter tills vi har natt
virt mil om besparingar motsvarande cirka 50 MSEK i ars-
takt. Precis som det rider skillnader mellan affirsomridena,
skiljer sig dven forutsittningarna avsevirt mellan bolagen
inom respektive affirsomride. Vissa fabriker har hog beligg-
ning och expanderar, medan andra har f6r lag beliggning

och behéver anpassa sina kostnader.

Under andra kvartalet (april-juni) 2025 forbittrades
kassaflodet frin den l6pande verksamheten till 39,6 (-3,6).
Denna forbattring drevs frimst av ett hogre kassaflode fore
forindringar i rérelsekapital samt positiv paverkan frin

forindringar i rorelseskulder.

Orderingéngen minskade jimfoért med arets forsta kvartal
och uppgick till 516,9 MSEK (422,1). Order/fakturering
uppgick dirmed till 1,0 (0,8), vilket innebir en forbittring
jaimfort med samma kvartal foregiende ar, men en minskning

jaimfort med det forsta kvartalet i ar.

Afférsomrade Inission, EMS

Inom Inission EMS ser vi en viss tillvixt under kvartalet,
vilket dr glidjande efter ett ar med sjunkande volymer.
Resultatet forbittrades ocksé nigot jimfort med bade Q2
2024 och Q1 2025. Omsittningen for kvartalet uppgick
till 459,1 MSEK (455,1), med ett EBITA-resultat p4 28,8
MSEK (25,3), motsvarande en EBITA-marginal pi 6,3%
(5,6%).

Under kvartalet har vi arbetat med att anpassa kostnads-
nivierna for att stirka marginalerna framat. Var satsning
pa att etablera ett komplett EMS-erbjudande frin Tunisien
slutférdes under perioden och i maj holls den formella
invigningen av fabriken. Inission Tunis har nu omvandlats
till en fullskalig EMS-anldggning, specialiserad pa
elektroniktillverkning i medelstora till héga volymer.

Den 5 000 kvadratmeter stora fabriken ligger endast tio
minuter frin Tunis internationella flygplats och ér certifierad
enligt ISO 9001 och 14001. Med sin nirhet till Europa och
ett kompetent lokalt team utgdr anldggningen ett starkt och
hallbart alternativ till produktion i Asien.

Sfortsattning nista sida »
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» CEQ har ordet, fortsittning

Vi har invigt var nya moderna fabrik i Boras, vilket ytter-
ligare stirker vir nérvaro i vistra Sverige. Den nya fabriken
erbjuder 50% storre produktionsyta, klimatsmart teknik,
klimatkontrollerade miljéer och ledande kompetens inom
EMS. Kombinationen av ett starkt LEAN-tinkande och
de ljusa, tysta och luftiga lokalerna garanterar bade hog

effektivitet och basta mojliga arbetsmiljo.

Affarsomrade Enedo, OEM

Nettoomsittningen for det andra kvartalet uppgick till

75,4 MSEK (114,5), vilket motsvarar en minskning med
34,2% jaimfort med foregdende ar. Detta aterspeglar en
mindre orderbok till £oljd av ligre orderingéng under 2024.
Den ligre volymen paverkade EBITA f6r kvartalet negativt,
vilket uppgick till -4,7 MSEK (3,3), med en EBITA-
marginal pa -6,3% (2,9%). Orderingingen fortsatte att ut-
vecklas vil under det andra kvartalet och book-to-bill
uppgick till 1,3 for kvartalet och 1,4 for de forsta sex
ménaderna av 2025. Permanenta organisationsomstrukturer-
ingar har genomforts for att minska de operativa kostnaderna
frin och med andra halvéret 2025. Produktutvecklings-
initiativ fortsatte under kvartalet i syfte att ytterligare
stirka erbjudandet inom industriella kraftaggregat och

kraftsystemldsningar.

O @ Inission AB Delarsrapport April-Juni 2025

Forvarv

Glddjande nog kunde vi presentera ett f6rvirv precis vid
kvartalets utging. Sedan november férra aret har vi fort
dialog med UAB Selteka i Litauen och deras dgare. Selteka
passar mycket vil in i vara kriterier f6r nya bolag inom
Inission EMS. De har intressanta och helt komplementira
kunder, en utékad geografisk nirvaro samt en historiskt
stabil finansiell och 16nsam profil. Dessutom har Selteka en
verksamhetsstrategi som liknar var, med tydligt fokus pd

LEAN-principer.

Att en del av képeskillingen betalas i aktier visar att
siljaren har ett lingsiktigt engagemang i bolaget. Kéopet
sker till ett viirde av cirka sex ginger EBITDA, skuld- och
kassafritt. Selteka kommer steg for steg att integreras med
Inission. Styrningen frin Inission kommer, pd sedvanligt
decentraliserat sitt, ske genom inférandet av finansiell och
operationell rapportering samt genom var representation i

bolagets styrelse.

Vi har fortsatt en intressant lista med mélbolag som vi
systematiskt arbetar med. Vart mil om att vixa 5% genom

férvirv i genomsnitt over tre dr ligger fast.

Framtiden

Handelsavtalen med USA bérjar komma pa plats vilket
térhoppningsvis minskar den politiska osikerheten.

Hur mycket varens turbulens kommer att paverka hosten dr
fortfarande osikert d en hel del bestdllningar och leveranser
forcerades for att undkomma hogre tullsatser.

Hur forsiljningen kommer att utveckla sig under andra

halvaret ar dirfor oklart.

En starkare industrikonjunktur 4r att vinta, frigan ir nér
den verkligen tar fart. Vi ser varken en tydlig uppgang eller
nedgang i dagsliget. Det mest sannolika ar att Inission EMS
har vint frin den ligsta nivin, medan Enedo OEM vintas
ha ytterligare tva kvartal med ligre omsittning jimfort

med féregiende dr. Under forsta halvaret 2026 forvintas
bada affirsomradena atergi till tillvixt. De planerade
kostnadsneddragningarna ska dock sikerstilla att vi ndr vart
lénsamhetsmal dven om volymerna kvarstir pa nuvarande

niva.

Det vi vet dr att de langsiktiga trenderna talar for vér
industri: regionalisering, elektronik som méjliggérare for
manga olika tillimpningar, elektrifiering, automatisering
samt uppkopplade maskiner som 6vervakas av alltmer

avancerade Al-program.

Fredrik Berghel, CEQ Inission AB
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Affarsomraden

INISSION (EMS)

Kontraktstillverkning inom elektronik och mekanik

NYCKELTAL NOT Q22025 Q22024 H1 2025 H12024 RTM 2024
Nettoomsattning (MSEK) 3 4591 455,1 859,5 916,6 1646,3 17013
Tillvéixt (%) 0,9% 8,7% -6,2% 6,9% -5,1% 1,5%
varav férvarvad (%) 0,0% 11,0% 1,5% 8,1% 5,2% 8,7%
EBITA (MSEK) 28,8 25,3 51,7 70,1 942 12,6
EBITA (%) 6,3% 5,6% 6,0% 7,.7% 5,7% 6,6%

Inission ér en tillverkningspartner med
tjanster och produkter som ticker hela
produktens livscykel, frin utveckling
och design till industrialisering, volym-
produktion och eftermarknad. Inission
har produktionsenheter i Stockholm,
Visterds, Bords, Munkfors och Malmé
i Sverige, Halden (AXXE AS) och
Lekken Verk i Norge, Lohja i Finland,
Tallinn och Lagedi i Estland med totalt
738 medarbetare.

Nettomsittningen uppgick till 459,1
MSEK att jimféras med 455,1 MSEK
foregdende ar. Omsittningsékningen
blev +4,0 MSEK, varav forvirvad till-
vixt 0. Det betyder att den organiska
tillvixten blev 0,9% (8,7%). EBITA-
resultatet uppgick for perioden till

28,8 MSEK att jaimféras med 25,3
MSEK féregiende dr, vilket innebir en
EBITA-marginal pi 6,3% jimfort med
5,6% foregiende dr. EBITA marginalen
under den senaste 12-manadersperioden

uppgar dirmed till 5,7%.

» Véra affarsomréden presenteras med utvalda nyckeltal. For ytterligare information se not 3.

» Den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under 2025 &r 11,1 och balansdagens kurs ar 11,1.

Under motsvarande period 2024 var kurserna 11,4 respektive 11,4.
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ENEDO (OEM)

Produkter inom Kraftelektronik och system

NYCKELTAL NOT Q22025 Q22024 H1 2025 H12024 RTM 2024
Nettoomsattning (MSEK) 3 75,4 114,5 158,6 234,0 372,5 448,4
Tillvéixt (%) -34,2% -20,0% -32,2% 13,1 % 27,4%  -13,7%
varav férvarvad (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EBITA (MSEK) 47 3,3 77 10,3 57 124
EBITA (%) -6,3% 2,9% -4,9% 4,4% -1,5% 2,8%

Enedo dr ett produktbolag som utveck-
lar, tillverkar och siljer hégkvalitativa
elektroniska stromforsérjningsaggregat
och systeml6sningar. Enedo har verk-
samheter i Finland, Italien, USA och
Tunisien med totalt 280 medarbetare.

Nettoomsittningen uppgick till 75,4
MSEK att jamféras med 114,5 MSEK

for motsvarande period féregiende r.

EBITA-resultatet uppgick for perioden
till -4,7 MSEK att jimforas med 3,3
MSEK féregiende ér, vilket innebir en
EBITA-marginal pa -6,3% jamfért med
2,9% foregaende ér. I kostnaderna ingar

kostnader for personalnedskirningar

motsvarande 1,8 MSEK.
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Viisentliga hiindelser

Under Q1 (januari-mars) 2025

» Den 28 februari presenterade Inission AB nya finansiella
mil for 2025; Omsittning 2 200 MSEK, EBITA-marginal
>6%, soliditet >30% och utdelning upp till 30% av drets
resultat. Finansiella mél p4 medelling sikt oférindrat
fran féregéende ar.

» Den 3 februari tilltridde Mattias Neumann som VD for
Inission Munkfors AB. Mattias har en ling och gedigen
internationell karridr bakom sig med ledande positioner
i foretag som Rolls-Royce och Kongsberg.

» Den 19 mars publicerade Inission AB viss ny finansiell
information per den 28 februari 2025 som inkluderats

i det prospekt som Inission upprittat i samband med

listbytet till Nasdaq Stockholm Main Market.

Under Q2 (april-juni) 2025

» Den 11 april godkidnde Nasdaq Stockholms bolagskommitté
Inission AB:s ansokan om upptagande till handel av
Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm Main Market.

» Den 14 april publicerade Inission AB ett prospekt i
samband med listbytet till Nasdaq Stockholm Main
Market.

» Den 15 april arrangerade Inission AB en livesind kapital-
marknadsdag i samarbete med ABG Sundal Collier. Syftet
var att ge investerare och analytiker en férdjupad inblick i
koncernen och dess affirsomraden.

» Den 28 april meddelade Inission AB att handeln i Bolagets
B-aktier inletts pa Nasdaq Stockholm Main Market
med oforindrat kortnamn (INISS B) och ISIN-kod
(SE0016275069).
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Forvarvet av UAB Selteka. Fran vanster: John Granlund CFO Inission

AB, sdljarna Daiva Vizgaite och Arunas Antanas Vizgaitis samt

Fredrik Berghel CEO Inission AB.

» Den 8 maj holl Inission AB sin drsstimman pd Virmlands
Museum, Sandgrundsudden, Karlstad. Stimman beslutade
i enlighet med styrelsens forslag i samtliga foreslagna
drenden.

y

<

Den 22 maj invigdes Inission Tunis efter att ha utvecklats
till en fullskalig EMS-leverantér med kontraktstillverkning
av elektronik. Med sitt strategiska lige nidra Europa och
ett kompetent lokalt team utgér Inission Tunis ett starkt
och hillbart alternativ till produktion i Asien.

y

<

Den 26 juni invigde Inission Syd AB sin nya fabrik pi
Killbicksrydsgatan i Bords. Med omfattande investeringar,
storre ytor och klimatsmart teknik dr verksamheten nu
rustad att mota marknadens krav pa effektiv och hallbar

produktion.

Nasdaq Stockholm Main Market. Frén vénster: Kalle Huittinen,

Charlotte Jansson, John Granlund, Mathias Larsson, Petra Bachmann

och Fredrik Berghel.

» Den 30 juni forvirvade Inission AB 100% av UAB Selteka.
Selteka ir ett EMS-féretag med verksamhet beldgen i
Kaunas, Litauen. Genom forvirvet utokar Inission sin
geografiska nirvaro i Baltikum och stirker dirmed sin
position i norra Europa. Priset f6r 100% av aktierna i

Selteka uppgar enligt 6verenskommelsen till 8 MEUR.

Efter periodens utgang

» Den 10 juli genomforde Inission AB en riktad nyemission av
636 940 stycken B-aktier till en teckningskurs om 34 SEK
per aktie, genom en kvittning mot fordran enligt avtalet
vid forvirvet av UAB Selteka. Fordran uppgick till 2,0
MEUR.

For ytterligare information besék www.inissiongroup.com
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Kommentarer

RESULTATRAKNINGEN Q2 2025 (MSEK)

Koncernen: Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 534,5
(569,6), vilket innebir en minskning med 35,1 i kvartalet (6,2%).
Ovriga rorelseintikter uppgar till -3,9 (3,0). Detta paverkas

i kvartalet delvis av en omklassificering som gjorts avseende
valutakurseffekter, delvis dven relaterat till Q1 2025 (4,7), utan
nagon effekt pa rorelseresultatet. Féraindring av lager av produkter
i arbete och firdiga varor uppgir till 44,4 (-31,7). Kostnaden for
révaror och férnédenheter, tillsammans med lagerférindringen

i kvartalet, uppgér till 301,1 (329,9), en minskning med 8,7%.
Materialandelen inklusive materialférsiljning med beaktande av
lagerférindringen, landar pa en ligre niv jamfort med f6re-
giende ar 56,3% (57,9%).

Ovriga externa kostnader uppgar for perioden till 50,2 (53,4)
varav kostnad for listbytet till huvudlistan Nasdaq Stockholm
uppgir till 1,8 (0,2). Personalkostnaderna uppgér till 138,4
(140,3). Ovriga rorelsekostnader uppgir till 4,5 (1,2). Av- och
nedskrivningar av immateriella, materiella anldggningstillgdngar
och nyttjanderittstillgingar uppgar till 22,2 (22,4). Samman-
taget ger detta ett rorelseresultat for koncernen pé 23,2 (27,7) och
ett resultat efter finansiella poster pd 18,8 (17,4), varav valuta-
effekter 1,6 (-1,7). Ovrigt totalresultat for kvartalet uppgar till 0,7
(-2,6). Summa totalresultat uppgar direfter till 13,5 (11,9) varav
hinfors 13,4 (11,8) till moderbolagets dgare respektive 0,1 (0,1)

till innehav utan bestimmande inflytande.

Moderbolaget: Rérelseresultatet for andra kvartalet uppgick
till -1,6 MSEK (-4,1).

Fortsattning ndsta sida »
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NYCKELTALSTABELL

(MSEK)

Orderingéng

Orderstock

Book to bill

Nettoomsattning

EBIT, Rorelseresultat !

EBIT-marginal, % '

EBITA !

EBITA-marginal, % !

Jamfdrelsestérande poster

EBITA exklusive j@mférelsestdrande poster !
EBITA-marginal, % (exklusive jamférelse-
stérande poster)

EBITDA !

EBITDA-marginal, %

Kassafléde frén den Ipande verksamheten
Periodens resultat fére skatt

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Nettoskuld !

Soliditet, % !

Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattningstillvéxt, % !

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % !

Q2 2025
5169
13781
10
534,5
23,2
43
24,1
4,5

18
259

438
45,4
8,5
39,6
18,8
0,6
0,6
-515,0
36,2
-6,2
-6,2
0,0

Genomsnittligt antal aktier fére utspddning (st) 22 156 857

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 22 211 208

' Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.

Q2 2024
4221
906,9

08
569,6
27,7
49
28,6
5,0
02
28,6

50

50,1

8,8

3,6

17,4

0,6

0,6

-474,6

37,1

1,4

-6,8

8,2

22 135 502
22 198 042

H1 2025
11238
13781

1
1018,1
423
4,2
44,0
4,3
49
489

4,8
87,4

8,6

73,8

22,2

07

07

-515,0

36,2

1,5

1,5

0,0

22 156 857
22 211 208

H1 2024
7992
906,9

0,7
1150,7
78,8
6,8
80,5
7,0

0,2
80,5

70
122,3

10,6

23,0

62,6

2,3

2,3

-474,6

371

2,1

4,1

6,2

22 135 502
22 198 042

RTM

2 445,7
13781
12
2017,
85,1
42
88,5
4,4
10,2
98,7

49
176,5

8,7

104,2

51,3

1,6

1,6

-515,0

36,2

91

13,2

4,1

22 156 857
22 211 208

2024
2 105,0
1256,7

1,0

2 149,7
121,5
5,7
124,9
5,8

O3
130,2

6,1
211,4

98

7,4

91,6

3,3

3,3

-501,1

39,1

2,1

8,7

67

22 146 180
22234192
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» Kommentarer fortsattning

RESULTATRAKNINGEN Q1-Q2 2025
(MSEK)

UAB Selteka forvirvades per 30 juni 2025
och ir i denna rapport exkluderad i Inissions
resultatrikning. Nettoomsittningen i
perioden uppgick till 1 018,1 (1 150,7),
vilket innebér en minskning med 146,6
(12,7%)). Ovriga rorelseintikter uppgar till
8,3 (7,1) och forindring av lager av produk-
ter i arbete och firdiga varor uppgir till
46,2 (4,4). Kostnaden for riavaror och for-
nédenheter, tillsammans med lagerforind-
ringen i perioden, uppgir till 574,7 (668,0),
en minskning med 14,0%. Materialandelen
inklusive materialférsiljining med beaktande
av lagerf6rindringen, landar pa en ligre
nivd jimfort med foregiende ar 56,4%

(58,1%). En forbittring med 1,7%.

Ovriga externa kostnader uppgar for
perioden till 92,9 (92,8). Personalkostnad-
erna uppgir till 271,3 (267,7). Ovriga
rorelsekostnader uppgir till 0,2 (6,8).
Avskrivningar av anliggningstillgdngar
uppgér till 45,0 (43,6). Sammantaget ger
detta ett rorelseresultat f6r koncernen pé
42,3 (78,8) och ett resultat efter finansiella
poster pi 22,2 (62,6) varav valutaeffekter
-9,1 MSEK.
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Ovrigt totalresultat for perioden uppgar till
-10,8 (7,3). Summa totalresultat uppgar dir-
efter till 3,9 MSSEK (58,5) varav hinfors 3,7
(58,2) till moderbolagets dgare respektive
0,2 (0,4) till innehav utan bestimmande
inflytande.

BALANSRAKNINGEN Q2 2025 (MSEK)
UAB Selteka forvirvades per 30 juni 2025

och ir i denna rapport inkluderad i Inissions
balansrikning. Foérvirvet innebidr en 6kning
av goodwill med 24,9 MSEK. Goodwill
uppgir till 234,8 (221,5) och exklusive
goodwill avseende Selteka kommer minsk-
ningen frin valutaomrikningar. Ovriga
immateriella tillgdngar uppgar till 91,5
(97,2) och licenser uppgir till 3,4 (5,2).

Det totala virdet av materiella anldggnings-
tillgdngar har okat till 132,5 (100,8) fram-
forallt relaterat till Selteka samt invester-
ingar i produktionsutrustning minskat med

avskrivningar samt fordndrad valutakurs.

Fortsattning ndsta sida »

NETTOSKULD

FINANSIELL STALLNING (MSEK)

Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjad checkrdkningskredit
Langfristiga skulder, rénteb&rande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebérande
Kortfristiga skulder, leasing
Fakturabelaningskredit
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

Nettokassa (+)/Nettoskuld () exkl leasing
Outnyttjad checkrékningskredit

Total checkrékningskredit

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)

Las mer i not 4.

30 JUN 2025
61,4

-225,2

96,0

179,4

-44,1

31,6

0,0

-515,0

-303,9
24,8
250,0
652,5
1800,6
36,2%

30 JUN 2024
43,9

-105,5

95,2

-202,0

42,4

-36,2

-37,3

-474,6

236,4
144,5
250,0
647,5

1 746,2
371%

31 DEC 2024

39,6
-191,8
76,4
-191,4
-39,6
-41,5
0,0
-501,1

-268,2
58,2
250,0
670,0
17149
391%



» Kommentarer fortsattning

I forvirvet av Selteka ingick dven byggnader
till ett bokfort virde av 6,9 MSEK.
Nyttjanderittstillgingar uppgar till 214,1
(246,0) och forindringen avser nya och
avslutade leasingavtal minskat med av-
skrivningar, nytecknade hyresavtal och f6r-
dndrad valutakurs. Finansiella anliggnings-
tillgdngar uppgér till 4,9 (4,0). Varulagret
uppgir till 610,7 (625,0), varav Selteka

35,2 en minskning med 7,9% jimf6rt med
foregiende ar. Kundfordringar uppgar

till 387,1 (352,5), en dkning jimfort med
foregiende ar med 18,1. En naturlig £oljd
av att vi slutat med fakturabelining och
fakturaforsiljining med inverkan av cirka 80
MSEK samt tillkommande fordringar

genom forvirvet av Selteka 16,5.

Totala tillgdngar 6kade under kvartalet frin
1 695,9 till 1 800,6 (1 746,2). Jimfort med
foregiende ar en 6kning med 54,4. Summa
eget kapital uppgir till 652,5 (647,5), varav
innehav utan bestimmande inflytande upp-
gir till 2,4 (2,2). Detta innebir en fortsatt
stark soliditet pd 36,2% (37,1%).
Léngfristiga skulder 6kade i samband med
forvirvet med 33,4 och minskad med
amorteringar uppgir direfter till 348,1
(372,7) och jamfort med foregiende ir

minskat med 24,6 motsvarande 6,6%.
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Kortfristiga skulder uppgir till 799,9 (726,0).
Den stérsta forindringen 119,7 avser den
6kade limiten pd vir checkrikningskredit
frin 100,0 till 250,0 (utnyttjad 225,2) for
att optimera likviditeten i samband med
overgingen fran fakturaférsiljining och
fakturabelining. Med syfte att minska
valutapdverkan képer Inission AB I6pande
terminer i US dollar och EUR. Bolaget
valutasikrar upp till 80% av koncernens
framtida nettoutfléde. Vid valutasikring
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
torindrade valutakurser, till verkligt virde
pa balansdagen. Virdet av dessa terminer

uppgick vid kvartalsskiftet till 0,4 (0,5).

Kassafléde: Under andra kvartalet (april—
juni) 2025 forbittrades kassaflodet frin
den l6pande verksamheten till 39,6 (-3,6).
Denna forbittring drevs frimst av ett hogre
kassaflode fore forindringar i rorelsekapital
samt positiv paverkan fran férindringar

i rorelseskulder. For forsta halviret 2025
uppgick kassaflédet frin den l6pande
verksamheten till 73,8 (-23,0). Exklusive
Selteka hade kassaflodet for forsta halvéiret
uppgatt till 78,8. Den starka forbittringen
forklaras av en kombination av stabilt
rorelseresultat, positiva forindringar

i rorelsefordringar och skulder, samt

lagre negativ paverkan fran varulager dn

foregiende ar.




® = A
Aktlen AGARFORHALLANDE, 2025-06-30, ENLIGT EUROCLEAR:

AKTIEAGARE A-AKTIER B-AKTIER A- OCH B-AKTIER INNEHAV % ROSTER %
IFF Konsult AB + Olle Huheberg 960 000 4 329 153 5289 153 23,9% 31,8%
Opﬁonsprogrum FBM Consulting AB 440 012 4 323 000 4763 012 21,5% 19,9%
Personalen och styrelsen har under de senaste aren erbjudits Wingefors depd fyra AB 480 000 1217008 1697 008 77% 13,6%
att delta i flera optionsprogram med en 16ptid om tre Almia Consulting AB e 520 000 24% 1.9%
ir. Se vidare i not 7. Infor drsstimman den 8 maj 2025 Avanza Pension inklusive Creades 1712 861 1712 861 7.7% 3,9%
lade styrelsen fram ett nytt forslag till optionsprogram. Joensuun Kauppa jo Kone Oy 687337 687337 3.1% 1,6%
Fullstindig information finns i kallelsen till drsstimman, CEIDN-EQ Nordicismell capiiuid 574798 574796 2,6% Sk
tillginglig pa inissiongroup.com. Evli ple el e oo Rkl 11%
Pareto Securities AS 443 471 443 471 2,0% 1,0%
Aktiekapitalet Bjorn Eriksson 420 000 420 000 1,9% 1,0%
. . . .. . L. .. Y Ovri 5566 180 5566 180 25,1% 12,7%
Aktiekapitalet i Inission uppgir till 0,9 MSEK férdelat pa MLk
Summa 2 400 012 19 756 845 22 156 857 100,0% 100,0%

22 156 857 aktier (kvotvirde pa 0,041694293 SEK) varav

AK A 2400012 och AK B 19 756 845. Andel réster i procent ar berdknade pé antal aktier. FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult AB kontrolleras

ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors Depé& Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors. Almia Consulting AB kontrolleras av nérstdende till
Aktie&gure Fredrik Berghel.
Enligt Euroclear uppgick antalet aktiedgare i Inission till
1573 st per den 30 juni 2025.

AKTIEKURSUTVECKLING
Nasdaq Stockholm Main Market Frén 1 april 2025 till 30 juni 2025.
Den 11 april 2025 godkinde Nasdaq Stockholms bolags- (SEK)
kommitté Inission AB:s ans6kan om upptagande till handel
av Bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm Main Market. 38
I samband med listbytet upprittade Inission ett prospekt
som den 14 april 2025 godkindes av Finansinspektionen.
Handeln av Inissions B-aktier inleddes den 28 april 2025 36
med oférindrat kortnamn (INISS B) och ISIN-kod
(SE0016275069). 34
= Pris Inission Aktie INISS B
= OMX Stockholm 30
132
7 apr 21 apr 5 maqj 19 maj 2 jun 16 jun 30 jun
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Hallbarhet

Under det andra kvartalet 2025 publicerade

vi vér arliga Hallbarhetsrapport. I rapporten

beskriver vi hur vi tillsammans med vara
intressenter arbetar for en mer hillbar
framtid. Hallbarhetsrapporten ingér i
Arsredovisningen for 2024 och éterfinns
pa sidorna 28-34, dir man kan ta del av
hur vi upptyllt vira hillbarhetsmél och

foljer bade interna och externa krav.

Under kvartalet har vi fortsatt forbered-
elserna inf6r kommande rapportering enligt
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Enligt EU:s sé kallade Omnibus-
forslag kommer vi sannolikt att omfattas av
regelverket i egenskap av medelstort noterat
bolag. Med anledning av detta har vi haft
ett uppstartsméte med vira revisorer for

att planera det fortsatta arbetet.

Vi har dven forlingt virt samarbetsavtal
med South Pole avseende databearbetning
kopplat till vira klimatberikningar enligt
GHG-protokollets scope 1, 2 och 3.

Kartldggning av
Inissions vdrdekedija:

Ravara & ravarufsradling

Komponenttillverkning

Leverantdrer

Transporter

Design & produktutveckling

v
Tillverkning

Anvéndning av sélda produkter

Sluthantering/atervinning

UTDELNING
Inissions utdelningspolicy ér att, om
likviditetsldget tillater, dela ut upp till 30%

av koncernens vinst efter skatt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
I_?:ED6MNINGAR FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

Bolaget har vid upprittande av delars-
rapporten gatt igenom viktiga uppskattningar
och bedémningar enligt beskrivningen som
gavs i arsredovisningen for 2024 och beddmt
att det inte skett nigra visentliga férindringar.
For information om detta hinvisas till sidan
62 i drsredovisningen 2024. Utover detta
har vi bedomt och redovisat tilliggskopes-
killingen avseende forvirvet av AXXE.
Enligt villkoren kan det slutliga beloppet
komma att dndras beroende pd hur AXXEs
resultat utvecklas kommande tva ar. Se
sidan 85, not 36, i rsredovisningen 2024.
Vi bedomer att vi erholl kontrollen 6ver
Selteka den 30 juni pa grund av att vi erlagt
kopeskilling och upptagit 1in samma dag.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har vid upprittande av delars-
rapporten gatt igenom visentliga risker och
osikerhetsfaktorer enligt beskrivningen
som gavs i arsredovisningen for 2024 och
bed6mt att det inte skett nagra visentliga
forindringar. For information om detta
hinvisas till sidan 58 i drsredovisningen
2024. Dock anvinds ej fakturaférsiljning
eller fakturabelaning sedan borjan av

det fjirde kvartalet. Vira segment inom

elektronik och kraftforsorjning har en
begrinsad export till USA men som ménga
koncerner stir vi infér 6kade risker kopplade
till tullar, ursprungsregler och regulatorisk
osikerhet. Valutafluktuationer och
potentiella leveransférseningar kan péverka
bide marginaler och kassaflde negativt.
Strategiskt arbetar vi med valutasikring,
dokumentations-rutiner, har viss lokal
nirvaro i USA samt arbetar nira med vira
kunder. Proaktiv riskhantering dr avgorande
for att sikra konkurrenskraft och stabil

export till den amerikanska marknaden.

GRANSKNING
Denna rapport har inte varit féremal for

granskning av koncernens revisorer.

SPRAKVERSIONER

Denna rapport har upprittats i ett svenskt
original och en engelsk oversittning. Vid

variationer mellan de tvd ska den svenska

versionen gilla. Avrundningsdifferenser

kan forekomma.

KALENDARIUM

» Q2-rapport. Publiceras den 27 augusti
2025, 07:00 CET. Livesindning av
limnad rapport 09:00 CET samma dag.

» Q3-rapport. Publiceras den 7 november
2025, 07:00 CET. Livesindning av
limnad rapport 09:00 CET samma dag.

Livesindningarna ir kostnadsfria och kan
ses via www.inissiongroup.com. Diremot

kravs registrering.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa

Férandring av lager av produkter i arbete

och férdiga varor

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella
anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Valutavinst/valutaférlust
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanfarligt till:
Moderféretagets Ggare

Innehav utan bestémmande inflytande
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NOT

1,23

Q22025

534,5
-3,9
530,6

44,4

-345,5

-50,2
-138,4

22,2
4,5

-551,8

23,2

-6,0
12,9

12,8
0,1

Q22024

569,6
3,0
572,5

31,7

-298,2

53,4

-140,3

22,4
1,2
-513,1

27,7
1,7
3,7
-5,0
-10,4
17,4
2,9

14,5

14,4
0,1

H12025

1018,1
8,3
1026,4

46,2

-620,9
929
271,3

-45,0
-0,3
-1030,3

42,3
9,1
3,2

14,1

-20,1

22,2
76

14,7

14,5
0,2

H12024

1150,7
71
11577

4,4

-672,4
92,8
267,7

43,6
6,8
-1083,4

78,8
2,6
0,5

-19,2

-16,2

62,6

-11,4

51,2

509
0,4

2024

21497
12,7
2162,4

-13,1

-1 206,9

-204,4

-5199

-89,9

-6,6

-2 027,8

121,5

3,4

-33,3

299

91,6

-18,7

729

72,4
0,5

FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK)

Resultat per aktie, riknat pé resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden:
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspddning, SEK

Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspédning (st)
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning (sf)

Antal aktier vid periodens slut (st)

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat: Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen,
Periodens omrdkningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden
Summa totalresultat for perioden

Summa fotalresultat for perioden hanférligt till:
Moderféretagets dgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat for perioden

Q2 2025

0,6
0,6

22 156 857
22211 208
22 156 857

Q2 2025

12,9

0,7
0,7

13,5

13,4

0,1
13,5

Q2 2024

0,6
0,6

22135 502
22198 042
22 135 502

Q2 2024

14,5

2,6
2,6

ne9

1,8

0,1
1,9

H1 2025

0,7
0,7

22 156 857
22 211 208
22 156 857

H1 2025

14,7

-10,8
-10,8

39

3,7

0,2
39

H1 2024

23
2,3

22135 502
22198 042
22135 502

H1 2024

51,2

7,3
73

58,5

58,2

0,4
58,5

2024

313
33

22146 180
22234192
22 156 857

2024

729

6,6
6,6

79,5

79,0

0,5
79,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (MSEK)

Anldggningstillgangar,
Immateriella tillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella fillgéngar
Licenser mm

Summa immateriella tillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Férbattringsutgift p& annans fastighet

Summa materiella anléggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Derivatinstrument

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT

2025-06-30

2349
91,5
3.4
329,7

6,9
101,5
18,8
53
132,5

2141

0,3
4,5
49

21,2
702,4

610,7
3871
0,4
17,4
21,2
61,4
1098,2

1800,6

2024-06-30

221,5
97,2
5,2
323,8

81,5
13,3
6,0
100,8

246,0

29
4,0

23,8
698,4

625,0
352,5
0,5
12,4
13,4
439
10477

1746,2

2024-12-31

216,2
95,3
6,3
3177

83,2
17,4
42
104,8

236,1

0,3
3,6
39

22,2
684,7

557,5
396,9
0,0
22,4
13,8
39,6
1030,2

17149

FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) NOT
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital 6
Reserver

Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehavande utan bestémmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Avséttning for pensioner 5
Ovriga avsdttningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Derivatinstrument

Forskott frén kunder

Leverantérsskulder

Leasingskulder

Checkrékningskredit (Limit 250 MSEK) 5
Fakturabel&ningskredit

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga avsdttningar

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-06-30

0,9
292,6
4,6
352,0
650,1

2,4
652,5

96,0
179,4
34,8
22,7
6,0
9,1
348,1

44,1
0,0
52,0
260,7
31,6
2252
0,0
7.5
95,4

83,4
7999

1800,6

2024-06-30

09
291,5
16,1
336,8
645,3

2,2
647,5

95,2
202,0
42,4
22,1
6,6
4,4
372,7

42,4
0,0
72,4
276,2
36,2
105,5
37,3
9,4
45,3
2,7
98,7
726,0

1746,2

2024-12-31

0,9
292,6
15,4
358,7
667,6

2,3
670,0

76,4
191,4
359
21,9
6,7
8,1
340,4

39,6
1,7
65,5
226,1
41,5
191,8
0,0
49
45,8

87,6
704,6

17149
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

(MSEK)

Ingéende balans per 2025-01-01
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission

Férandrat innehav av personaloptioner

Utdelning

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Justering av innehav utan bestémmande inflytande
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgéende balans per 2025-06-30

Ingéende balans per 2024-01-01
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Férandrat innehav av personaloptioner

Utdelning

AKTIEKAPITAL

09

0,0
09

09

Transaktionskostnader utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande

Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 2024-06-30
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0,0
09

OVRIGT
TILLSKJUTET
KAPITAL

292,6

0,0
292,6

291,5

0,0
291,5

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

RESERVER

15,4

-10,8
-10,8

0,0
4,6

8,8

7,3
73

0,0
16,1

BALANSERADE VINST-
MEDEL INKLUSIVE
PERIODENS RESULTAT
358,7

14,5

14,5

0,9
22,2

21,3
352,0

301,9
50,9

50,9

-0,0
-15,5
-0,5
-16,0
336,8

SUMMA EGET KAPITAL
HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE

667,6

14,5

-10,8

3,7

0,0
0,9
22,2
0,0
0,0
21,3
650,1

603,1
50,9
7,3
58,2

-0,0
-15,5
-0,5
-16,0
645,3

INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE
INFLYTANDE
2,3

0,2

0,2

0,1
-0,1
2,4

19
0,4
0,0
0,4

-0,1
-0,1
2,2

SUMMA EGET
KAPITAL
670,0

14,7

-10,8

39

0,0
0,9
22,2
0,0
-0,1
21,3
652,5

605,0
51,2
7,3
58,5

-0,0
-15,5
-0,6
-16,1
647,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(MSEK) Q2 2025 Q22024

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18,8 17,4

Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella

anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgéngar 22,2 22,4
Betald skatt 97 5,5
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 09 7.7

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 32,2 26,6

Kassafléde frén foréndring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 4,1 24,4
Okning/minskning av rérelsefordringar 17,6 -33,7
Okning/minskning av rérelseskulder -14,3 20,8
Summa fordndring av rérelsekapital 74 -30,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39,6 -3,6

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag, netto efter forvarvade

likvida medel -58,8 -0,1
Férvarv av immateriella anléggningstillgangar 4,1 -16,0
Férvary av materiella anlédggningstillgéngar -0,8

Férsalining av materiella anlaggningstillgéangar 0,0 0,0
Avyttring/minskning av finansiella anléggningstillgangar 0,0 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -63,6 -16,1
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H12025

22,2

45,0
-16,2
-5,1

45,9

-18,0
30,9
15,0
279

73,8

-58,8
-6,6
12,4

0,0
76,6

H12024

62,6

43,6
109
8,4

86,8

62,1
-81,3
90,7

-1099

-23,0

-4,0
22,2

0,0
-0,1
26,2

2024

91,6
89,9
22,0

-10,4

149,2

126,8

-130,2
-138,5

-141,8

74

-6,1
28,5
15,4

0,0
-50,1

FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(MSEK) Q2 2025 Q22024

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 44,6 0,4
Amortering av lén 7,8 79
Amorteringar av leasingskulder -10,6 95
Lamnad utdelning 22,2 15,5
Féréndring beléning av kundfakturor 0,0 27,4
Transaktionskostnader Innehav utan

bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Férandring av kortfristiga finansiella skulder 16,7 81,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20,7 21,5
Periodens kassafléde -3,3 1,8
Likvida medel vid periodens bérjan 65,2 42,6
Periodens kassafléde -3,3 1,8
Valutakursdifferens i likvida medel -0,5 -0,4
Likvida medel vid periodens slut 61,4 439

Upplysningar till kassaflodet
Betald rénta 7.6 -6,6
Erhallen rdnta 1,6 3,7

H12025

44,6
18,8
-15,5
22,2

0,0

0,0
38,0
26,2

23,4

39,2
23,4

61,4

-141
3,2

H12024

26,9
16,7
16,9
15,5
274

-0,6

100,5
50,4

42,2

0,6

439

-16,6
0,5

2024

40,9
-70,0
-379
-15,5
-64,7

-0,5
186,8
391

42,2
-3,6
0,5
39,2

-33,3
3,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(MSEK)

Nettoomsdattning
Ovriga rérelseintakter

Summa

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat
Resultat frén andelar i koncernféretag

Valutavinst/valutaférlust

Rénteintdkter och liknande intdkter

Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fére skatt

Bokslutsdispositioner
Erhélina koncernbidrag
Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat

Q2 2025

13,4
0,8
14,2

-8,1
75
-0,3
-15,8
-1,6
6,5
3,7
3,7

10,5

89

0,0
89

Q2 2024

92
-0,6
8,6

-6,5
-6,3
0,0
-12,8

0,0
0,1
-51

H1 2025

26,9
2,6
29,5

19,0
14,5
1,4
-34,9
-5,4
6,5
77

14,5
38

-1,6

varfor summa totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat.
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H1 2024

18,0
0,5
18,5

12,4
10,7

0,0
23,2

-4,7

0,0
2,5
2,4
22
2,7

0,0
-0,0
2,0

2024

35,5
0,3
358

26,6
22,4

16
-50,6

-14,8

3,2
10,7
-8,4

55

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (MSEK)

Anléggningstillgangar,
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgéngar,

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa fillgangar

2025-06-30

396,9
91,4
0,0
0,0
488,3

488,3

36,9
0,2
2,7

39,7

0,0
39,7

528,0

2024-06-30

308,4
100,4
0,0
0,0
408,8

408,8

48,2
0,4
2,8

51,5

0,0
51,5

460,3

2024-12-31

308,4
98,2
0,4
0,0
4069

406,9

48,0
0,4
5,0

53,5

0,0
53,5

460,4

Fortsattning nasta sida »
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FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) 2025-06-30 2024-06-30
Eget kapital,

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,9 09
Summa bundet eget kapital 09 09
Fritt eget kapital

Overkursfond 292,6 291,5
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 509 719
Summa fritt eget kapital 3435 363,33
Summa eget kapital 3444 364,3
Obeskattade reserver 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 39,2 8,0
Uppskjutna skatteskulder 0,1 0,0
Summa langfristiga skulder 39,3 8,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,3 0,0
Checkrdkningskredit (limit 250 MSEK) 97,3 78,6
Leverantdrsskulder 1,6 4,3
Skulder till koncernféretag 0,0 0,1
Derivatinstrument 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 22,2 09
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7,0 4,2
Summa kortfristiga skulder 144,3 88,1
Summa eget kapital och skulder 528,0 460,3
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2024-12-31

0.9
09

292,6
74,2
366,8
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Noler

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr. 559259-1890, har sitt siite i
Karlstad, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor dr
Lantvirnsgatan 4, SE 651 22 KARLSTAD, telefonnummer
+46 54771 93 00. Inissions B-aktie, med kortnamn

(INISS B) och ISIN-kod (SE0016275069), ir sedan 28 april
2025 noterad pd Nasdaq Stockholm Main Market. Bolagets
verksamhet inklusive dotterféretag dr beskriven i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024. Moderbolaget Inission AB
ar helt inriktat pa ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsittning utgors si gott som uteslutande
av forsiljning av férvaltningstjinster till dotterbolagen.
Nigra inkép fran dotterbolagen férekommer inte i ndmnvéird

omfattning.
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Not 2 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS

34. Delarsrapportering och moderbolaget har upprittat
delarsrapport i enlighet med ARL kapitel 9. De redovisnings-
principer som tillimpats dr oférindrade i jimforelse med de
som beskrivs i arsredovisningen for 2024. Koncernredo-
visningen for Inission AB (publ) har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tillhérande tolkningar (IFRIC) som antagits av EU,
Arsredovisningslagen (ARL) samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A fram-
kommer, férutom i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter i delarsinformationen, pé sidorna 5-11 som
utg6r en integrerad del av denna finansiella rapport. Alla
belopp i denna rapport anges i miljontals svenska kronor
(MSEK) (tidigare tusentals svenska kronor, TSEK) som ir

bolagets rapporteringsvaluta om inte annat framgir.

Avrundningar kan férekomma i tabeller och rikningar,
vilket far till £6ljd att angivna totalbelopp inte alltid dr en

exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Foretaget har sett 6ver principer for hantering av valuta-
kurseffekter hinforliga till rérelsen och frin och med Q2
redovisas valutakursvinster och forluster netto per koncern-
bolag som 6vrig rorelseintikt (netto valutakursvinst) eller
som ovrig rorelsekostnad (netto valutaforlust) och inklusive
effekt av terminssikringar. Tidigare perioder har ej omrik-
nats da rorelseresultatet ej forindrats och att omklassificering-

en ej bedéms vara visentlig.

Fortsatt drift (Going concern)

Bolagets finansiella rapporter har upprittats enligt antag-
andet om fortsatt drift (going concern), vilket innebir att
bolaget bedéms ha forméga att fortsitta sin verksamhet inom
overskidlig framtid. Vid bedémningen har styrelsen och
ledningen beaktat bolagets finansiella stillning, likviditet,
tillgang till finansiering samt férvintade kassafloden.
Inga omstindigheter har identifierats som skulle indikera
att bolaget inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller. Dirfor finns det ingen anledning
att uppritta de finansiella rapporterna enligt nigon annan

redovisningsprincip.
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Not 3 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdttning

Koncernens hogste verkstillande beslutsfattare
utgors av CEO vilken bedémer rorelsesegment-
ens resultat utifran typ av produktion och verk-
samhet. CEO f6ljer méinadsvis upp EBITA
som det primira resultatmittet, men dven
EBIT och EBITDA bevakas. EBITA ir och
ses som ett komplement till rorelseresultatet.
Syftet dr att mita det underliggande resultatet
frin den 16pande verksamheten, exklusive av-

och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar.

2025-04-01 » 2025-06-30 (MSEK)

Intdkter frén externa kunder
Intdkter fran andra segment

Nettoomsdttning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgéngar

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anlaggnings-
tillgéngar och nyttjanderdattstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT
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Koncernens verksamhet styrs och rapporteras

utifran foljande rorelsesegment:

1. Inission EMS, kontrakistillverkning elektronik
och mekanik

Inission dr en tillverkningspartner med tjinster
och produkter som ticker hela produktens
livscykel, fran utveckling och design till
industrialisering, volymproduktion och efter-
marknad. Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Visteris, Boris, Munkfors och

KONCERNINTERNA
ENEDO  INISSION JUSTERINGAR  TOTALT
75,4 4591 534,5
0,0 4, -4,1 0,0
75,4 463,2 -4,1 534,5
-80,1 -435,3 4,1 -511,3
-4,7 279 ® 23,2
-6,2% 6,0% 4,3%
0,8 0,8

-4,7 28,8 24,1
-6,2% 6,2% 4,5%
7,2 14,2 21,3

2,5 42,9 45,4
3,3% 9,3% 8,5%
-4,4

18,8

Malmé i Sverige, Halden och Lokken Verk i
Norge, Lohja i Finland samt Lagedi och

Tallinn i Estland med totalt 738 medarbetare.

2. Enedo OEM, strédmférsorining och system
Enedo ir ett produktbolag som utvecklar, till-
verkar och siljer hogkvalitativa elektroniska
strémforsorjningsaggregat och system-
16sningar. Enedo har verksamheter i Finland,
Italien och USA och Tunisien med totalt 280

medarbetare.

2024-04-01 » 2024-06-30 (MSEK)

Intdkter fran externa kunder
Intékter fran andra segment

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgéngar

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anlaggnings-
tillgéngar och nyttjanderdattstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT

Forsiljningen mellan segmenten sker pa
marknadsmissiga villkor och justeras vid
konsolidering. De belopp som limnas till
CEO med avseende pi segmentintikter

mits pa ett sitt som Gverensstimmer med de
finansiella rapporterna. De huvudsakliga
intaktsstrommarna for koncernen ar for-
siljning av varor. Det finns inga kunder dir
intikter frin varje enskild kund representerar

over 10% av koncernens totala intikter.

KONCERNINTERNA
ENEDO  INISSION JUSTERINGAR  TOTALT
14,5 455)1 569,6
0,6 49 55 0,0
115,1 460,0 -5,5 569,6
11,8 -435,6 5,5 -541,9
33 24,4 27,7
2,9% 5,3% 4,9%
09 09

33 25,3 28,6
2,9% 5,5% 5,0%
6,8 14,7 21,6
10,1 40,0 50,1
8,8% 8,7% 8,8%
-10,4

17,4

Fortsattning nasta sida »
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..Not 3 fortsdtining

2025-01-01 » 2025-06-30 (MSEK)

Intdkter frén externa kunder
Intékter frén andra segment

Nettoomsdttning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anléggningstillgangar

Rorelseresultat, EBITA

Rorelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings-
tillg&ngar och nyttjanderéttstillgéangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT
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ENEDO

158,6
0,3
158,9

14,5
6,7
4,2%

INISSION

859,5
9,6
869,1

-819,0
50,1
5,8%

1,7
51,7
6,0%

28,9
80,6
9,3%

KONCERNINTERNA
JUSTERINGAR

TOTALT

10181
0,0
1018,1

975,8
42,3
4,2%

17
44,0
4,3%

43,3
874
8,6%

20,1
22,2

2024-01-01 » 2024-06-30 (MSEK)

Intdkter frén externa kunder
Intakter frén andra segment

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Rérelseresultat, EBIT

Rorelseresultat, EBIT %

Av- och nedskrivningar p& immateriella
anléggningstillgangar

Rorelseresultat, EBITA

Rérelseresultat, EBITA %

Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings-
tillgéngar och nyttjanderéttstillgangar
Rorelseresultat, EBITDA

Rorelseresultat, EBITDA %

Finansnetto

Resultat fore skatt, EBT

ENEDO

234,0
0,5
234,5

224,2
10,3
4,4%

10,3
4,4%

14,1
24,4
10,4%

INISSION

916,6
8,8
925,5

-857,0
68,4
7,4%

1,7
70,1
7,6%

27,8
979
10,6%

KONCERNINTERNA

JUSTERINGAR  TOTALT

1150,7
9,3 0,0
9.3 1150,7

93 -10719
78,8
6,8%

1.7
80,5
7,0%

419
122,3
10,6%

-16,2
62,6

Fortséttning nasta sida »
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..Not 3 fortsdtining

KONCERNINTERNA

2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intékter fran externa kunder 448,4 1701,3 21497
Intékter frén andra segment 0,7 14,0 14,7 0,0
Nettoomsdttning 4491 1715,3 2149,7
Rorelsens kostnader -436,7 -1 606,2 14,7 -2 028,2
Rorelseresultat, EBIT 12,4 109,1 - 121,5
Rorelseresultat, EBIT % 2,8% 6,4% 57 %
Av- och nedskrivningar p& immateriella

anléggningstillgangar - 3,4 3,4
Rorelseresultat, EBITA 12,4 12,6 124,9
Rorelseresultat, EBITA % 2,8% 6,6% 58 %
Av- och nedskrivningar pé& materiella anldggnings-

tillg&ngar och nyttjanderéttstillgéangar 29,2 573 86,5
Rorelseresultat, EBITDA 41,6 1699 211,4
Rorelseresultat, EBITDA % 9,3% 9,9% 9,8 %
Finansnetto 299
Resultat fore skatt, EBT 91,6

Fortséttning nésta sida »
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..Not 3 fortsdtining

I nedanstiende tabeller redovisas summa intékter frin externa kunder férdelade per land:

2025-04-01 » 2025-06-30 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT 2024-04-01 » 2024-06-30 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 1,5 170,7 172,2 Sverige 2,1 200,0 202,1
Finland 10,9 54,1 65,0 Finland 8,6 599 68,4
Danmark 2,7 31,9 34,6 Danmark 2,6 7,5 10,1
Estland 1,1 20,0 21,1 Estland 0,9 13,1 14,0
Storbritannien 4,0 49 9,0 Storbritannien 1,7 0,8 2,5
Italien 8,4 0,1 8,5 Italien 13,4 0,1 13,4
Tyskland 9.1 4,6 13,7 Tyskland 14,2 1,7 15,9
Ovriga lander inom EU 1,5 15,4 27,0 Ovriga lénder inom EU 253 56 30,9
Norge 0,8 149,0 149,8 Norge 1,3 1579 159,2
USA 16,3 &3 19,6 USA 37,4 1,8 39,2
(")vriga |énder utanfér EU 8,9 5,1 14,0 ()vrigc |ander utanfér EU 7,0 6,7 13,7
Summa 754 4591 534,5 Summa 114,4 455,1 569,5
2025-01-01 » 2025-06-30 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT 2024-01-01 » 2024-06-30 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 3,2 3377 341,0 Sverige 2,7 407,8 410,5
Finland 22,3 107,4 129,6 Finland 19,6 129,6 149,2
Danmark 4,6 53,1 57,8 Danmark 4,4 13,5 179
Estland 2,3 389 41,1 Estland 1,3 20,5 21,8
Storbritannien 12,2 6,5 18,7 Storbritannien 3,4 1,8 5,3
Italien 15,2 1,3 16,6 Italien 29,7 5,0 34,7
Tyskland 19,2 8,3 27,5 Tyskland 25,8 6,9 32,7
Ovriga lander inom EU 27,1 179 45,1 Ovriga lénder inom EU 549 1,5 66,3
Norge 1,7 274,3 276,0 Norge 2,2 306,4 308,6
USA 36,0 6,9 42,9 USA 71,2 57 76,8
(")vrigq lénder utanfér EU 14,7 71 21,9 ()vrigc |ander utanfér EU 18,8 79 26,7
Summa 158,6 859,5 1018,1 Summa 234,0 916,6 1150,7

Fortsdttning nésta sida »
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..Not 3 fortsdtining

I nedanstiende tabeller redovisas summa intékter frin externa kunder férdelade per land:

2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT

Sverige 59 754,4 760,3
Finland 40,3 244,6 284,9
Danmark 8,0 47,8 55,8
Estland 3,8 46,0 499
Storbritannien 10,3 4,1 14,4
Italien 53,1 6,7 59,8
Tyskland 47,7 12,1 59,8
C")vrigc: |énder inom EU 94,5 259 120,4
Norge 3,5 537,3 540,8
USA 132,7 12,1 144,8
Ovriga lander utanfér EU 48,4 10,3 58,8
Summa 448,4 1701,3 2 1497
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Not 4 - Lanevillkor och kovenanter

Bolaget har ingatt lineavtal som innehaller
finansiella kovenanter. Dessa kovenanter
overvakas lopande for att sikerstilla efter-
levnad och avrapporteras till Nordea Bank
Plc en gang per kvartal.

Nettoskuld/EBITDA: Bolaget ska hilla en
nettoskuld i forhallande till EBITDA under
3,0 ginger. EBITDA mitt som rullande 12

manader.

Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet dver-
stigande 30%.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav kan
lingivaren ha ritt att krdva fortida dterbetal-

ning av linen.

Den 30 juni 2025 hade bolaget en
nettoskuld/EBITDA om 2,9 ginger och

en soliditet pi 36,2%. Bolaget bedémer att
det inte foreligger nigon visentlig risk for
att kovenanterna bryts under kommande
tolvmanadersperiod. Per 30 juni upptogs ett
lin motsvarande 44,6 MSEK och kontant
betalades ut 22,3 MSEK. Exklusive for-
virvet hade nettoskuld/EBITDA varit 2,5.
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Vid eventuella brister i efterlevnaden kan
det dven vara nodvindigt att férhandla om

villkoren med langivarna.

Om bolaget inte skulle uppfylla kovenanter-
na per bokslutsdagen har bolaget en méjlig-
het att utnyttja en formell dispens, en s.k.
waiver, vilket skulle innebar att linen inte
forfaller till omedelbar betalning pd grund

av denna dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade
uppfyllt sina kovenanter och inte erhallit

en waiver skulle lanen omklassificeras som

kortfristiga skulder. Bolaget bedomer att det

finns en 1ag sannolikhet f6r framtida brott

mot kovenanterna.

Not 5 - Finansiella instrument

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE (MSEK)

Tabellerna nedanfor visar finansiella instru-
ment virderade till verkligt virde, utifrin
hur klassificeringen i verkligt virdehierarkin
gjorts. De olika nivierna definieras enligt

foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1: Noterade

priser (ojusterade) pa aktiva marknader f6r

identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2: Andra
observerbara data for tillgingen eller skulden
dn noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. hirledda frin prisnoter-

ingar).

(c) Finansiella instrument i niva 3: I de fall
ett eller flera visentliga indata inte baseras

pa observerbar marknadsinformation.

I tabellerna nedan framgér Inissions finansiella tillgingar virderade till verkligt virde samt

inom vilken nivé i verkligt virde hierarkin dessa redovisas:

i 2025-06-30 (MSEK)

Derivat (Valuta- och réntesdkringar)

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Summa

i 2024-06-30 (MSEK)

Derivat (Valuta- och réntesdkringar)

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

i Summa

! 2024-12-31 (MSEK)

Derivat (Valuta- och réantesékringar)

i Andra langfristiga vérdepappersinnehav

i Summa

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
0,3 0,3

- 0,3 0,3

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
0,5 - 0,5

1,1 1,1

0,5 1,1 1,6

NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
0,3 0,3

- 0,3 0,3
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I tabellerna nedan framgar Inissions finansiella skulder virderade till verkligt virde samt

inom vilken niva i verkligt virde hierarkin dessa redovisas:

2025-06-30 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesékringar)

Villkorad tillaggsképeskilling 34,8 34,8
Summa - - 34,8 34,8
2024-06-30 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesékringar)

Villkorad tillaggskspeskilling 45,3 453
Summa - - 45,3 45,3
2024-12-31 (MSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesékringar) - 1,7 - 17
Villkorad tillaggsképeskilling 359 359
Summa - 1,7 35,9 37,6

Féljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgiende redovisat virde for de
villkorade kopeskillingar och andra langfristiga virdepappersinnehav och andra langfristiga

fordringar som dr virderade i nivi tre:

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Redovisat varde 2024-12-31 359
Tillkommande belopp

Férandring redovisat i resultatrdkningen -1,0
Utbetalda belopp

Redovisat vérde 2025-06-30 34,8
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FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE

Redovisat varde 2024-12-31
Féréndring redovisat i resultatrékningen

Redovisat varde 2025-06-30

For tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde bedémer Bolaget
att redovisat virde pd dess fordringar och
skulder 6verensstimmer med verkligt virde.
Denna bedémning baseras bland annat pi
diskonteringseftekten, som anses vara
obetydlig med hinsyn till fordringarnas

och skuldernas 16ptid samt de radande
marknadsférhillandena. Eftersom bolagets
fordringar och skulder huvudsakligen har
kort 16ptid samt att skulder till kreditinstitut
l6per med rérlig rinta bedéms skillnaden
mellan redovisat virde och verkligt virde

vara forsumbar.

Indata och antaganden for verkligt vérde
vardering av villkorad tilliggsképeskilling
Den resterande villkorade tilliggskopeskill-
ingen som ska betalas for AXXE i kontanter
ir betingad av finansiella resultatforbattring-
ar. Den rérliga och prognosticerade képe-
skillingen f6r resterande 49,9% av aktierna
ir faststillt till motsvarande EV = 6xEBITDA
baserat pA AXXE:s genomsnittliga resultat
ar 2024 till och med januari 2027. Skulden

i koncernens balansrikning presenteras

och utgér en virdering av ledningens bista
bedémning av det forvintade framtida
kassaflédet. Denna bedémning gérs pa

dotterbolagsniva och omvirderas regelbundet.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH
LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)

0,3
-0,0
0,3

Verkligt virde pi tilliggskopeskillingarna
har beriknats baserat pa det f6rvintade
utfallet av de i kontraktet uppsatta mélen.
Detta uppskattade virde har ej diskonterats
da diskonteringseftekten ej bedéms vara
materiell. Om AXXEs resultat stiger med
10% mer 4n estimatet s skulle det innebira
att tilliggskopeskillingen 6kar med ca 4
MSEK och omvint om deras resultat skulle

vara ldgre dn det estimerade resultatet.

Indata och antaganden for verkligt varde
vdrdering av rénte- och valuta derivat
Bolaget inhdmtar och anvinder information
fran Nordea vid virdering av rdntederivat
och valutaderivat till verkligt virde. Dessa
indata inkluderar marknadsrintor, valuta-
kurser och andra relevanta parametrar som
tillhandahills av banken. Informationen
anvinds vid tillimpning av vedertagna
virderingstekniker, sisom diskontering

av framtida kassafloden, for att faststilla
verkligt virde. Bolaget bedémer att dessa
indata utgor observerbara marknadsdata och
klassificerar dirmed derivaten inom niva 2 i

verkligt virdehierarkin.
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Not 6 - Rorelseforvarv

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2025-01-01 TILL OCH MED 2025-06-30 (MSEK)

Under perioden 2025-01-01 till och med
2025-06-30 har koncernen gjort ett forvirv.

Den 30 juni 2025 avtalade Inission AB

om forvirv av samtliga aktier i bolaget
UAB Selteka i Kaunas, Litauen, varav 6,0
MEUR (66,9 MSEK) betalades direkt.
Kontant utbetalt minus erhéllen kassa

per 30 juni uppgar till 58.8 MSEK. Vid
tilltradet finansierades 4,0 MEUR med ett
banklin motsvarande halva kopeskillingen.
Den resterande képeskillingen 2,0 MEUR
betalades genom nyemitterade aktier.
Totalt 636 940 aktier till ett pris av 34 kr
per aktie. Nedlagda transaktionskostnader
uppgir till 0,1 MSEK och redovisas i
koncernens och moderbolagets resultat-

rikning under Ovriga externa kostnader.
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Tabellen till hoger sammanfattar erlagd
kopeskilling £6r UAB Selteka samt verkligt
virde pd foérvirvade tillgangar och Gvertagna
skulder. Forvirvsanalysen dr preliminir och
kan komma att dndras avseende berdkning

av goodwill.

Goodwill: Goodwill ir frimst hinforlig
till synergieftekter. Ingen del av redovisad
goodwill forvintas vara skattemissigt

avdragsgill.

Nettoomsdttning och resultat i férvérvad
rorelse: Resultat fran verksamheten
konsolideras frin och med 1 juli 2025. Om
torvirvet hade genomforts den 1 januari
visar konsoliderad proforma fér intikter och
resultat per den 30 juni pa 85,9 respektive
3,9.

ERLAGD KOPESKILLING

Likvida medel
Aktier kvittning mot fordran
Summa erlagd képeskilling

Redovisade belopp pé& identifierbara férvérvade

tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel

Materiella anlaggningstillgéngar (inkl nyttjanderdattstillgangar)
Varulager

Kundfordringar och évriga fordringar

Uppskjutna skatteskulder

Leverantérsskulder och andra skulder (inkl leasingskulder)

Summa identifierbara nettotillgangar

Goodwill

(MSEK)

66,9
21,7
88,5

8,1
27,5
35,2

17,2
0,0

24,4

63,6

249
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Not 7 - Teckningsoptionsprogram

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025
Ar 2025 erbjods de anstillda och styrelsen
att forvirva teckningsoptioner som moéjlig-
gor for de anstillda att kopa aktier i
Inission under perioden 19 juni — 14 juli
2028. Losenpriset per option uppgar till
37,64 kr. Optionerna férvirvades till
verkligt virde vid forvirvstidpunkten (9,32
kr). Av detta belopp subventionerades

50% av Inission vid forvirvstidpunkten
och resterande 50% av forvirvspriset
subventioneras av Inission forutsatt att
personalen kvarstir i anstillning fram till
och med inl6sentidpunkten. Verkligt virde
pa teckningsoptionerna har faststillts med
hjilp av Black & Scholes virderingsmodell
med en volatilitet om 53,64%. Koncernen
har inte belastats med nigra kostnader for

optionsprogrammen i perioden.

Indata till véirderingen enligt Black & Scholes
modell for 2025 érs program &r:

« Aktiekursen 33,6 SEK baserat pi aktiens
stingningskurs per den 21 maj 2025.

+ Losenpriset satt till 37,64 SEK, vilket
motsvarar 115 procent av den volymvigda
genomsnittliga aktiekursen mellan den 8
maj och 21 maj 2025.

« Loptiden 3,15 ér (fram till 2028-07-14).

+ Den riskfria rintan har uppskattats genom
att anvinda svenska marknadsrintor per
den 21 maj 2025; 1,98%.
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« Volatiliteten 53,64%, baserat pi tredrigt
genomsnitt av 30-dagars volatilitet.

+ En prognostiserad arlig utdelning pi 2,98%
har tillimpats i virderingen av tecknings-
optionen i linje med ledningens
férvintningar.

 En marknadsillikviditetsrabatt pd 20%
har tillimpats i virderingen av tecknings-
optionen, i linje med marknadspraxis och

empiriska studier av illikvida optioner.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024

Ar 2024 erbjods de anstillda och styrelsen
att forvirva teckningsoptioner som mojlig-
g6r for de anstillda att kopa aktier i Inission
under perioden 21 juni — 16 juli 2027.
Lésenpriset per option uppgir till 59,20 kr.
Optionerna forvirvades till verkligt virde
vid forvirvstidpunkten (14,19 kr). Av detta
belopp subventionerades 50% av Inission vid
torvirvstidpunkten och resterande 50% av
forvirvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstar i anstill-
ning fram till och med inlésentidpunkten.
Verkligt virde pa teckningsoptionerna har
faststillts med hjilp av Black & Scholes

virderingsmodell med en volatilitet om 57%.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2023
Ar2023 erbjods de anstillda att forvirva
teckingsoptioner som moéjliggor £or de
anstillda att kopa aktier i Inission under
perioden 1-12 juni 2023. Losenpriset per
option uppgar till 74,90 kr. Optionerna
forvirvades till verkligt virde vid forvirvs-
tidpunkten (23,95 kr) av detta belopp
subventionerades 50% av Inission vid
forvirvstidpunkten och resterande 50% av
forvirvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstar i anstill-
ning fram till och med inlésentidpunkten.
Verkligt virde pd teckningsoptionerna har
faststdllts med hjilp av Black & Scholes

virderingsmodell med en volatilitet om 57%.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2022
Ar2022 erbjods de anstillda att forvirva
teckningsoptioner som méjliggor for de
anstillda att kopa aktier i Inission under
perioden 20 maj 2022-13 juli 2022.
Lésenpriset per option uppgar till 35,20 kr.
Optionerna forvirvades till verkligt virde
vid férvirvstidpunkten (11,39 kr) av detta
belopp subventionerades 50% av Inission vid
forvirvstidpunkten och resterande 50% av
forvirvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstar i anstill-
ning fram till och med inlésentidpunkten.
Verkligt virde pa teckningsoptionerna har
faststdllts med hjilp av Black & Scholes

virderingsmodell med en volatilitet om 57%.

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Antal optioner per 1 januari 2024
Tilldelade

Aterksp

Antal optioner per 31 december 2024

Antal optioner per 1 januari 2025
Tilldelade

Aterkép

Antal optioner per 30 juni 2025

63 140
32 500
-2 700
92 940

92 940
43 500
22 760
113 680

Losenpris per option for optionsprogram 2022 ir 35,20 SEK, optionsprogram 2023 74,90
SEK, optionsprogram 2024 59,20 SEK och optionsprogram 2025 37,64 SEK. For samtliga
utestiende optioner per 2025-06-30 ir det genomsnittliga 1osenpriset 49,08 SEK (47,0).
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Not 8 - Transaktioner med ndrstdende

(MSEK)
Inission AB ir det hogsta moderbolaget
som upprittar koncernredovisning. Ingen
enskild part har bestimmande inflytande
over Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB
och FBM Consulting AB, vilka var for sig,
har betydande inflytande i Inission AB dgs
bada av nyckelpersoner i ledande stillning
varfor dessa bolag dr nirstiende till Inis-
sion. Nirstiende parter dr férutom ovan
nimnda bolag samtliga dotterféretag inom
koncernen samt nyckelpersoner i ledande
stillning i koncernen och deras nirstiende.

Transaktioner sker pi marknadsmissiga villkor.

® .o

Alla transaktioner mellan Inission AB och
dotterféretagen har eliminerats i koncern-
redovisningen. Ovriga nirstiendetransak-
tioner som skett under perioden avser loner,
pensionsinbetalningar samt konsultation
avseende Gversittning i samband med f6r-

virvet av Selteka. For 6vrigt har inga tran-

saktioner med nérstiende skett under perioden.
I samband med forvirvet av UAB Selteka
har IFF Konsult AB och FBM Consulting
AB limnat garanti till banken att vid behov
tillskjuta kapitaltillskott till Inission AB
motsvarande 15,0 MSEK vardera.

Not 9 - Avstdmningstabell och definitioner

(MSEK)

Inission anvinder sig av finansiella métt som
inte ar definierade i IFRS utan ir si kallade
alternativa nyckeltal (APM). Dessa nyckeltal
ger ldsaren kompletterande data och under-
littar £6r vidare analys av koncernens presta-
tion 6ver tid. Nedan visas avstimningar och
redogorelse f6r delkomponenter som ingir i
de alternativa nyckeltal som anvinds i denna
rapport. Avstimning sker mot den mest
direkt avstimbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella

rapporterna for motsvarande period.

EBIT: Rorelseresultat fore finansiella intikter
och kostnader. Syftet dr att méta det under-
liggande resultatet fran den 16pande verk-

samheten.

EBlT—murgina|: Rérelseresultat i procent
av nettoomsittningen. Syftet dr att ge en
indikation pa lénsambhet i forhillande till

omsittning.

EBITA: Resultat fore finansiella intikter och
kostnader, skatter och av- och nedskriv-
ningar pd immateriella tillgingar. Syftet dr
att mita det underliggande resultatet frin
den I6pande verksamheten, exklusive av- och

nedskrivningar pi immateriella tillgangar.

EBITA-marginal: EBITA i procent av netto-
omsittningen. Syftet dr att visa verksam-
hetens operativa l6nsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar pa immateriella

anliggningstillgingar.

EBITDA: Resultat fore av- och ned-
skrivningar av immatteriella, materiella
anliggningstillgdngar och nyttjanderitts-
tillgingar. EBITDA ir ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet dr att mita resultatet
frin den l6pande verksamheten, oberoende
av avskrivningar vilket ger ett bra mitt med
hinsyn till kassaflodet.

EBITDA-marginal: EBITDA i procent
av nettoomsittningen. Syftet dr att ge en
indikation pa 16nsamhet oberoende av
av- och nedskrivningar av immatteriella,
materiella anldggningstillgangar och
nyttjanderittstillgingar i férhéllande till

omsittning.

Nettoomséttningstillvéxt: Forindring av
koncernens nettoomsittning jaimfért med
jimforelseperioden. Syftet dr att visa den
totala tillvixten i nettoomsittningen f6r
samtliga koncernbolag som ir en del av
koncernen i férhallande till jimforelse-

perioden.

Fortsattning nésta sida »
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Organisk nettoomsattningstillvaxt:
Nettoomsittning (justerad for forvirv och
avyttringar - Nettoomsittning foregiende
period). Valutaeffekter exkluderas forutom
avseende att omsittningen frin férvirvade
enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att analysera den underliggande
nettoomsittningstillvixten i nuvarande

verksamhet.

Organisk nettoomséttningstillvéixt (%):
(Nettoomsittning (justerad for forvirv och
avyttringar) - Nettoomsittning foregiende
period) / Nettoomsittning x100. Valuta-
effekter exkluderas forutom avseende att
omsittningen frin férvirvade enheter
omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet

dr att se hur stor tillvixten dr i % jimfort med

féregiende period.

Forvarvad nettoomsatiningstillvaxt:
Férvirvad nettoomsittningstillvixt méter
hur mycket av ett foretags omsittnings-
okning som beror pa férvirv av andra bolag
eller verksamheter. Valutaeftekterna pé
omsittningen frin férvirvade enheter
omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet ar
att se hur stor del av foretagets tillvixt som
hérrér fran f6rvirv jaimfort med féregiende

period.
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Forvarvad nettoomsdttningstillvéxt (%):
Nettoomsittning frin forvirvade enheter
(justerad for valuta)/Nettoomsittning fore-
gaende periodx100. Valutaeftekter exkluderas
férutom avseende att omsittningen frin f6r-
virvade enheter omriknas efter genomsnittlig
kurs. Syftet dr att se hur stor del av féretagets
tillvixt som hirror frin forvirv i % jamfort

med féregiende period.

Jamforelsestérande poster: Intikter eller
kostnader som dr ovanliga till storlek eller
natur och inte forvintas dterkomma

regelbundet.

Nettoskuld: Langfristiga rintebdrande skulder,
langfristiga leasingskulder, kortfristiga rédnte-
birande skulder samt kortfristiga leasing-
skulder minskat med likvida medel. Syftet

ar att tydliggora hur stor skulden dr minus
nuvarande likvida medel (som i teorin skulle

kunna anvindas att amortera lan).

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat
med EBITDA. Syftet med nyckeltalet dr att
som ett av tvi mitt sikerstilla linevillkorens
efterlevnad. Kvoten visar hur ménga ar ett
foretag skulle behova for att betala av sin
nettoskuld med den vinst (EBITDA) det

genererar Varje ar.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av
balansomslutning. Syftet dr att bedéma
finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som ér finansierade med eget
kapital. Soliditet anvinds som ett av tva matt

for att sikerstilla linevillkorens efterlevnad.

Orderingéng: Totalt virde pi mottagna
ordrar under perioden med hinsyn till
balansdagens valutakurser. Syftet ir att visa
information om den férvintade efterfragan pd

foretagets produkter eller tjinster framéver.

Orderstock: Totalt virde pa utestiende
ordrar vid periodens slut. Syftet 4r att vara en
indikator pé framtida forsiljning och intikter
vilket hjalper till att férutsiga och planera

verksamheten.

Book-to-bill: Orderinging dividerat med
Nettoomsittning. Syftet med en book-to-bill-
kvot som dr hogre dn 1 indikerar att féretaget
tar emot fler bestillningar dn det levererar,
vilket tyder pa en vixande affdrsvolym och

en positiv efterfrigan pa féretagets produkter

eller tjinster.

RTM (Rolling Twelve Months): Anvinds for
att mata resultat eller nyckeltal 6ver de senaste

12 minaderna, oavsett kalenderar.
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RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA OCH EBITDA
Rérelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella
anléggningstillgangar

EBITA

Av- och nedskrivningar av materiella
anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar
EBITDA

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kostnader for byte till Nasdaq Stockholm Main Market

RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL, JUSTERAD
EBITA-MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL
Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsdattning)

EBITA

EBITA-marginal, % (EBITA/Nettoomsattning)

EBITA justerad fér jamférelsestérande poster
EBITA-marginal justerad fér j@mférelsestorande poster, %
(EBITA - jamférelsestérande poster/Nettoomsdéttning)
EBITDA

EBITDA-marginal, % (EBITDA/Nettoomsattning)
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23,2

0,8
24,1

21,3
45,4

Q2 2025

1,8

Q2 2025
534,5

23,2
4,3%
24,1
4,5%
25,9

4,8%
45,4
8,5%

Q2 2025 Q22024

27,7

0,9
28,6

21,6
50,1

Q2 2024
0,2

Q2 2024
569,6
27,7
4,9%
28,6
5,0%
28,8

5,1%
50,1
8,8%

H1 2025
42,3

17
44,0

43,3
87,4

H12025
49

H12025
1018,1
42,3
4,2%
44,0
4,3%
489

4,8%
87,4
8,6%

H1 2024
78,8

1,7
80,5

419
122,3

H1 2024
0,2

H1 2024
1150,7
78,8
6,8%
80,5
7,0%
80,7

7,0%
122,3
10,6%

2024
121,5

3,4
124,9

86,5
211,4

2024
53

2024
21497
121,5
5,7%
124,9
5,8%
130,2

6,1%
211,4
9,8%

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomséttning

Férvarvad nettoomsattning

Organisk nettoomsdttningstillvéxt (se definition ovan)

Organisk nettoomsattningstillvéxt, %

FORVARVAD NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Férvarvad nettoomsattning
Nettoomséttning

Férvarvad nettoomséttningstillvaxt, %

SOLIDITET

Eget kapital
Totala tillgéngar
Soliditet, %

NETTOSKULD/EBITDA

Likvida medel vid periodens slut
Utnyttiad checkrékningskredit
Langfristiga skulder, réntebérande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebarande
Kortfristiga skulder, leasing
Fakturabel&ningskredit
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

EBITDA
Nettoskuld/EBITDA

Q22025 Q22024 H12025
534,5 5696 1018,
0,0 46,0 14,1

35,1 81 -146,6
-6,2% 3,3%  12,7%

Q2 2025 Q22024 H12025
0,0 46,0 14,1
534,5 569,6 1018,1
0,0% 8,5% 1,2%

H1 2025
652,5

1 800,6
36,2

H12025
61,4
2252
96,0
179,4
-44,]
31,6

0,0
-515,0

176,5
29

H12024
1150,7
69,8

1,4
01%

H1 2024
69,8
1150,7
6,4%

H1 2024
647,5
1746,2
371

H12024
439
-105,5
95,2
-202,0
-42,4
-36,2
-37,3
-474,6

2392
2,0

2024
2 149,7
146,2
-191,7
-8,7%

2024
146,2
2 149,7
6,7%

2024
670,0
17149
39,1

2024
39,6
-191,8
76,4
-191,4
39,6
41,5
0,0
-501,1

211,4
2,4
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar
att delarsrapporten ger en ritt visande Gversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget

och de bolag som ingér i koncernen stir infor.

Karlstad den 27 augusti 2025

INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

O @ Inission AB Delarsrapport April-Juni 2025

Olle Hulteberg
Styrelseordférande

Henrik Molenius

Styrelseledamot

Margareta Alestig Johnson

Styrelseledamot, vice ordférande

Mia Bokmark
Styrelseledamot

Hans Linnarsson
Styrelseledamot

Fredrik Berghel
CEO
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Om Inission

VAD
Inission AB bestir av tvi affirsomriden under varumirkena

Inission och Enedo.

» Inission (EMYS) ir en kontraktstillverkare av industriell
elektronik och mekanik med tjinster som ticker hela
produktens livscykel, fran utveckling och design till

industrialisering, volymproduktion och eftermarknad.

New Jersey

Inission AB Del

» Enedo (OEM) utvecklar, tillverkar och siljer egna
kundanpassade produkter och system inom
kraftelektronik.

Tillsammans stirker affdrsomridena Inissiongruppens
position inom avancerad elektronikproduktion och skapar
nya mojligheter att leverera virde till vira kunder.

Under 2024 uppgick Inissions totala omsittningen till 2,2
miljarder kronor med i snitt 1 100 anstillda. Inission AB
ar noterat pa Nasdaq Stockholm Main Market.

HUR

For att nd vira mal anvinder vi ett eget LEAN-baserat
verksamhetssystem. Det vigleder oss i allt frin vardagsbeslut
till strategiska val. Med fem principer och vira virderingar
som grund utvecklar vi stindigt vira bolag, steg for steg.
Genom uppfoljning, forbittringsarbete och extern expertis

skapar vi langsiktig konkurrenskraft och kvalitet.

VARFOR

Det som utmairker Inission ér att vi vet varfor vi gor det vi
gor. Vi har nimligen en stark overtygelse om att vir bransch
gar att fordndra och forbdttra och att vi hela tiden kan och
miste leverera ett annu storre virde till vira kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestimt oss fér att

Inission AB verksamheter
@ - Inission (EMS), Kontraktstillverkning elektronik och mekanik
® - Enedo (OEM), Kraftelekironik och system

aldrig vara néjda. Vi har bestimt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lata engagemanget sina.
Dessutom glémmer vi inte att ta tillvara pé all den positiva
energi som i slutinden gynnar affdrerna, bide vara och vira
kunders affarer. Kort sagt. Varfor dr avgorande.

Vad vi gor dr viktigt, hur vi gor det likasa.

Men utan att komma ihig varfor vi
gor det dr vi ingenting. Vilkommen ﬁ,
att uppticka skillnaden! g

Kaunas
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Styrelsen for Inission AB lémnar denna Delérsrapport 2025-08-27.

Inission AB (publ) Del&rsrapport fér perioden april-juni 2025. Text och grafisk form: Inission AB (publ). Fér mer
information kontakta Fredrik Berghel, Verkstéllande direktér, +46 732 02 22 10, fredrik.berghel@inission.com. Denna
information &r sédan information som Inission AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lémnades, genom ovanst@ende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 27 augusti 2025 kl. 07:00 CET.
Inission AB (org.nr 556747-1890), Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad. Rapporter finns tillgéngliga under:

www.inissiongroup.com/sv



