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Forvaltningsberiittelse
Allmént om verksamheten

Koncernen

Inission dr kontraktstillverkare som tillverkar, monterar, testar och levererar elektroniska
produkter till krdvande industrikunder i Norden. Inissionkoncernen bestar av moderbolaget
Inission AB samt de heldgda dotterbolagen Inission Triab AB i Stockholm,

Inission Goteborg AB, Inission Munkfors AB, Inission MikroMakarna AB i Pajala samt det
estniska bolaget Inission Tallinn OU.

For mer information se www.inission.com.

Under 2014 omsatte koncernen 250 MSEK med ett resultat efter finansiella poster
péa 11,3 MSEK. Balansrikningen &r stark med en omslutning pa 145 MSEK. Koncernens likvida
medlen uppgick vid arsskiftet till 6 827 MSEK.

Agarnas ord

Vi dr mycket stolta 6ver vad vi dstadkommit hittills. Vi har etablerat ett starkt varumérke i en bransch
som marknaden kategoriserar som inte sérskilt spinnande. Vi tycker dock att den &r spinnande, vi star
for nytidnkande och vi ér en utmanare i branschen. Vi féljer véar plan och ambitionen ér en fortsatt
I6nsam tillvixt.

Ar 2014 motsvarade inte vara forvintningar avseende organisk tillvixt. Vi hoppades att konjunkturen
skulle ta sig, vilket den inte gjorde. Flera av vara kunder hade ett tufft ar. Inission kunde dock
kompensera for detta genom ett antal nya kunder. Ett positivt exempel blev Poltech, dér vi under 2013
tog over kundens fabrik i Finspang och under 2014 flyttade den till vara fabriker i Munkfors och
Tallinn. Ytterligare ny kund blev Alesco at vilken vi tillverkar kompletta enheter som sedan skickas
direkt fran var fabrik till slutanvindaren. Kunden Handicare har efter nagra ars tillverkning i Kina
beslutat att flytta tillbaka sin produktion till Sverige och man valde da Inission som tillverkare.

Konjunkturen till trots sa lever koncernen upp till férvintningarna med avseende pa resultat.
Omsittningen nadde inte 6nskad niva men resultatet, tycker vi r tillfredsstillande. Inission har
aterigen visat att det gar att driva 16nsam kontraktstillverkning med mycket nojda kunder.

Verksamheten

Inission har sitt ursprung i en konsolidering av flera olika foretag och varumirken, varav det édldsta
startade 1985 i Munkfors i Virmland. Sommaren 2011 lanserades Inission som ett nytt och
utmanande varumérke.

Inission #r resultatet av en medveten strategi, som bygger pa att skapa en utmanare i en bransch som
préglas av internationalisering och prisfokus och av den omfattande utflyttning av produktion som
skett under flera ar. Vi tror pa svensk produktion. Den har ett existensberittigande under riitt
forutséttningar. Dessa forutséttningar har vi utforskat och med de slutsatserna vi dragit har vi utformat
var verksamhetsstrategi, vara mal och véra visioner.

Var affirsidé ér att erbjuda krivande industrikunder i Norden skriddarsydda tillverknings- och
logistiktjénster for kompletta elektroniska produkter som garanterar den bésta affarsnyttan och
totalekonomin.

Varje kund 4r unik och vi strivar alltid efter att forsta den affir som var kund gor, vi vill identifiera
affarsnyttan som uppstar hos var kunds kund. Utifran denna forstaelse utformar vi vart erbjudande pa
ett sadant sitt att det totalekonomiskt dr en bra affér for var kund men ocksa for oss. Det édr da vi far de
nojdaste kunderna, det dr darfor vi finns till, detta dr var drivkraft, inspiration och
existensberittigande. Var mission &r att ha de ndjdaste kunderna.
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Utifran véar mission - "De ndjdaste kunderna" har vi under 2014 investerat mycket tid for att utmejsla
var verksamhetsstrategi for att lyfta verksamheten till en helt ny niva. Strategin har fatt ett egennamn -
Inspirit. Malet for Inspirit 4r formulerat som 2X2 2017. Till ar 2017 ska vi producera dubbelt sa
mycket genom att producera i dubbla hastigheten med samma personalstyrka som 2012. Inspirit
bygger pa LEAN som Inission arbetat med sedan fem ar tillbaka i bland annat Produktionslyftet, som
dr ett omfattande nationellt program vars syfte 4r att stiarka svensk industris konkurrenskraft.

Varje dotterbolag i koncernen &r en resultatenhet som styrs via operationella och finansiella nyckeltal.
Varje enhet har en differentierad inriktning som kompletterar och stirker de andra enheterna till
formén for véra kunder.

Moderbolaget

Inission AB driver ingen egen operativ produktionsversamhet och har inte heller egna kunder. Dess
uppgift 4r att dga, leda och utveckla koncernen.

Inissions strategi dr att vara tongivande i den konsolidering som péagar i branschen genom att férvérva och
forbittra strategiskt utvalda verksamheter, antingen kunders verksamhet i sa kallade outsourcing afférer eller andra
kontrakstillverkares verksamheter. Som ett led i denna strategi deltog Inission i en refinansering av Incap OU
under 2013, som inneburit att Inission nu &r Incaps storste dgare och ddrmed medlem i styrelsen. Inission driver
nu ett omfattande forbattringsprogram. Incap &r en finsk borsnoterad kontraktstillverkare dér det finns flera
strategiska synergier i en gemensam framtid.

For mer information se www.incap.fi.

Vision

Inission &r branschens bista totalleverantor - bade fér kunden och kundens kund. Vi vill leda utvecklingen i
branschen och vara ett féredéme inom Lean Produktion. Vi vill ocksa att medarbetarna utvecklas och har roligt
pé jobbet.

Strategi

Huvudpunkterna i Inissions strategi &r att:

Vi verkar genom vara viirderingar

Vara virderingar #r en integrerad del av en foretagskultur som byggs 6ver lang tid. Inissions virderingar kommer
inifran foretaget; fran medarbetarna sjilva och har mejslats ut pa utbildningar och i workshops. Virderingar ska
komma naturligt och genomsyra allt det Inission gor och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra prestanda

Vi dlskar att sétta mal, méta och folja upp for att stindigt forbéttra véara nyckeltal.

Vi vixer organiskt genom 6kad konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder &r den yttersta bekriftelsen pa att vart erbjudande uppskattas och att vi dr konkurrenskraftiga.
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Vi vixer genom forvirv
Branschen ér i en konsolideringsfas dir Inission har ambitionen att vara en av de drivande i branschens
utveckling.

Vara virderingar

Fortroende

Vi lovar att alltid sdga som det 4r. Det dr fortroende i dess renaste form. Alla dr vérda respekt och 6ppenhet
oavsett om det handlar om nya ideér eller déliga besked, oavsett om det handlar om kénslor eller ekonomi.
Palitlighet #r det som gor skillnaden i var bransch.

Flexibilitet

Nyfikenhet gor oss sugna pa nya losningar. Ansvarskinslan ser till att 16sningarna blir de bésta méjliga. Det
betyder att vi lyssnar och stimmer av tills kunden &r trygg i sina forvantningar. Orsaken &r helt enkelt att vi inte
trivs nér allt foljer samma monster och inte fordndras. Vi vill mer &n sa. Vi vill leda utvecklingen i branschen.

Precision

Vi har marknadens bista precision for att vi ger detaljerna den uppmérksamhet de fortjanar. Vi ér en del av en
process som nar djupt in i kundens verksamhet - ibland énda till kundens kund. Alla steg i tillverkningen kriver
lika mycket struktur och ordning for att vi ska kunna erbjuda ritt tjanst till rétt kvalitet vid ritt tidpunkt. Det &r en
princip som vi lever efter varje dag.

Attityd

Av irlighet kommer respekt. Av respekt kommer engagemang. Av engagemang kommer en stortflod av
egenskaper som vi kan kidnnamed hjartat. Vi summerar det vi gor och hur vi gor det i en lika enkel som briljant
idé; arbetsgléddje ar gratis. Vi behover bara investera i en positiv instédllning.

Framtid

Hog soliditet och lag skuldséttning gor att koncernen ér finansiellt vl rustad infor framtiden. Inssion har alltid
haft som mal att ha en god soliditet. Vid arsskiftet uppgick den till 42 %. De rintebdrande skulderna ir ldga. Den
finansiella stéllningen tillsammans med 1ag exponering mot nagon specifik marknad eller enskild kund ger
Inission en god position in i framtiden.

Risker
Konjunktur

Kontraktstillverkning &r en konjunkturkénslig bransch och Inission &r beronde av i vilken omfattning kundernas
kunder viljer att handla . Vi har dock kunder inom ett flertal branscher, vilka delvis har olika konjunkturcykler.
Om den allménna konjunkturen drabbas av en stor forsdmring finns det dock risk att Inissions omséttning och
resultat skulle paverkas negativt.

Material

Bolagets kunduppdrag stricker sig ofta 6ver en liangre tidsperiod under vilka materialpriserna kan komma att
dndras. Inission skyddar sig i huvudsak mot prisforéndringar pa material genom pris- och valutaklausuler. Det kan
dock inte uteslutas att Inission kan komma att paverkas negativt vid stora prisokningar pa ravara och
tillverkningsmaterial. Valutaforiandringar ér det som historiskt haft storst inverkan pa materialpriset, da vi till stor
del handlar komponenter i ursprungsvaluta. Inission motverkar detta delvis genom att ha kundkontrakt i samma
valutor som vi koper komponenter i. Komponentbrist ér ocksa en risk, det vill séga att brist pa tillgadng av
kundunikt material kan skapa problem.
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Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i huvudsak ett 40-tal kunder fran en rad olika branscher, vilket gor att bolagets
kundberonde ir relativt begrinsat. Var storsta kund stod ar 2014 f6r 11% av intikterna.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur. Det innebir att bolagen operativt leds av bolagschefer och deras
ledningsgrupper. Strategiskt utvecklas bolagen av dessa bolagschefer tillsammans med koncerngemensamma
resurser. Skulle nyckelpersoner inom Inission limna foretaget finnsdet en risk att det, pa kort sikt, paverkar
foretagets resultat negativt.

Reklamationsrisk

Reklamationskrav kan uppsta vid brister i tillverkningsprocessen. Orsaken kan vara t.ex. maskin fel,
opertdrsmisstag eller komponentfel. Storlek pa reklamationskostnad foljer normalt etablerad branschstandard.
Historiskt har Inission haft ytterst laga reklamationskostnader.

Produktion, avbrott och logistik

Inission bedriver avancerad tillverkning inom flera olika omréden med flera olika produktionsanliggningar, alla
med hoga krav pa en modern teknikpark och effektiva processer. Bolaget har méjlighet att flytta tillverkning
mellan de olika enheterna.
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Koncernen i siffror

Koncernen

Resultat och stéllning (KSEK)
2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomsittning 249725 248872 204470 226559 145409
Resultat efter finansiella poster 11275 20 182 8623 25208 1436
Balansomslutning 144580 156198 131460 112059 83390
Soliditet 42% 35% 32% 34% 21%
Medelantal anstillda 166 176 156 155 121
Moderbolaget

Resultat och stéllning (KSEK)
2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomsittning 8227 8330 5004 1 966 0
Resultat efter finansiella poster 815 3601 6 609 5442 2222
Balansomslutning 81 862 70721 42138 18 878 7 681
Soliditet 52% 58% 53% 54% 78%
Medelantal anstillda 3 3 2 2 0
Miljo

De rorelsedrivande bolagen ir certifierade enligt ISO. Certifieringen innebir att bolagen kontinuerligt
forebygger samt minimerar sina fororeningar och bedriver ett stindigt forbéttringsarbete inom
miljomradet. Ingen verksamhet bedrivs som kriver sérskilt miljétillstand.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 33919

Lamnad utdelning -3 000

Arets vinst 3252

34171

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 3000

iny rdkning overfors 31171
KSEK 34171

Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgar till KSEK 42618

Vad betriffar foretagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansridkningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
KSEK

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter
Rorelseintiikter

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arsbokslut 2014

Not

2,3
4,19
5.8

2014 2013
249 725 248 872
2325 3379
252 050 252 251
-141 611 -134 137
-20917 -20 685
-71 706 -70 566
-4 845 -5093
-1127 -964
-240 206 -231 445
11 844 20 806
748 651
-1317 -1275
-569 -624
11275 20182
345 -1581

-3 681 -4 167
7939 14 434
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN Not 2014-12-31 2013-12-31
KSEK

Anléiggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Goodwill 8 8719 12 218

Materiella anléiggningstillgangar

Forbittringsutgift pa annans fastighet 7 458 271
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 1290 1553
Inventarier och datorer 7 1187 1684
2935 3508

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 20 29 991 25 370
Langfristiga skattefordringar 1308 3149
Ovriga langfristiga fordringar 20 78
31319 28 597
Summa anléiggningstillgangar 42973 44 323

Omsiittningstillgangar
Varulager m m 9 46 993 51012

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44392 49 428
Ovriga kortfristiga fordringar 794 1342
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 10 2601 2078
Summa kortfristiga fordringar 47 787 52 848
Kassa och bank 6 827 8015
Summa omsiittningstillgangar 101 607 111 875

TOTALT TILLGANGAR 144 580 156 198
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN Not 2014-12-31 2013-12-31
KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Aktiekapital (1 000 000 aktier) 500 500
Bundna reserver 17 326 20255
Summa bundet eget kapital 17 826 20 755
Fria reserver 34 679 20122
Arets resultat 7939 14 434
Summa fritt eget kapital 42 618 34 556
Summa eget kapital 60 444 55311
Avsittningar

Avsittning for skatter 12 5128 5473
Summa avsittningar 5128 5473
Langfristiga skulder

Checkrikningskredit 13 196 2934
Fakturabelaningskredit 14 14 392 18 428
Skulder till kreditinstitut 16 2 580 13 445
Ovriga langfristiga skulder 16 0 2 500
Summa langfristiga skulder 17 168 37 307
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 11 622 9312
Leverantorsskulder 21622 16 912
Skatteskulder 4052 7 235
Ovriga kortfristiga skulder 9 804 10 945
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 15 14 740 13703
Summa Kkortfristiga skulder 61 840 58 107
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 144 580 156 198
Stillda séikerheter 17 149 321 158 343

Ansvarsforbindelser 18 17 84
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS Not
KSEK

Den lépande verksamheten

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

Avskrivning av tillgangar

Betald skatt

Omrikningsdifferens

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av korta fordringar
Okning/minskning av korta skulder
Foréandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av anldggningstillgangar

Forvirv av dotterforetag

Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgangar
Okning/minskning av 1angfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Forindring langfristiga skulder till kreditinstitut
Amortering av skuld

Limnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

OKNING/MINSKNING AV LIKVIDA MEDEL
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

2014 2013
11 275 20182
4 845 5093
-1839 -4169
194 102

14 475 21 208
4019 3556
5061 -9077
3732 1347
12 812 -4174
27 287 17 034
-695 -645

0 -2504

-4 641 -25 370
0 2781

-5 336 -25738
0 10916

0 1355

-20 139 -2785
-3 000 -1 600
-23139 7 886
-1188 -818
8015 8833
6 827 8015

10
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RESULTATRAKNING FOR
MODERBOLAGET
KSEK

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter
Rorelseintiikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Utdelning pa aktier i dotterbolag

Rénteintédkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsittning periodiseringsfond

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arsbokslut 2014

Not 2014 2013
8227 8330

21 23

8248 8 353

2,3 -3 308 -3 046
4,19 -3476 -3 669
-7 -283

1457 1355

0 3285

142 23

-784 -1 062

815 3601

-1400 -5 400

4818 22 200

0 -750

4233 19 651

6 -981 -3614
3252 16 037

11
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BALANSRAKNING FOR
MODERBOLAGET
KSEK

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Summa Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

TOTALT TILLGANGAR

Arsbokslut 2014

12

Not 2014-12-31 2013-12-31
8 44 201 44201
20 29 991 25 350
6782 0

80974 69 551

0 296

80 205

10 595 531
675 1032

13 213 138
888 1170

81 862 70 721
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BALANSRAKNING FOR Not 2014-12-31 2013-12-31
MODERBOLAGET
KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Aktiekapital (1000 000 aktier) 500 500
Summa bundet eget kapital 500 500
Balanserade vinstmedel 30919 17 882
Arets resultat 3252 16 037
Summa fritt eget kapital 34171 33919
Summa eget kapital 34671 34419
Obeskattade reserver 9939 8539
9939 8539

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 2 080 8248
Ovriga langfristiga skulder 16 0 2 500
Summa langfristiga skulder 2080 10 748
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 6168 6168
Leverantorsskulder 703 116
Skulder till koncernforetag 23 628 3520
Skatteskulder 3144 6175
Ovriga kortfristiga skulder 236 436
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 15 1293 600
Summa Kkortfristiga skulder 35172 17 015
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER

81 862 70 721
Stillda séikerheter 17 21 827 21823
Ansvarsforbindelser 18 13 200 13200

13
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har for forsta gangen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BEN AR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgéingen till K3 har inte foranlett indrade redovisningsprinciper.

Omfattning
Koncernredovisning omfattar moderbolaget och de heldgda dotterbolagen Inission Munkfors AB,
Inission Goteborg AB, Inission Triab AB, Inission MikroMakarna AB samt Inission Tallinn OU.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebir att det forvirvade dotterbolagets
tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvirde, som utgjort grund for faststillande av kopeskillingen pa
aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och det forvirvade bolagets egna kapital redovisas som goodwill.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter det att dessa bolag forvirvats.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning beriknas bli betalt.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland 6vriga rorelseintéikter
alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Intékter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlindsk valuta.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forindringar i uppskjuten skatt samt andel i intresseforetagets skatt.

Virderingar av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt gillande skatteregler och
skattesatser.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom skatteméssiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstriackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag
och andelar i joint ventures redovisas inte i bolagets koncernredovisning dd moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterf6ring sker inom
overskadlig framtid.

I moderforetaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.
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Intresseforetag
Innehav i intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag som koncernen har majlighet att utova betydande inflytande 6ver men som varken &r
dotterforetag eller joint ventures, vanligtivs genom att Koncernen dger mellan 20% och 50% av rostetalen.

Innehav i intresseforetag redovisas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde och ddrefter enligt
kapitalandelsmetoden, dvs att dgarforetagets andel av intresseforetagets nettoresultat tas in i koncernredovisningen.
Andel i Intresseforetagets resultat sarredovisas i rorelseresultatet. Eventuell justering av goodwill eller verkligt virde
hénforligt till Koncernens andel i Intresseforetaget redovisas inte separat utan inkluderas i det redovisade virdet for
innehav i Intresseforetaget.

Det redovisade virdet for innehav i Intresseforetag 6kas eller minskas med Koncernens andel av Intresseforetagets
resultat, justerat dir sa krdvs for att sikerstélla overensstimmelse med Koncernens redovisningsprinciper. I de fall
det redovisade virdet pa andelarna &r noll redovisas ytterligare forluster endast till den del dgarforetaget har en legal
forbindelse.

Ar 2013 redovisades andelar i intresseforetag enligt anskaffningsvirdemetoden dven i koncernredovisningen pa
grund av tillfilligt innehav. I slutet av ar 2014 har andelen @ndrat karaktir pa grund av 6kat innehav. Nya
forvirsanalysen har upprittats per 2014-12-31.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet och det
verkliga virdet pa balansdagen.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har beriknats till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta tillverkningsomkostnader.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anlidggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver den bedomda nyttjandetiden. Nér
materiella anlidggningstillgangars avskrivningsbara belopp faststills, beaktas tillgdngens restvirde. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Antal ar
Affdrssystemet 5
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10
Inventarier och datorer 3-7

Koncernforetag
Andelar upptas till anskaffningskostnad med beaktande av eventuella nedskrivningar.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, d v s leasingavgifter kostnadsfors 16pande.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt s k indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa

- den l6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
- finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta for endast obetydlig risk for virdefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller

- har kortare aterstaende 16ptid #n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter

Not 1
Estland
Sverige

Summa

Not 2

Arsbokslut 2014

Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2014 2013
9215 0
240 510 248 872
249 725 248 872

Arvode och kostnadsersiittning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utfora samt radgivning eller annat bitriide som foranleds av av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
PWC
Revisionsuppdrag 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 55 0 55
Grant&Thornton
Revisionsuppdrag 269 338 10 93
Andra uppdrag 82 26 82 26
Lulea revisionsbyrad
Revisionsuppdrag 40 40 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Summa 391 459 92 174
Not 3 Leasingavtal
Bolaget har ingatt hyresavtal av operationell natur enligt f6ljande;
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Arets leasingavgifter har uppgtt till 1501 1473 111 182
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Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Loner och ersittningar har uppgatt till
Styrelsen och vd 2 186 1011 998 1011
Ovriga anstillda 47 378 46 533 823 984
Totala loner och ersittningar 49 564 47 544 1821 1995
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 068 16 690 736 731
Pensionskostnader for styrelse och vd 395 375 361 375
Pensionskostnader 6vriga anstillda 3318 3124 122 111
Totala l6ner, ersittningar, sociala avgifter och 71 345 67 733 3040 3212

pensionskostnader

Erhéllna bidrag for 16nekostnader har uppgatt till 0 KSEK (88 KSEK), vilket inte minskat ovanstaende
lnekostnader.

Not 5 Avskrivningar pa materiella och immateriella anléiggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan 2014 2013 2014 2013
Goodwill 3499 3724 0 0
Forbittringsavgift pad annans fastighet 49 48 0 0
Maskiner 491 446 0 0
Inventarier 806 875 0 0
Summa 4 845 5093 0 0
Not 6  Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt 1768 4167 981 3614
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 1913 614 0 0
Ovrig uppskjuten skatt -345 967 0 0
Summa 3336 5748 981 3614
Not 7 Materiella anlidggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 784 784 0 0
- Ink6p 236 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1020 784 0 0
Ingaende avskrivningar -513 -465 0 0
- Avskrivningar -49 -48 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -562 -513 0 0

Utgéende restvirde enligt plan 458 271 0 0
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Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingéende anskaffningsvirden

- Inkop

- Forsiljningar/utrangeringar

- Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

- Forsiljningar och utrangeringar

- Avskrivningar

- Omrikningsdifferens

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Inventarier och datorer
Ingéende anskaffningsvirden

- Inkop
- Forséljningar och utrangeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

- Forséljningar och utrangeringar

- Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Arsbokslut 2014

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
27492 27082 0 0
166 410 0 0
0 0 0 0
232 0 0 0
27 890 27492 0 0
-25939 -25493 0 0
0 0 0 0
-507 -446 0 0
-153 0 0 0
-26 599 -25939 0 0
1291 1553 0 0
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
32526 32291 0 0
283 235 0 0
0 0 0 0
32 809 32526 0 0
-30 842 -29 967 0 0
0 0 0 0
=779 -875 0 0
-31 621 -30 842 0 0
1188 1684 0 0
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Not 8 Andelar i koncernforetag och Goodwill

Goodwill
Auvser forvirv av Mikromakarna AB, TRIAB Elektronik AB samt tilliggskopeskilling for FABEC AB.
Goodwill skrivs av pa 5 ar.

Andelar i koncernforetag Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 44201 41697
Anskaffningar 0 2 504
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 44201 44201
Bokfort virde vid arets slut 44 201 44 201
Arets Eget Bokfort Bokfort
resultat kap virde virde
Av koncernen iigt bolag Andel i %" 2014 2013
Inission Munkfors AB 100% 6 667 27747 2077 2077
Site i Munkfors, org.nr 556259-9299
Inission Goteborg AB 100% 675 5687 11218 11218
Site i Hisings Kérra, org.nr 556178-9974
Inission Triab AB 100% 1641 2 688 9052 9052
Site i Jarfilla, org.nr 556257-2551
Inission Tallinn OU 100% 257 3419 27 27
Site i Tallinn, org.nr 11716730
Inission MikroMakarna AB 100% 171 2044 21827 21 827

Site i Pajala, org.nr 556310-9478

Summa 9411 44201 44201

" Andel avser bade kapital- och rostandel

Not 9 Varulager Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Ravaror och forngdenheter 35289 39097 0 0
Varor under tillverkning 9118 8 821 0 0
Firdiga varor och handelsvaror 2586 3094 0 0
Summa 46 993 51012 0 0

Not 10 Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intikter 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 51 91 8 71
Ovriga poster 2550 1987 587 460

Summa 2601 2078 595 531
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Not 11 Forindring av eget kapital

Koncernen

Aktie- Bundna Fria Arets resultat Summa

kapital reserver reserver eget kapital
Eget kapital 2013-12-31 500 20 255 20122 14 434 55311
Overforing av foregiende ars 14434 -14 434 0
resultat
Lédmnad utdelning -3.000 -3 000
Forskjutning mellan bundet -2929 2929 0
och fritt EK
Skatteeffekt i OR 194 194
Omrékningsdifferens 0
Arets resultat 7939 7939
Eget kapital 2014-12-31 500 17 326 34679 7939 60 444
Moderbolaget

Aktie- Reserv- Balanserad  Arets resultat Summa

kapital fond vinst eget kapital
Eget kapital 2013-12-31 500 0 17 882 16 037 34419
Overforing av foregdende ars 16 037 -16 037 0
resultat
Utdelning -3.000 -3.000
Arets resultat 0 3252 3252
Eget kapital 2014-12-31 500 0 30919 3252 34671
Not 12  Avsiittningar Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31

Avsittning for skatter 5128 5473 0 0
Summa 5128 5473 0 0

Not 13 Checkrikningskredit
Koncernen
Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till 16 813 KSEK( 16563 KSEK).

Moderbolaget
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 0 KSEK ( 0 KSEK).

Not 14 Fakturabelaningskredit
Koncernen
Beviljat belopp pa fakturabelaningskredit uppgar till 44 814 KSEK (44 285 KSEK).

Moderbolaget
Beviljat belopp pé fakturabeldningskredit uppgar till 0 KSEK ( 0 KSEK).
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Not 15

Arsbokslut 2014

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Upplupna I6ner inkl. sociala avgifter 3023 2842 0 0
Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 7101 7187 271 225
Sociala avgifter 894 597 0 0
Loneskatt, pension 853 847 115 116
Ovriga poster 2 869 2230 907 259
Summa 14 740 13703 1293 600
Not 16 Forfallotid skulder
Koncernen
Skuld Skuld Inomett Mellan ett Senare én
per 31 ar till fem ar fem ar
dec 2014
Kreditinstitut 14 202 11622 2580 0
Summa 14 202 11 622 2 580 0
Moderbolaget
Skuld Skuld Inomett Mellan ett Senare dn
per 31 ar till fem ar fem ar
dec 2014
Kreditinstitut 8248 6168 2080 0
Summa 8248 6168 2080 0
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Not 17  Stillda sikerheter
avseende egna skulder
Beldnade kundfordringar 33 864 42890 0 0
Foretagsinteckningar 93 630 93 630 0 0
Aktier i dotterbolag 21 827 21 823 21827 21 823
149 321 158 343 21 827 21823
Not 18 Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Borgensforbindelser 0 0 13200 13200
Ej avskriven del av avskrivningslan 17 84 0 0
Garanti 0 0 0 0
17 84 13 200 13 200
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Not 19 Medelantal anstéillda m m

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstillda
varav min

Dotterbolag
Sverige
Estland

Antal i foretagsledning

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
varav mén

Dotterbolag

Sverige

Estland

Not 20 Andelar i intresseforetag

Foretag Antal

Incap OYJ 40707 563
Org.nr: 06088496 Site: Helsingfors

Incap OYJ

Arsbokslut 2014

Koncernen
2014 2013
166 176
53% 51%
119 125
47 50
18 15
79% 67%
17 14
1 1
Andel Bokfort
viarde
37,3 29991
Eget Kapital
1427 KEURO

Moderbolaget

2014 2013

3 3

100% 100%

3 3

0

3 3

100% 100%

Marknads

viarde
23 241
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Karlstad den 27 mars 2014

Erik Stenberg
Ordférande

Olle Hulteberg Fredrik Berghel
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den 27 mars 2014

Niklas Lindh
Auktoriserad revisor
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