





» RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

NOT JAN-MAR 2025 JAN-MAR 2024 JAN-DEC 2024

Periodens resultat 1,8 36,8 72,9

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Periodens omrdkningsdifferenser -11,4 9.9 6,6
6vrigt totalresultat for perioden -11,4 99 6,6
Summa totalresultat for perioden -9.6 46,7 79,5

Summa totalresultat for perioden hanférligt till:

Moderféretagets dgare 9.7 46,4 79,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,3 0,5
Summa totalresultat for perioden 9,6 46,7 795
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» KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 6 205,7 223,4 216,2
Ovriga immateriella tillgéngar 87,1 101,7 95,3
Licenser mm 5,7 5,0 6,3
Summa immateriella tillgangar 298,5 330,1 3177
Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 84,1 76,4 83,2
Inventarier, verktyg och installationer 16,8 8,9 17,4
Forbattringsutgift pa annans fastighet 39 6,6 4,2
Summa materiella anléggningstillgangar 104,7 919 104,8
Nyttjanderattstillgéngar 221,2 2569 236,1
Finansiella anléggningstillgéngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 5 0,3 1,1 0,3
Ovriga langfristiga fordringar 39 3,0 3,6
Summa finansiella anléggningstillgangar 43 4,0 39
Uppskjuten skattefordran 21,5 23,7 22,2
Summa anléggningstillgangar 650,2 706,6 684,7
Omsdttningstillgangar

Varulager 5659 650,0 557,5
Kundfordringar 3777 318,8 396,9
Derivatinstrument 5 0,0 1,1

Ovriga fordringar 12,6 10,9 22,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24,4 14,6 13,8
Likvida medel 65,2 42,6 396
Summa omsdttningstillgangar 1045,7 1038,0 1030,2
SUMMA TILLGANGAR 16959 1744,6 17149
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..forts. Koncernens balansrékning (MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 09 09 09
Ovrigt illskjutet kapital 6 292,6 291,5 292,6
Reserver 4,0 18,6 15,4
Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat 360,5 338,0 358,7
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 658,0 649,0 667,6
Innehavande utan bestémmande inflytande 2,3 2,1 2,3
Summa eget kapital 660,3 651,1 670,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 65,9 101,1 76,4
Leasingskulder 178,8 211,2 191,4
Ovriga langfristiga skulder 35,2 50,0 359
Uppskjutna skatteskulder 219 22,4 219
Avsdttning for pensioner 54 0,3 6,7
Ovriga avsdttningar 5 91 5,2 8,1
Summa langfristiga skulder 316,3 390,3 340,4

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 44,8 50,8 39,6
Derivatinstrument 0,4 0,0 1,7
Forskott fran kunder 30,4 82,7 65,5
Leverantorsskulder 240,0 2719 226,1
Leasingskulder 30,6 36,8 41,5
Checkrékningskredit (Limit 250 MSEK) 214,8 24,1 191,8
Fakturabel&ningskredit - 74,2 0,0
Aktuella skatteskulder 5 - 11,5 49
Ovriga kortfristiga skulder 76,8 47,5 45,8
Ovriga avséttningar - 8,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 81,6 95,5 87,6
Summa kortfristiga skulder 719,3 703,2 704,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16959 1744,6 17149
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» KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (MSEK)

Hanférligt till Moderbolagets aktiedgare

Summa
Balanserade  eget kapital
. vinstmedel hanforligt
Ovrigt inklusive till moder- Innehav utan Summa
illskjutet periodens bolagets bestammande eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 2025-01-01 09 292,6 15,4 358,7 667,6 2,3 670,0
Periodens resultat 1,8 1.8 0,0 1,8
Ovrigt totalresultat -11,4 11,4 11,4
Summa periodens totalresultat -11,4 1,8 97 0,0 9,6
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 0,0
Féréndrat innehav av personaloptioner 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0
Transaktionskostnader utkdp av innehav utan
bestémmande inflytande 0,0 0,0
Justering av innehav utan bestdmmande
inflytande 0,0 -0,0 -0,0
Summa fransaktioner med aktiedigare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0
Utgaende balans per 2025-03-31 09 292,6 4,0 360,5 658,0 2,3 660,3
Ingéende balans per 2024-01-01 09 291,5 8,8 301,9 603,1 1,9 605,0
Periodens resultat 36,5 36,5 0,3 36,8
Ovrigt totalresultat 9,8 0,0 9,9 - 9,9
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 9,8 36,6 46,4 0,3 46,7
Transaktioner med aktiedgare
Férandrat innehav av personaloptioner -0,0 -0,0 -0,0
Transaktioner med innehav utan bestémmande
inflytande/Nyemission -0,6 -0,6 -0,6
Férskjutning mellan majoritet och minoritet 0,1 0,1 0,1
Summa transaktioner med aktieggare 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,1 -0,6
Utgéende balans per 2024-03-31 09 291,5 18,6 338,0 649,0 2,1 651,1
Ingéende balans per 2024-01-01 09 291,5 8,8 3019 603,1 19 605,0
Periodens resultat 72,4 72,4 0,5 72,9
Ovrigt totalresultat 6,6 6,6 6,6
Summa periodens totalresultat 6,6 72,4 79,0 0,5 79,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 1,1 11 1,1
Férandrat innehav av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Utdelning 15,5 15,5 15,5
Transaktionskostnader utkép av innehav utan
bestémmande inflytande -0,5 -0,5 -0,5
Justering av innehav utan bestémmande
inflytande - -0,1 -0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 1,1 -15,6 -14,5 -0,1 -14,6
Utgaende balans per 2024-12-31 09 292,6 15,4 3591 668,0 2,3 670,0
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» KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (MSEK)

JAN-MAR 2025

JAN-MAR 2024

JAN-DEC 2024

Den l6pande verksamheten

Sida 17

Resultat efter finansiella poster 3,4 45,2 91,6
Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella
anléggningstillgangar och nyttjanderattstillgéngar 22,8 21,1 89,9
Betald skatt -6,6 -5,4 22,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5,9 -0,7 -10,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 137 60,3 149,2
Kassafldde fran féréndring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 22,1 37,7 126,8
Okning/minskning av rérelsefordringar 13,3 -47,6 -130,2
(")kning/minskning av rorelseskulder 29,2 -69,9 -138,5
Summa féréndring av rérelsekapital 20,5 79,8 -141,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 34,2 -19.5 74
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag, netto efter férvérvade likvida medel 0,0 -39 6,1
Férvary av immateriella anlaggningstillgéngar 2,5 -6,2 28,5
Forvary av materiella anlédggningstillgéngar -11,6 15,4
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar 1,1
Avyttring/minskning av finansiella anlédggningstillgangar 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13,0 -10,1 -50,1
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26,5 40,9
Amortering av lén -11,0 -8,8 70,0
Amorteringar av leasingskulder -4,9 -7,4 -379
Ladmnad utdelning -15,5
Férandring beléning av kundfakturor -64,7
Transaktionskostnader Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 -0,5
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 21,3 19,1 186,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,4 28,9 39,1
Periodens kassafléde 26,6 -0,7 -3,6
Likvida medel vid periodens barjan 392 42,2 42,2
Periodens kassafléde 26,6 -0,7 -3,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,6 1,0 0,5
Likvida medel vid periodens slut 65,2 42,6 392
Upplysningar till kassaflodet
Betald rénta -5,3 -10,0 -33,3
Erhallen rénta 1,5 4,2 3,4
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» MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (MSEK)

JAN-MAR 2025 JAN-MAR 2024 JAN-DEC 2024

Nettoomséttning 13,6 8,8 35,5
Ovriga rérelseintakter 1,8 1,1 0,3
Summa 15,3 99 35,8
@vrigo externa kostnader -11,0 59 26,6
Personalkostnader 7,0 -4,5 22,4
Ovriga rérelsekostnader 1,1 0,0 -1,6
Summa rorelsens kostnader -19,1 -10,4 -50,6
Rorelseresultat -3,7 -0,6 -14,8
Rénteintdkter och liknande intdkter 4,0 53 10,7
Rantekostnader och liknande kostnader -10,8 1,5 -5,2
Summa resultat fran finansiella poster -6,8 3,8 55
Resultat fore skatt -10,5 3,3 -93

Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag - - 9,2
Skatt pé periodens resultat - 0,2
Periodens resultat -10,5 3,1 -0,1

I moderbolaget terfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat

varfor summa totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat.
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» MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 308,4 308,4 308,4
Fordringar hos koncernféretag 95,0 94,2 98,2
Uppskjutna skattefordringar 0,1 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0

Summa finansiella anléggningstillgangar 403,5 402,6 4069
Summa anléggningstillgangar 403,5 402,6 406,9
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 44,3 47,6 48,0
Ovriga korffristiga fordringar 0,2 0,2 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 3,7 50
Summa kortfristiga fordringar 47,3 52,3 53,5
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar 473 52,3 53,5
SUMMA TILLGANGAR 450,8 4549 460,4
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.forts. Moderbolagets balansrékning (MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9 0,9
Summa bundet eget kapital 09 09 09
Fritt eget kapital
Overkursfond 292,6 291,5 292,6
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 63,9 92,5 74,2
Summa fritt eget kapital 356,4 384,0 366,8
Summa eget kapital 357,4 3849 367,7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6,1 9,2 8,0
Summa langfristiga skulder 6,1 94 8,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6,1 6,4
Checkrékningskredit (limit 250 MSEK) 72,4 50,7 64,6
Leverantorsskulder 4,3 5,0 6,2
Skulder fill koncernféretag 0,1 0,4
Derivatinstrument 0,4 1,7
C)vrigo kortfristiga skulder 0,5 1,0 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3,6 3,5 5,5
Summa kortfristiga skulder 87,4 60,6 84,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 450,8 4549 460,4
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Noler

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr.
559259-1890, har sitt site i Karlstad,
Sverige. Adressen till bolagets huvud-
kontor dr Lantvirnsgatan 4,

SE 651 22 KARLSTAD, telefon-
nummer +46 54771 93 00. Inissions
B-aktie, med kortnamn (INISS B)

och ISIN-kod (SE0016275069), ir
sedan 28 april 2025 noterad pi Nasdaq
Stockholm Main Market. Bolagets
verksamhet inklusive dotterféretag ar
beskriven i drs- och hallbarhetsredo-
visningen 2024. Moderbolaget Inission
AB ir helt inriktat pé ledning och

Not 2 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapporter-
ing och moderbolaget har upprittat
delarsrapport i enlighet med ARL
kapitel 9. De redovisningsprinciper som
tillimpats dr oférindrade i jimforelse
med de som beskrivs i drsredovisning-
en f6r 2024. Koncernredovisningen for
Inission AB (publ) har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och till-
hérande tolkningar (IFRIC) som antagits
av EU, Arsredovisningslagen (ARL)
samt Radet f6r finansiell rapportering
RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Moderbolagets

finansiella rapporter ir upprittade i

O ® Delarsrapport Q1 2025 | Not 1-2

enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning f6r juridiska
personer. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer, forutom i de
finansiella rapporterna och dess till-
horande noter i deldrsinformationen,
pa sidorna 5-11 som utgdr en integrerad
del av denna finansiella rapport. Alla
belopp i denna rapport anges i miljon-
tals svenska kronor (MSEK) (tidigare
tusentals svenska kronor, TSEK) som
ir bolagets rapporteringsvaluta om inte
annat framgér. Avrundningar kan
forekomma i tabeller och rikningar,
vilket far till £6ljd att angivna total-
belopp inte alltid 4r en exakt summa

av de avrundade delbeloppen.

utveckling av koncernen. Moder-
bolagets omsittning utgdrs si gott
som uteslutande av férsiljning av
forvaltningstjinster till dotterbolagen.
Nagra inkép fran dotterbolagen fore-

kommer inte i ndimnvird omfattning.

Fortsatt drift (Going concern)

Bolagets finansiella rapporter har upp-
rittats enligt antagandet om fortsatt
drift (going concern), vilket innebir att
bolaget bedéms ha férméga att fortsitta
sin verksamhet inom 6verskadlig fram-
tid. Vid bedémningen har styrelsen och
ledningen beaktat bolagets finansiella
stillning, likviditet, tillgang till finan-
siering samt forvintade kassafloden.
Inga omstidndigheter har identifierats
som skulle indikera att bolaget inte kan
upptylla sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller. Darfor finns
det ingen anledning att uppritta de
finansiella rapporterna enligt nigon

annan redovisningsprincip.
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Not 3 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdttning

Koncernens hogste verkstillande
beslutsfattare utgérs av CEO vilken
beddmer rorelsesegmentens resultat
utifrdn typ av produktion och verk-
samhet. CEO féljer méanadsvis upp
EBITA som det primira resultat-
mittet, men dven EBIT och EBITDA
bevakas. EBITA ir och ses som ett
komplement till rérelseresultatet.
Syftet dr att méta det underliggande
resultatet frin den 16pande verksam-
heten, exklusive av- och nedskrivning-
ar pa immateriella tillgingar.
Koncernens verksamhet styrs och
rapporteras utifran féljande rérelse-

segment:

1. Inission EMS - kontraktstillverkning
elektronik och mekanik

Inission dr en tillverkningspartner
med tjinster och produkter som ticker
hela produktens livscykel, frin utveck-
ling och design till industrialisering,
volymproduktion och eftermarknad.
Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Visteras, Boras, Munkfors,
Malmé, Halden (Norge), Trondheim
(Norge), Lohja (Finland), Lagedi

och Tallinn (Estland) med totalt 743

medarbetare.

2. Enedo OEM - Stromférsorjning och
system

Enedo ir ett produktbolag som ut-
vecklar, tillverkar och siljer hogkvali-
tativa elektroniska strémforsorjnings-

aggregat och systemldsningar. Enedo

har verksamheter i Finland, Italien
och USA och Tunisien med totalt 294

medarbetare.

Forsiljningen mellan segmenten
sker pd marknadsmissiga villkor och
justeras vid konsolidering. De belopp
som limnas till CEO med avseende
pé segmentintikter mits pa ett sdtt
som overensstimmer med de finan-
siella rapporterna. De huvudsakliga
intiktsstrommarna for koncernen dr
forsiljning av varor. Det finns inga
kunder dir intikter frin varje enskild
kund representerar 6ver 10% av kon-

cernens totala intikter.

KONCERNINTERNA

2025-01-01 » 2025-03-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intéikter frén externa kunder 83,2 400,4 483,6
Intékter frén andra segment 0,3 55 5,7 0,0
Nettoomsdttning 83,5 4059 -5,7 483,6
Av- och nedskrivningar pé& materiella anléggnings-

tillgangar och nyttjanderattstillgangar 73 14,7 22,0
Rorelseresultat, EBITDA 50 36,9 42,0
Rérelseresultat, EBITDA % 6,0% 9,1% 8,7%
Av- och nedskrivningar p& immateriella

anldggningstillgéngar - 0.9 0.9
Rorelseresultat, EBITA 2,3 22,2 20,0
Rorelseresultat, EBITA % 2,7% 5,5% 4,1%
Rorelsens kostnader -85,8 -384,5 57 -464,5
Rorelseresultat, EBIT 2,3 21,4 - 19,1
Rérelseresultat, EBIT % -2,7% 5,3% 4,0%
Finansnetto 15,7
Resultat fore skatt, EBT 3,4
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..Not 3 fortsdtining.

KONCERNINTERNA

2024-01-01 » 2024-03-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intdkter fréin externa kunder 119,5 461,6 581,1
Intékter frén andra segment 0,6 49 5,5 0,0
Nettoomsdttning 120,1 466,5 -5,5 581,1
Av- och nedskrivningar p& materiella anlaggnings-

tillgangar och nyttjanderdattstillgéngar 6,6 13,7 20,3
Rérelseresultat, EBITDA 13,6 58,6 72,2
Rorelseresultat, EBITDA % 1,3% 12,6% 12,4%
Av- och nedskrivningar pé&

immateriella anléggningstillgéngar 0,8 0,8
Rorelseresultat, EBITA 70 449 519
Rérelseresultat, EBITA % 5,9% 9,6% 8,9%
Rorelsens kostnader -113,1 -422,5 55 -530,0
Rorelseresultat, EBIT 70 44,0 51,0
Rorelseresultat, EBIT % 5,9% 9,4% 8,8%
Finansnetto -5,8
Resultat fore skatt, EBT 45,2

KONCERNINTERNA

2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intéikter fréin externa kunder 448,4 1701,3 21497
Intékter frén andra segment 0,7 14,0 14,7 0,0
Nettoomsétining 4491 17153 21497
Av- och nedskrivningar p& materiella anldggnings-

tillgangar och nyttjanderattstillgangar 29,2 57,3 86,5
Rorelseresultat, EBITDA 41,6 169,9 21,4
Rorelseresultat, EBITDA % 9,3% 99% 9,8%
Av- och nedskrivningar pé

immateriella anldggningstillgéngar 3,4 3,4
Rorelseresultat, EBITA 12,4 112,6 124,9
Rorelseresultat, EBITA % 2,8% 6,6% 5,8%
Rorelsens kostnader -436,7 -1 606,2 14,7 2028,2
Rorelseresultat, EBIT 12,4 109,1 - 121,5
Rérelseresultat, EBIT % 2,8% 6,4% 5,7%
Finansnetto 299
Resultat fore skatt, EBT 91,6
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..Not 3 fortsattning.

I nedanstdende tabeller redovisas summa intdkter fran externa kunder fordelade per land:

2025-01-01 » 2025-03-31 (MSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Sverige 1,7 167,0 - 168,7
Finland 11,3 56,7 -5,5 62,5
Danmark 19 23,7 - 25,6
Estland 1,2 16,0 -0,3 16,9
Storbritannien 8,2 0,4 - 8,6
ltalien 6,9 0,6 - 7,5
Tyskland 10,1 3,7 - 13,8
Ovriga léander inom EU 15,7 5,3 - 21,1
Norge 09 126,9 - 127,8
USA 19,8 3,6 - 23,4
Ovriga lander utanfor EU 5,8 2,0 - 77
Summa 83,5 4059 -5,7 483,6
2024-01-01 » 2024-03-31 (MSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Sverige 0,6 206,4 - 207,0
Finland 9.6 72,5 -4,3 77.8
Danmark 19 4,7 - 6,6
Estland 0,3 8,5 -1,2 7.6
Storbritannien 1,6 - - 1,6
ltalien 16,3 - - 16,3
Tyskland 13,4 1,5 - 14,9
Ovriga léander inom EU 279 17,5 - 45,4
Norge 1,0 149,2 - 150,2
USA 34,0 3,8 - 37,8
Ovriga lédnder utanfsr EU 13,6 2,3 - 15,9
Summa 120,1 466,5 -5,5 581,1
2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Sverige 59 753,0 - 758,9
Finland 40,3 245,4 - 285,7
Estland 3,8 38,7 - 42,5
Storbritannien 10,3 - - 10,3
Italien 53,1 6,7 - 59,8
Tyskland 47,7 12,1 - 599
Ovriga lénder inom EU 102,6 76,8 - 179,4
Norge 3,5 541,2 - 544,7
USA 132,7 12,1 - 144,8
Ovriga léander utanfsr EU 58,7 15,4 - 74,1
Summa 448,4 1701,3 - 2160,0
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Not 4 - Lanevillkor och kovenanter

Bolaget har ingatt lineavtal som
innehiller finansiella kovenanter. Dessa
kovenanter 6vervakas 16pande for att
sikerstilla efterlevnad och avrapporteras

till Nordea AB en ging per kvartal.

Nettoskuld/EBITDA: Bolaget ska hilla en
nettoskuld i férhallande till EBITDA
under 3,0 ginger. EBITDA mitt som

rullande 12 ménader.

Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet
overstigande 30%.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav
kan lingivaren ha ritt att kréva

fortida aterbetalning av lanen. Vid 31
mars 2025 hade bolaget en nettoskuld/
EBITDA om 2,6 ginger och en
soliditet pa 38,9%.

Bolaget bedémer dirmed att det inte
foreligger nigon visentlig risk for att
kovenanterna bryts under kommande
tolvméinadersperiod. Vid eventuella
brister i efterlevnaden kan det dven vara
nodvindigt att férhandla om villkoren

med langivarna.

Not 5 - Finansiella instrument

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE (MSEK)

Om bolaget inte skulle uppfylla kove-
nanterna per bokslutsdagen har bolaget
en mojlighet att utnyttja en formell
dispens, en s. k. waiver, vilket skulle
innebar att linen inte forfaller till
omedelbar betalning pd grund av denna

dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade
upptyllt sina kovenanter och inte er-
hallit en waiver skulle linen omklassi-
ficeras som kortfristiga skulder. Bolaget
bed6mer att det finns en ldg sannolikhet

for framtida brott mot kovenanterna.

Tabellerna nedanfér visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifrin hur

klassificeringen i verkligt virdehierarkin gjorts. De olika nivierna definieras enligt f6ljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader for identiska

tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for
tillgangen eller skulden dn
noterade priser inkluderade i
nivé 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. hirledda frin prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera visentliga
indata inte baseras pd observerbar

marknadsinformation.

I tabellen nedan framgér Inissions finansiella tillgangar virderade till verkligt virde samt inom vilken nivé i verkligt virde

hierarkin dessa redovisas:

2025-03-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 0,3 0,3
Summa - 0,3 03
2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,4 0,4
Summa 0,0 0,0 0,4 0,4
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I tabellen nedan framgér Inissions finansiella skulder virderade till verkligt virde samt inom vilken niva i verkligt

virde hierarkin dessa redovisas:

2025-03-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) 0,4 0,4
Villkorad tillaggsképeskilling 35,2 352
Summa 0,0 0,4 35,2 35,5
2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) 1,7 1,7
Villkorad tillaggsképeskilling 35,9 359
Summa 0,0 1,7 35,9 37,6

Foéljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgiende redovisat virde for de villkorade képeskillingar och andra

lingfristiga virdepappersinnehav och andra lingfristiga fordringar som 4r virderade i nivi tre:

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING
Redovisat virde 2024-12-31 35,9
Tillkommande belopp

Férandring redovisat i resultatrékningen -0,7
Utbetalda belopp

Redovisat véirde 2025-03-31 35,2

Indata vid virdering till verkligt virde i niva 3 och virderingsprocessen.
Villkorad képeskilling: Det verkliga virdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens beddmning
om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Ledningen gjorde bedémningen att 100%

av det angivna beloppet kommer att utbetalas.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)
Redovisat vérde 2024-12-31 03
Féréndring redovisat i resultatrékningen -0,0
Redovisat vérde 2025-03-31 0,3

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde beddmer Bolaget att redovisat virde pd dess fordringar
och skulder éverensstimmer med verkligt virde. Denna bedémning baseras bland annat pa diskonteringseftekten, som anses
vara obetydlig med hinsyn till fordringarnas och skuldernas 16ptid samt de ridande marknadsférhallandena. Eftersom bolagets
fordringar och skulder huvudsakligen har kort 16ptid samt att skulder till kreditinstitut 16per med rorlig rinta bedoms skillnaden

mellan redovisat virde och verkligt virde vara férsumbar.

Indata och antaganden fér verkligt virde vérdering av villkorad tillaggsképeskilling

Den resterande villkorade tilliggskopeskillingen som ska betalas for AXXE i kontanter dr betingad av finansiella resultat-
forbattringar. Den rérliga och prognosticerade kopeskillingen f6r resterande 49,9% av aktierna ir faststillt till motsvarande
EV = 6xEBITDA baserat pi AXXE:s genomsnittliga resultat ir 2024 till och med januari 2027. Skulden i koncernens
balansrikning presenteras och utgér en virdering av ledningens bista bedémning av det forvintade framtida kassaflodet.

Verkligt virde pa tilliggskopeskillingarna har beriknats baserat pa det férvintade utfallet av de i kontraktet uppsatta malen.
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Indata och antaganden for verkligt véirde vardering av rénte- och valuta derivat

Bolaget inhdmtar och anvinder information frin Nordea vid virdering av rdntederivat och valutaderivat till verkligt virde.

Dessa indata inkluderar marknadsrintor, valutakurser och andra relevanta parametrar som tillhandahills av banken.

Informationen anvinds vid tillimpning av vedertagna virderingstekniker, sasom diskontering av framtida kassafléden, for

att faststilla verkligt virde. Bolaget bedémer att dessa indata utgdr observerbara marknadsdata och klassificerar ddrmed

derivaten inom nivi 2 i verkligt virdehierarkin.

Not 6 - Rorelseforvary

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2025-01-01 TILL OCH MED 2025-03-31 (MSEK)

Inga rérelseforvirv har skett under perioden 2025-01-01 till och med 2025-03-31.

Not 7 - Teckningsoptionsprogram

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2025

Infor drsstimman den 8 maj 2025 har styrelsen lagt fram ett
nytt forslag till optionsprogram. Fullstindig information finns

i kallelsen till arsstimman, tillginglig pd inissiongroup.com.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2024

Ar 2024 erbjods de anstillda och styrelsen att forvirva
teckningsoptioner som méjliggor f6r de anstillda att kopa
aktier i Inission under perioden 21 juni — 16 juli 2027.
Lésenpriset per option uppgir till 59,20 kr. Optionerna
forvirvades till verkligt virde vid forvirvstidpunkten (14,19
kr). Av detta belopp subven-tionerades 50% av Inission vid
forvirvstidpunkten och resterande 50% av forvirvspriset
subventioneras av Inission forutsatt att personalen kvarstér i
anstillning fram till och med inlésentidpunkten. Verkligt
virde pa teckningsoptionerna har faststillts med hjilp av
Black & Scholes virderingsmodell med en volatilitet om 57%.

Indata till vérderingen enligt Black & Scholes modell for 2024

ars program dr:

« Aktiekursen 53,6 SEK baserat pd aktiens stingningskurs
per den 23 maj 2024.
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+ Losenpriset satt till 59,20 SEK, vilket motsvarar 115 procent
av den volymvigda genomsnittliga aktiekursen mellan den 10
maj och 23 maj 2024.

« Loptiden 3,1 4r (fram till 2027-07-16).

* Den riskfria rintan har uppskattats genom att anvinda
svenska marknadsriantor per den 23 maj 2024; 2,75 %.

« Volatiliteten 53 %, baserat pa tredrigt genomsnitt av
30-dagars volatilitet.

* En prognostiserad 4rlig utdelning pa 1,34 procent har
tillimpats i virderingen av teckningsoptionen i linje med
ledningens forvintningar.

+ En marknadsillikviditetsrabatt pa 20 procent har tillimpats i
virderingen av teckningsoptionen, i linje med marknadspraxis

och empiriska studier av illikvida optioner.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2023

Ar2023 erbjods de anstillda att forvirva teckingsoptioner
som mojliggdr for de anstillda att kopa aktier i Inission under
perioden 1-12 juni 2023. Losenpriset per option uppgér

till 74,90 kr. Optionerna férvirvades till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten (23,95 kr) av detta belopp subventionerades
50% av Inission vid férvarvstidpunkten och resterande 50%
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av forvirvspriset subventioneras av Inission férutsatt att
personalen kvarstar i anstillning fram till och med inlésen-
tidpunkten. Verkligt virde pa teckningsoptionerna har
faststéllts med hjilp av Black & Scholes virderingsmodell

med en volatilitet om 57%.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2022

Ar2022 erbjods de anstillda att férvirva teckningsoptioner
som mojliggdr for de anstillda att kopa aktier i Inission under
perioden 20 maj 2022-13 juli 2022. Losenpriset per option
uppgdr till 35,20 kr. Optionerna f6rvirvades till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten (11,39 kr) av detta belopp subventionerades
50% av Inission vid forvirvstidpunkten och resterande 50% av
forvirvspriset subventioneras av Inission f6rutsatt att personalen
kvarstar i anstillning fram till och med inlésentidpunkten.
Verkligt virde p teckningsoptionerna har faststillts med hjilp av
Black & Scholes virderingsmodell med en volatilitet om 57%.

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE
TECKNINGSOPTIONER

Antal optioner per 1 januari 2024 63 140
Tilldelade 32 500
Aterksp 2700
Antal optioner per 31 december 2024 92 940
Antal optioner per 1 januari 2025 92 940
Tilldelade 0
Aterksp 0
Antal optioner per 31 mars 2025 92 940

Lésenpris per option f6r optionsprogram 2022 ir 35,20 SEK,
optionsprogram 2023 74,90 SEK och optionsprogram

2024 59,20 SEK. For samtliga utestiende optioner per 2025-
03-31 ir det genomsnittliga losenpriset 51,2 SEK (47,0).

Not 8 - Transaktioner med ndrstdende

(MSEK)

Inission AB ir det hogsta moderbolaget som upprittar
koncernredovisning. Ingen enskild part har bestimmande
inflytande 6ver Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB och
FBM Consulting AB, vilka var f6r sig, har betydande in-
flytande i Inission AB dgs bida av nyckelpersoner i ledande
stallning varfor dessa bolag dr nirstiende till Inission.
Nirstiende parter ir forutom ovan nimnda bolag samtliga

dotterforetag inom koncernen samt nyckelpersoner i ledande
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stillning i koncernen och deras nirstiende. Transaktioner
sker pd marknadsmissiga villkor. Alla transaktioner mellan
Inission AB och dotterforetagen har eliminerats i koncern-
redovisningen. Ovriga nirstiendetransaktioner som skett
under perioden avser l6ner, pensionsinbetalningar. For
ovrigt har inga transaktioner med nérstiende skett under

perioden.
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Not 9 - Avstamningstabell och definitioner

(MSEK)

Inission anvinder sig av finansiella mitt som inte ir definierade i IFRS utan ir si kallade alternativa nyckeltal (APM).

Dessa nyckeltal ger lisaren kompletterande data och underlittar £6r vidare analys av koncernens prestation éver tid.

Nedan visas avstimningar och redogorelse for delkomponenter som ingér i de alternativa nyckeltal som anvinds i denna

rapport. Avstimning sker mot den mest direkt avstimbara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de

finansiella rapporterna for motsvarande period.

EBIT: Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader.
Syftet dr att mita det underliggande resultatet frin den

l6pande verksamheten.

EBIT-marginal: Rorelseresultat i procent av
nettoomsittningen. Syftet ir att ge en indikation pa

lénsamhet i férhéllande till omsittning.

EBITA: Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader,
skatter och av- och nedskrivningar pa immateriella tillgingar.
Syftet dr att mita det underliggande resultatet frin den
l6pande verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar pi

immateriella tillgngar.

EBITA-marginoI: EBITA i procent av nettoomsittningen.
Syftet dr att visa verksamhetens operativa lonsamhet
oberoende av av- och nedskrivningar pd immateriella

anldggningstillgdngar.

EBITDA: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

av immatteriella, materiella anldggningstilledngar och
nyttjanderittstillgdngar. EBITDA ir ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet dr att mita resultatet frin den 16pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar vilket ger ett bra

matt med hinsyn till kassaflodet.

EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomsittningen.
Syftet dr att ge en indikation pa l6nsamhet oberoende

av av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella
anldggningstillgangar och nyttjanderittstillgangar i

forhallande till omsittning.
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Nettoomséttningstillvaxt: Forindring av koncernens
nettoomsittning jimfort med jimforelseperioden. Syftet dr
att visa den totala tillvixten i nettoomsittningen f6r samtliga
koncernbolag som dr en del av koncernen i férhéllande till

jamforelseperioden.

Organisk nettoomsdttningstillvéixt: Nettoomsittning
(justerad for forvirv och avyttringar - Nettoomsittning fore-
giende period). Valutaeffekter exkluderas forutom avseende
att omsittningen frin férvirvade enheter omriknas efter
genomsnittlig kurs. Syftet dr att analysera den underliggande
nettoomsittningstillvixten i nuvarande verksamhet.
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%): (Nettoomsittning
(justerad f6r forvirv och avyttringar) - Nettoomsittning
foregiende period) / Nettoomsittning x100.

Valutaeftekter exkluderas forutom avseende att omsittningen
fran férvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att se hur stor tillvixten dr i % jamfort med fore-

giende period.

Forvérvad nettoomséttningstillvaxt: Forvirvad netto-
omsittningstillvixt miter hur mycket av ett féretags
omsittningsokning som beror pa forvirv av andra bolag

eller verksamheter. Valutaeffekterna pa omsittningen frin
forvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet
ar att se hur stor del av foretagets tillvixt som hérrdr frin

forvirv jamfort med foregiende period.

Forvarvad nettoomsdttningstillvéixt (%): Nettoomsittning
frin forvirvade enheter (justerad for valuta)/Nettoomsittning
foregiende periodx100.

Valutaeffekter exkluderas forutom avseende att omsittningen
fran férvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att se hur stor del av foretagets tillvixt som hérror

fran f6rvirv i % jimfort med foregiende period.
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Jamférelsestorande poster: Intikter eller kostnader som ir
ovanliga till storlek eller natur och inte forvintas dterkomma

regelbundet.

Nettoskuld: Lingfristiga rintebirande skulder, lingfristiga
leasingskulder, kortfristiga rintebirande skulder samt
kortfristiga leasingskulder minskat med likvida medel. Syftet
ir att tydliggora hur stor skulden dr minus nuvarande likvida

medel (som i teorin skulle kunna anvindas att amortera 14n).

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA.
Syftet med nyckeltalet dr att som ett av tvd matt sikerstilla
linevillkorens efterlevnad. Kvoten visar hur minga ér ett
foretag skulle behova f6r att betala av sin nettoskuld med den

vinst (EBITDA) det genererar varje ir.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av balansomslutning.
Syftet dr att beddma finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som dr finansierade med eget kapital. Soliditet
anvinds som ett av tva métt for att sikerstilla linevillkorens

efterlevnad.

RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA OCH EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar
EBITA

Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar och
nyttjanderattstiligangar

EBITDA

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Kostnader fér byte till Nasdaq Stockholm Main Market

RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL, JUSTERAD
EBITA-MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL
Nettoomséttning

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsdttning)

EBITA

EBITA-marginal, % (EBITA/Nettoomsattning)

EBITA justerad for jamférelsestérande poster
EBITA-marginal justerad for jimférelsestérande poster, %
(EBITA - jamforelsestorande poster/Nettoomsdttning)
EBITDA

EBITDA-marginal, % (EBITDA/Nettoomséttning)
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Orderingéng: Totalt virde pa mottagna ordrar under
perioden med hinsyn till balansdagens valutakurser. Syftet
dr att visa information om den férvintade efterfrigan pa

foretagets produkter eller tjanster framéver.

Orderstock: Totalt virde pé utestdende ordrar vid periodens
slut. Syftet dr att vara en indikator pa framtida férsiljning
och intikter vilket hjilper till att férutsiga och planera

verksamheten.

Book-to-bill: Orderinging dividerat med Nettoomsittning.
Syftet med en book-to-bill-kvot som dr hogre dn 1 indikerar
att foretaget tar emot fler bestillningar dn det levererar, vilket
tyder pa en vixande aftirsvolym och en positiv efterfragan pé

foretagets produkter eller tjdnster.

RTM (Rolling Twelve Months): Anvinds for att mita resultat
eller nyckeltal 6ver de senaste 12 minaderna, oavsett

kalenderir.

JAN-MAR 2025 JAN-MAR 2024 JAN-DEC 2024

191 51,0 121,5
09 0,8 3,4
20,0 519 1249
22,0 20,3 86,5
42,0 72,2 211,4
31 0,3 5,3
483,6 581,1 21497
19,1 51,0 121,5
4,0% 8,8% 5,7%
20,0 519 124,9
4% 8,9% 5,8%
23,1 519 130,2
4,8% 8,9% 61%
42,0 72,2 211,4
8,7% 12,4% 9,8%
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ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, % JAN-MAR 2025  JAN-MAR 2024 JAN-DEC 2024
Nettoomsattning 483,6 581,1 2 1497
Férvarvad nettoomsatning 14,1 23,8 146,2
Organisk neftoomsattningstillvéxt (se definition ovan) 11,5 79 -191,7
Organisk nettoomsattningstillvéxt, % -19,2% -1,4% -8,7%

FORVARVAD NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %

Férvarvad nettoomsatting 14,1 23,8 146,2
Nettoomsdttning 483,6 581,1 21497
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt, % 2,4% 41% 6,7%
SOLIDITET

Eget kapital 660,3 651,1 670,3
Totala tillgéngar 16959 1744,6 17149
Soliditet, % 389 373 391
NETTOSKULD/EBITDA

Likvida medel vid periodens slut 65,2 42,6 39,6
Utnyttiad checkrékningskredit -214,8 24,1 -191,8
Langfristiga skulder, rénteb&rande -65,9 -101,1 76,4
Langfristiga skulder, leasing -178,8 211,2 -191,4
Kortfristiga skulder, rénteb&rande -44,8 -50,8 -39,6
Kortfristiga skulder, leasing -30,6 -36,8 -41,5
Fakturabelaningskredit 0,0 74,2 0,0
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -469,7 -455,6 -501,1
EBITDA 181,2 250,8 21,4
Nettoskuld/EBITDA 2,6 1,8 2,4
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar att delarsrapporten ger en ritt visande 6versikt
av moderbolagets och koncernens verksambhet, stidllning och resultat samt beskriver visentliga

risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Karlstad den 8 maj 2025
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg Margareta Alestig Johnson
Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande
Hans Linnarsson Henrik Molenius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mia Békmark Fredrik Berghel
Styrelseledamot CEO

O ® Delarsrapport Q1 2025 | Intygande Sida 32



O  Delarsrapport Q1 2025 | Om Inission

Om Inission

VAD

Inission dr en totalleverantér av skriddarsydda tillverknings-
tjanster och produkter inom avancerad industriell elektronik
och mekanik. Vara tjinster ticker hela produktens livscykel,

fran utveckling och design till industrialisering, volym-

produktion och eftermarknadstjinster.

Inission har en stark virdedriven foretagskultur av entre-
prendrskap och passion vilket har resulterat i en sammanlagd
omsittning pd 2,2 miljarder kronor med i snitt 1 081 anstéillda
under 2024. Inission ir noterat pa Nasdaq Stockholm Main
Market.

Inissions erbjudande dr uppdelat i tvd affirsomraden;
Kontraktstillverkning av elektroniska och mekaniska
produkter under varumirket Inission och Kraftelektronik

och system under varumirket Enedo.

VERKSAMHETER

@ - Inission, Kontrakistillverkning elektronik och mekanik

@ - Enedo, Kraftelektronik och system

R
, New Jersey

- ¥

VARFOR

Det som utmairker Inission ér att vi vet varfor vi gor det vi
g6r. Vi har nimligen en stark dvertygelse om att var bransch
gar att forindra och forbittra och att vi hela tiden kan och

miste leverera ett annu storre virde till vira kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestimt oss for att
aldrig vara n6jda. Vi har bestdmt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lita engagemanget sina.
Dessutom glommer vi inte att ta tillvara pa all den positiva
energi som i slutinden gynnar affdrerna, bdde vara och véira
kunders affirer.

Kort sagt. Varfor dr avgérande. Vad vi gor dr viktigt, hur vi
gor det likasa. Men utan att komma ihdg varfor vi gor det ar

vi ingenting. Vilkommen att uppticka skillnaden!

_o! Lekken Verk

v Munkfors Véstera
Halden
\ -13\~-o

*

Boras
. 4
f
. Malme

Shja  Helsingfors

N
Sfockholm .
OCKNOIN™ 4 Tqllinn



0@ INISsion
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