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Figrde kvartalet (1 oktober — 31 december 2015) | Helaret (1 januari - 31 december 2015) Utdelning
* Netioomsdttningen uppgick fill 76 MSEK (68) | e Netioomséttningen uppgick fill 280 MSEK (250) | Styrelsen féreslér aft en
o Rorelseresuliatet uppgick fill 2,9 MSEK (2,3) o Rarelseresuliatet uppgick fill 18,0 MSEK (11,8) utdelning om 3 (3) SEK per
o Resuliat efter finansiella poster fill 2,6 (2,2) o Resuliat efter finansiella poster 174 MSEK (11,3) | aktie lémnas till akfieéigama.
e Soliditet 47% (42%) e Soliditet 47% (42%)
® Vinst per aklie effer skatt 0,75 SEK (1,57) e Vinst per okfie effer skatt 10,55 SEK (794]

Om Inission

Inission &r en totalleverantor fér skrdddarsydda tillverknings- och logistikfjanster inom avancerad industrielektronik. Koncernen
bestér av moderbolaget Inission AB samt de helégda dotterbolagen Inission TRIAB AB i Stockholm, Inission Géteborg AB,
Inission Munkfors AB, Inission Pajala AB, Inission Montronic AB i Sésdala samt det estniska bolaget Inission Tallinn OU.

Inission omsditter ca 300 MSEK, har ca 190 anstéllda och &r noferat pd Nasdagq First North.




Eft bra &r men en svagare avslutning

Vasentliga handelser under 2015

e Under maj och juni genomférdes en spridningsemission
rikiad till allménheten i Sverige omfattande 200 000
B aktier a” 100 SEK styck. Inission fillfdrdes 20 MSEK
fére emissionskostnader.

® 10 juni noterades Inissions B aktie p& Nasdagq First North.

® Incap OY genomférde under juni en férefrddesemission
med syfte aft fillféra bolaget 2,18 MEUR fére
emissionskosinader. | samband med emissionen dkade
Inission sitt innehav i Incap OY frén 40,8% fill 41,5%.

® 3 augusti férvarvades Montronic AB i Sésdala. Montronic
omsatter ca 30 MSEK och har ca 25 anstdllda.

® \V&rt standard afférssystem Monitor har infroducerats i

Inission Montronic.

Vasentliga handelser under perioden

oktober-december 2015

* Olle Hulteberg och Fredrik Berghel har tillsammans via
bolag salt 40 000 A-aktier och 80 000 B-akfier fill ett

pris av 163 SEK per oktie fill bolag égda av Lars Wingefors,

motsvarande 10% av kapitalet och 16% av dsterna.
® |nission Pajala och Inission Tallinn har reducerat sin
personalstyrka med totalt 12 personer. Detta med syfte

aft anpassa sig il lagre efterfragan.

Vasentliga handelser efter periodens utgéng

e Stefan Jénsson har anstéllis som Férsaliningschef fér
Inission. Stefan Jénsson ar utbildad civilingenjér med lang
erfarenhet av elektronikindusfrin och legotillverkning. Stefan
har bred erfarenhet frén bl.a Flextronics och Note.
Stefan bérjade sin anstdllning i borian av januari 2016.

e Peter Lindegren har anstdllts som ny Inképschef p& Inission.
Pefer ar utbildad maskiningenjér med bred kunskap
och lang erfarenhet av inkdp och ledarskap. Senast var
Peter anstalld p& BAE Systems Bofors som ansvarig fér
afférsutveckling och industriella samarbefen. Han har éven
ansvarat fér inkdp pd Metso, Rolls Royce och Bombardier
samt éven varit VD p& VWenmec AB. Peter bériade sin

anstdllining i slutef av januari.

® ledningen har sedan i hésfas arbefat med et stdrre forvary.
Da affdren nu ér avslutad med annan képare kostnadsfor

vi upparbetade externa rédgivningskostinader i december

pd ca 800 KSEK.

Kommentarer till resultatrdkningen Q4 2015, KSEK
Fiarde kvartalet var klart svagare jamfért med tidigare
kvartal under dret. En tydlig nedgéng i efterfrédgan har
minskat beldggningen i véra fabriker. Bemanningen
har reducerats i Pajala och Tallinn fér att méta detta.
Under hésten har vi introducerat ett nytt afférssystem i
Inission Montronic. Samtliga dessa projektkostnader har
kostnadsforts i perioden. Vid omléggningen av lagret

i Inission Montronic frén Excellistor in i ERP-systemet
(Monitor) har en differens p& &ver en miljion upptéckts.
Detta ar foremal for yiterligare utredningar. Vi har dock
valt aft kostnadsféra allt material som “saknas”.

Omsattningen steg med drygt 8 MSEK till 75 933
(67 838). Okningen i forsdlining kommer frén Inission
Montronic och en ren materialaffar p& nastan 8 MSEK.
Omsdttningen i befintliga verksamheter minskade med
cirka 8 MSEK justerat fér dessa tvd poster. Material-
andelen blev 57,5% (57,7). Personalkostnader steg fill
21 922 (18 4061).

Avskrivningarna som avser goodwill p& férvéry och pé
maskiner och inventarier blev 1 463 (961).

Innehavet i Incap redovisas frén och med &r 2015
enligt kapitalandelsmefoden. Nettoeffekten av Incaps
resultat effer goodwillavskrivning redovisas som en egen
post i resultatrakningen. Det innebar aft vi skriver av den
goodwill som uppstod vid képet av Incap p& 25 898
med en femtedel p& darsbasis. Resultatet for tredje och
fiarde kvartalet blev 2 044 (0).

Koncernens resultat efter finansiella poster for ficirde

kvartalet blev 2 606 (2 223).

forts. ndsta sida

Alla belopp ér i tusentals kronor om inte annat anges.



..forts. Rapportkommentarer

Kommentarer fill resultatrékningen for helaret 2015, KSEK
Sammantaget blev 2015 ett mycket bra &r. Omsattningen
Skade med 12% till 280 158 (249 725). Materialandelen
sionk nagot till 55,4 % (56,7). Personalkostnader steg Hill
78 766 (71 706). | den kningen ingér det férvérvade
bolaget Montronic med 5 592. Avskrivningarna blev

5 099 (4 845) och avser férvarvade bolag saval som
maskiner och inventarier. Incaps resultat redovisas netto
effer goodwillavskrivning och har dkat med 2 044 frén
587 i kvartal 2. Incaps resulat redovisades infe i kvartal
3 dé& det inte fanns fillgangligt. Resultat av innehav i
infresseforetag blev dérmed 2 631 (0). Detfta gav eft
resultat efter finansiella poster p& 17 420 (11 275).
Berdknad skatt blev 4 939 (3 336). Resultat efter skatt
blev 12 664 (7 939).

Kommentarer till balansrékningen 31 december 2015, KSEK
Frén och med augusti ingdr det forvérvade bolaget
Inission Montronic i det konsoliderade siffermaterialet for
koncernen.

Goodwill steg till 28 649 (8 719), pd grund av
férandring av redovisning av innehavet i Incap samt
forvérvet av Montronic AB. Totalt varde av materiella
anlaggningstillgéingar uppgér efter figrde kvartalet fill
2 923 (2 935). Inga stdrre investeringar har paverkat
vardet férutom det férvarvade bolagets andel av
anlaggningstillgéngama.  Finansiella anlaggningstillgéngar
sionk till 21 557 (31 319) p& grund av den féréndrade
principen avseende redovisning av innehavet i Incap.
Summa anlaggningstillgangar steg till 53 129 (42 973.
Varulagret har genom férvéirvet av Montronic och
Skad omsattning stigit till 62 353 (46 993). Kortfristiga
fordringar har av samma skél okat till 57 191 (47 787).
Kassa och bank har ékat fill 17 318 (6 827) p& grund
av &kat utyttiande av fakturabel@ningskredit. Emissionen
gav eft stort likviditetstillskott. Stora utbetalningar har varit
férvérvet av Montronic samt vért dellagande i Incaps

nyemission.

Summa omsdttingstillgéngar steg fill 136 862 (101 607).

Tofala fillgangar steg fill 189 991 (144 580).
Aktiekapitalet steg genom nyemissionen ill 600 (500).

Summa eget kapital till 88 752 (60 444).

Avsatiningar har dkat négot p& grund av Montronic-

forvérvet. Langa skulder steg till 38 340 (17 168),

beroende pd féréndrad klassificering av viss

fakturabela&ning. Korta skulder sionk nagot fill 57 181

(61 840) ocks& beroende pd att viss fakturabeldning

flyttats fill langa skulder.

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget Inission AB, &r helt inrikiat p& ledning
och utveckling av koncernen. Moderbolagets omsdttning
utgdrs, s& gott som uteslutande av férsdlining av
férvalmingstianster till dotterbolagen. Négra inkép frén

dotterbolagen férekommer inte i némnvérd omfattning.

Utformning av delarsrapporten

Delérsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen samt K3 med fillimpning av IAS 34,
Delarsrapportering, som innehdller dvergripande krav

p& utformning, strukfur och minimikrav pé information.

De redovisnings- och varderingsprinciper som tillampats
ar samma som anvandes i senaste arsredovisningen
avseende 2014. Dock med undantag fér tidigare
beskriven férandring av innehavet i Incap. Vi anvander nu
kapitalandelsmetoden. Det betyder att vi skriver av p& den
goodwill som uppstod vid kopet 25 898 KSEK. Denna
goodwill skall skrivas av pa 5 ar. Salunda redovisar vi
ocks& var andel av Incaps resultat under Resultatandelar

i infresseforefag. Rapporten fér Incap har énnu inte
granskats av bolagets revisorer.

Vi har som ovan angivits infe tagit med Incaps
resultatandel eller avskrivning fér goodwill fér Q3. Incaps
resultatandel fér H2 samt vér goodwillavskrivning fér H2
kommer i v&r Q4 redovisning. Jamfdrelsesiffror ar exklusive

Inission Montronic i Sésdala.
forts. néista sida

* Frén och med drsredovisning fér 2014 méste alla stérre foretag redovisa enligt K2, K3 eller K4 (IFRS).

Inissionkoncermen har valf att anvénda K3, som ér eft huvudregelverk fér att uppréitia drsredovisning och dr framtaget

inom den ram som Arsredovisningslagen ger.



..forts. Rapportkommentarer

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Bolaget har vid uppréttandet av deldrsrapporten gatt
igenom och beddmt risker och osakerhetsfakiorer enligt
beskrivningen som gavs i drsredovisningen fér 2014 och
bedémt att det inte skett nagra vésentliga féréndringar.
For information om de risker och osckerhetsfaktorer som

p&verkar koncemen hanvisas fill &rsredovisningen 2014.

Framtidsutsikter
Koncernens mal &r fortsatt 16nsam tillvéxt. Vi avser att véxa
b&de organiskt och via férvérv. Styrelsen Iémnar ingen

prognos om framtida omsatining eller resultat.

Ndsta rapport

Arsstamma 2015 27 april kI 17,
Llantvarnsgatan 4, Karlstad

Delarsrapport Q1 12 maj

Delarsrapport Q2 22 augusi

Delarsrapport Q3 15 november



Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAPPORT
(BELOPP | KSEK)

Okt-Dec 2015  Oki-Dec 2014  Jan-Dec 2015  Jan-Dec 2014
Nettoomséttning 75933 67 838 280 158 249 725
Ovriga rorelseintdkter 662 652 1474 2325
Rorelseintékter 76 595 68 490 281 632 252 050
Révaror och férnédenheter -43 669 -40 082 -155 322 -141 611
Ovriga externa kostnader -9 558 -6 909 25 280 20917
Personalkostnader 21 922 -18 461 78 766 -71 706
Avskrivningar av materiella och -1 463 961 -5 099 -4 845
immateriella anlédggningstillgéingar
Ovriga rérelsekostnader 913 227 -1 845 -1127
Rorelsekostnader -75 699 -66 186 266 312 -240 206
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 2 044 0 2 631 0
Rérelseresultat 2 940 2 304 17 951 11 844
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 336 436 745 748
Rantekostnader och liknande resultatposter -670 -517 -1 276 -1 317
Resultat fran finansiella investeringar -334 -81 -531 -569
Resultat efter finansiella poster 2 606 2223 17 420 11275
Uppskjuten skatt -162 345 -162 345
Berdknad skatt -1 544 -1 003 -4 594 -3 681
Avrets resultat 900 1565 12 664 7 939
Vinst per aktie 0,75 1,57 10,55 794



KONCERNENS BALANSRAKNING
(BELOPP | KSEK)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Materiella anléggningstillgangar
Forbattringsutgift p& annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier och datorer
Finansiella anléaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Langfristiga skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anléggningstillgangar
Omsdttningstillgangar

Varulager m m

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgéngar

TOTALT TILLGANGAR

2015-09-30 2014-09-30 2015-12-31 2014-12-31
31 821 9 594 28 649 8719
424 460 398 458
1434 1369 1231 1290
1230 1359 1294 1187
3088 3188 2 923 2 935
17 738 25370 21 467 29 991
1283 3199 0 1308
40 20 90 20

19 061 28 589 21 557 31 319
53 970 41 371 53 129 42 973
63 515 48 820 62 353 46 993
55 826 46 953 53 433 44 392
444 652 915 794
2187 2008 2 843 2 601
58 457 49 613 57 191 47 787
3 805 6425 17 318 6 827
125777 104 858 136 862 101 607
179 747 146 229 189 991 144 580

forts. ndsta sida



..forts. Koncernens balansrcikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2015-09-30 2014-09-30 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital

Aktiekapital (1 200 000 aktier) 600 500 600 500
Ovrigt tillskjutet kapital 18 462 0 18778 0
Annat eget kapital 57 331 51 811 56 710 52 005
Arets resultat 11 764 6374 12 664 7 939
Summa eget kapital 88 157 58 685 88 752 60 444

Avsdttningar

Avsattning for skatter 5556 5128 5718 5128
Summa avséttningar 5556 5128 5718 5128
Langfristiga skulder

Checkrékningskredit 4764 2 548 2 494 196
Fakturabelaningskredit 26 295 25 511 32 446 14 392
Skulder till kreditinstitut 2 455 10 423 538 2 580
Ovriga langfristiga skulder 2 000 0 2 862 0
Summa langfristiga skulder 35514 38 482 38 340 17 168
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1792 3029 2 042 11 622
Leverantdrsskulder 23 993 20218 29750 21 622
Skatteskulder 3034 2 288 4634 4052
Ovriga kortfristiga skulder 7 41 3942 5252 9 804
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 290 14 457 15 503 14 740
Summa kortfristiga skulder 50 520 43 934 57 181 61 840
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 179 747 146 229 189 991 144 580
Soliditet 49% 40% 47 % 42%
Eget kapital per aktie vid periodens utgang 73,46 58,69 73,96 60,44
Antal aktier vid periodens utgang 1200 000 1 000 000 1200 000 1000 000
Genomsnittligt antal aktier 1088 889 1 000 000 1116 667 1000 000



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
(BELOPP | KSEK)

KONCERNEN Aktie- Ovrigt Annat Avrets Totalt

kapital tillskjutet eget resultat eget
material kapital kapital

Ingaende balans per 500 17 326 52 005 7 939 60 444

1 januari 2015

Overféring av 7 939 -7 939 0

foreg&ende érs resultat

Utdelning -3 000 -3 000

Inbetalning av 426 426

personaloptioner

Nyemission 100 19 900 20 000

Kostnader hanférliga il -1 438 -1 438

nyemission

Skatt hanfarliga till 316 316

emissionskostnader

Valutaeffekt av innehav av -598 -598

utléindska intresseféretag

Omrékningsdifferens -62 -62

Arets resultat 12 664 12 664

Utgéende balans per 600 18 778 56 710 12 664 88 752

31 december 2015

MODERBOLAGET Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Periodens Summa eget
kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingéende balans per 500 0 0 30919 3252 34 671

1 januari 2015

Overféring av 3252 -3 252 0

foreg&ende érs resultat

Utdelning -3000 -3000

Inbetalning av 426 426

personaloptioner

Nyemission 100 19 900 20 000

Kostnader hanfsrliga il -1 438 -] 438

nyemission

Skatt hanférliga till 316 316

emissionskostnader

Arets resultat -103 -103

Utgéende balans per 31 600 0 18 778 31 597 -103 50 872

december 2015



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
(BELOPP I KSEK)

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivning av tillgéngar

Betald skatt

Omrékningsdifferens

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av korta fordringar
Okning/minskning av korta skulder

Forandring i rérelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av anldggningstillgéngar

Férandring andel intressebolag

Férvarv av dotterféretag

Avyttring/minskning av finansiella tillgangar
Placeringar i évriga finansiella anléggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder
Nyemission

Inbetalning personaloptioner

Omrékningsdifferens

Férandring uppskjuten skatt pé grund av férvérv
Lamnad utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Jan-Dec 2015

Jan-Dec 2014

17 420 11 275
5099 4845
-3 286 -1 839
0 194

19 233 14 475
-15 360 4019
-9 404 5061
-4 659 3732
-29 423 12 812
-10 190 27 287
-1 344 -695
-12 194 0
2 955 0
-70 0

0 -4 641

-16 563 -5 336
21172 20 139
18 878 0
426 0
-660 0
428 0

-3 000 -3 000
37 244 -23 139
10 491 -1 188
6 827 8 015
17 318 6 827



MODERBOLAGETS RAPPORT
(BELOPP | KSEK)

Nettoomséttning

Ovriga roérelseintdkter

Rorelseintdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rérelsekostnader

Rorelseresultat

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Avsdttning periodiseringsfond

Erhélina koncernbidrag

Skatt pd& drets resultat

Arets resultat

Okt-Dec 2015  Okt-Dec 2014  Jan-Dec 2015  Jan-Dec 2014
2 551 2677 9 751 8 227
-113 -855 9 21
2438 1822 9 760 8248
2 925 -1 790 -5 901 -3 308
-1 018 776 -5328 -3 476
1 346 788 -1 -7
-2 597 -1778 -11 240 -6 791
-159 44 -1 480 1457
274 142 274 142

-1 306 -590 -1 385 784
-1 032 -448 -1m -642
-1 191 -404 -2 591 815
0 -1 400 0 -1 400

2 500 4 818 2 500 4 818
-12 981 -12 981
1297 2033 -103 3252



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(BELOPP | KSEK)

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseféretag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anléggningstillgangar
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgéngar

TOTALT TILLGANGAR

2015-09-30 2014-09-30 2015-12-31 2014-12-31
54 254 44 201 54 518 44 201
39 961 25350 40 152 29 991

6 813 6782 7177 6782
101 028 76 333 101 847 80 974
0 6 320 0

920 86 479 80
381 704 392 595
1301 796 1191 675
792 232 289 213
2093 1028 1480 888
103 121 77 361 103 327 81 862

1

forts. ndsta sida



..forts. Moderbolagets balansrdkning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital (1 200 000 aktier,
foreg ér 1 000 000)
Summa bundet eget kapital

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER

2015-09-30 2014-09-30 2015-12-31 2014-12-31
600 500 600 500
600 500 600 500

18778
49 633 30 919 31 597 30 919
-1 400 1219 -103 3252
48 233 32138 50 272 34 171
48 833 32 638 50 872 34 671
9 939 8 539 9 939 9 939
9939 8 539 9 939 9 939
2080 9 790 538 2 080
2 000 0 2 862 0
4080 9790 3400 2080
1542 2 500 1542 6168
311 222 627 703
36 411 20 697 35 400 23 628
0 2 208 0 3144
1318 306 336 236
687 461 1211 1293
40 269 26 394 39 116 35172
103 121 77 361 103 327 81 862



