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Detta ar Inission

INISSION | KORTHET

Inission dr en 16nsam totalleverantdr som erbjuder krivande e Kundbas: Inission har éver 100 kunder i

Norden som bl.a. representerar verkstads-
industri, marin, kommunikation, sakerhetsteknik,
medicin, styr- och reglerteknik, métinstrument

industrikunder i Norden tillverknings- och logistiktjanster for
kompletta elektroniska produkter av hogsta kvalitet.
Inission tar girna totalansvar. Vi utvecklar, testar och

industrialiserar kundernas produkter. Vi lagerhaller, reparerar och fordon.
och uppgraderar dem under hela deras livstid. Genom att
tidigt vara med i utvecklingen av produkterna och dessutom * N&jda kunder: 100%
krydda produktionen med hég flexibilitet, kundanpassning och e Medarbetare: 340
korta ledtider blir virt erbjudande mycket konkurrenskraftigt.
Det finns minst en anledning till att vi har vira kunders e Certifikat: 1ISO9001, 1SO14001, 1SO13485,
fortroende. Vi har haft kvalitet som uppdrag i 6ver 25 ar och RoHS-kompatibel

stﬂrévar efter ?n tot.alekonomisk effektivitet i hela kedjan, frin et e N s e
vira leverantorer till kundens kund.
Dessutom har vi det som krivs for att driva utvecklingen i

branschen framat; energi, vilja, kraft och mod.

INISSIONS BOLAG

Koncernen bestéir av moderbolaget Inission AB samt de
heligda dotterbolagen Inssion Triab AB och Inission SKEAB
AB i Stockholm, Inission Borids AB, Inission Munkfors AB,
Inission Pajala AB, Inission Malmo AB, Inission Montronic
AB i Sosdala, det estniska bolaget Inission Tallinn OU och
siljbolaget Inission Kebenhavn ApS. Inission Géteborg AB

har sedan den 1 januari 2017 samlokaliserats med Inission
Bords AB. Inission AB har ca 340 anstillda och ir noterat pd
Nasdaq First North med Avanza som certified advisor.

O ® Detta dr Inission



KVALITET

Kvalitet for Inission ir att 6vertriffa
kundernas férvintningar i alla av-
seenden. Det ir s vi fir de nojdaste
kunderna. Vir filosofi dr darfor att
kvalitet dr nigot som ska byggas in i vira
processer frin bérjan, genomsyra alla led
ivért erbjudande och leverans. Inission
har vildigt fi reklamationer och néjda
kunder vilket dr en bekriftelse pd att vir
kvalitet motsvarar marknadens

férvintningar.

VERKSAMHETEN

Som totalleverantor ser vi till helheten.
Inissions tjdnster dr utformade for att
ticka produktens hela livscykel och av-
lasta kundens organisation i moment dér
vi har stor kunskap tack vare vir langa
erfarenhet. Inission erbjuder f6ljande
tjdnster; utveckling, materialf6rsérjning,

tillverkning, logistik och livscykelgaranti.

Tillverkning

I Inissions produktionsanliggningar
finns en uppdaterad och avancerad
maskinpark som dr anpassad efter
kundernas behov. Anlidggningarna i
Stockholm, Borés, Munkfors, Tallinn,
Pajala, Malmé och Sésdala arbetar med
alla led i tillverkningsprocessen f6r
avancerad industriell elektronik, bl. a.
ytmontering, stationsorienterad eller
semiautomatisk montering, viglédning,
slutmontering, efterarbete, test och

leverans.

Materialfdrsorining
Materialforsorjningen (sourcingen) ir en
av de mest avgdrande delarna i processen.
Inission har ling erfarenhet av att ana-
lysera, utvirdera och férhandla med
huvudleverantorer och andrahands-
leverantorer f6r att flédet av komponenter
ska ske utan storningar eller avbrott.
Materialforsorjning handlar om att

agera strategiskt och operativt.
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Inkép och lagerhillning bygger dirfor
pa en langsiktig planering som pabdrjas
nir ett projekt startar. Inission ser till
att sikra tillgingligheten pa de kompo-
nenter som krévs pa kort och ling sikt
genom ledtidsanalys och samverkan
med véra leverantorer. Som totallever-
antor inforlivar Inission férsérjningen
av komponenter i kedjan av tjinster som
erbjuds. Det betyder ocksi att sourcingen
blir en naturlig del av en helhet som
inte bara berér utveckling och tillverk-
ning, utan ocksa fortsatt forsérjning och

reservdelshantering.

Utvecklingstjcnster

Inission erbjuder utvecklingstjinster som
leder till att forkorta time-to-market och
optimera forhéillandet mellan ledtider
och ekonomi. Inission samarbetar med
flera utvecklingspartners som dr special-
iserade pa design och utveckling av
elektronikprodukter. Inission kan dven
ta 6ver en produkt som redan serietill-
verkas. I dessa fall skapas ett transfer-
projekt, som i mangt och mycket liknar
utvecklingen av en ny produkt. Med
flera lyckade transferprojekt i ryggen kan
Inission erbjuda en smidig éverging utan
storningar, samtidigt som Inission ocksi
kan hitta mojliga forbattringar och

effektiviseringar.

Logistik

Inission kan ta hand om hela logistik-
kedjan. For Inission handlar logistik om
leverans i ritt tid till ritt plats, men
precision i leveransen handlar lika mycket
om kvalitet och priser. Inission arbetar
med integrerad logistik, det vill siga

att Inission tar hand om distributionen
direkt till kundens kund. For kunder ir
det ocksd mojligt att sikra upp ett lager
av firdiga produkter.

Livscykelgaranti

Elektronikprodukter kan fi visentligt
lingre livslingd om de utvecklas, foridlas
och ges service under resans ging.
Inission erbjuder déarfér tjanster for att
sikerstdlla att det som tillverkas ger
bista majliga nytta och totalekonomi
over hela livscykeln. Inission kallar det
tor livscykelgaranti.

Ibland gir en avgérande komponent
ur produktion hos tillverkaren. Inission
agerar da tidigt for att sikra att serie-
tillverkningen fortsitter utan avbrott.
Inission hittar ersittningskomponenter,
beriknar vad bytet av leverantér innebir
och integrerar den nya komponenten i
arbetsflodet.

En elektronikprodukt blir forr eller
senare fransprungen av nyare produkter.
Inission hjilper dirfér kunderna att
behilla konkurrenskraften genom att
t6lja med i utvecklingen, aktivt s6ka efter
méjliga uppgraderingar och forbittringar
och féresla dndringar i produkten.

Inission erbjuder som ett led i utveck-
lingen av nya produkter en ekonomisk
totaloversyn av alla led i processen — frin
vira underleverantorer anda till kundens
kund. Inission kan dirmed foresla
andringar i logistikkedjan eller i pris-
sittningen som i slutindan dr alla

involverade till gagn.



Huvudag

Under 2016 vixte Inission kraftigt
genom forvirvet av SKEAB Elektronik
och Onrox group. SKEAB Elektronik
har sin verksamhet i Stockholm och
Onrox group har verksamheter i Malmg,
Boris och Képenhamn. Med férvirvet
av Onrox group gjorde vi vért hittills
storsta forvirv. Forvirv och forddling av
forvirven dr en viktig del av var tillvixt-
strategi. Vi dr 6vertygade om att bolagets
storlek inte har en avgérande roll for
lonsamheten, men diremot vet vi att den
geografiska tillgingligheten dr en viktig

parameter for vira kunder.

Under varen 2017 stirker vi vart
erbjudande till marknaden dé vara verk-
samheter i Stockholm samlokaliseras.
Vir samlade kompetens och resurser i
Inission Triab och Inission SKEAB
flyttar till Jarfdlla och lokaler som byggs
om helt efter vira onskemal. Vir ambi-
tion ir att det skall bli en monsterfabrik,
ett “centre of excellence”, i Stockholms-
regionen. Tillsammans med ny utrust-
ning och layout star vart verksamhets-
system Inspirit i centrum ndr vi skapar
det nya Inission Stockholm AB.
Inission Géteborg samlokaliserades
med Inission Boris redan vid drsskiftet.
For att fullt ut utnyttja potentialen i
Boras inférdes ett nytt modernt affirs-

system, Monitor. Samma affirssystem
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arndas or

som sedan tidigare finns i nistan alla
Inissionbolagen, for att fa effektiva
processer och ge ett bra beslutsstod. Med
samma aftirssystem i alla fabriker kan

vi littare standardisera processer och
arbetssitt. Vi kan ocksa littare last-
balansera mellan fabrikerna for att
optimera utnyttjandegraden.

Under viren 2017 samlokaliseras daven
vira verksamheter i Skine nir Inission
Sosdala flyttar in hos Inission Malmo,
da dven byte till Monitor sker dir.

Innan sommaren, nir dessa tre sam-
lokaliseringsprojekt dr avklarade,
kommer Inission ha "center of excel-
lence” i de tre storstadsregionerna.

Vi har en stark tro pa standardiserade
processer och arbetssitt samtidigt som vi
har ett lokalt ansvar for kunden, affiren

och resultatet.

Vi jobbar ocksé vidare med virt varu-
mirke. For femte dret i rad korade vi
vinnaren i "Inission innovation award”,
vér innovations- och entreprenérstivling
som vixer i volym och kvalité for varje
ar. Vi ser tivlingen som ett utmarkt sitt
att fi ut budskapet om Inission, d.v.s.
tron pa entreprendrskap och svensk
produktion. Vinnaren fir 1 miljon SEK
i tillverkningstjinster frin Inission

och ytterliggare 250 tusen SEK i

utvecklingstjinster frin Prevas.

Frv. Fredrik Berghel & Olle Hulteberg

Férutom Prevas dr tivlingen ocksé
ett samarbete med Nordea, Almi och
NyTeknik.

Inission segrade i regionfinalen “EY
entrepreneur of the year”. Vi fick dirfor
representera Inission i Sverigefinalen
som gick av stapeln i Bla hallen i Stock-
holms stadshus i borjan av 2016. I finalen
var andra mycket vilkinda foretag
med, bl. a. konsultbolaget Reijlers och
hemelektronikaterférsiljaren NetonNet
Group. Vinsten uteblev men vi sig det
som ett stort erkinnande att tivla om att
utses till rets bista entreprendrer i en s
stor och erkind nationell tivling.

Vi bidrar till branschens utveckling
med vir informationsportal Inipedia.
Inipedia.se dr en webbsida som inne-
haller fakta och kunskaper vars syfte dr
att inspirera och vigleda till nya land-
vinningar. Den dr ocksi till for att visa
hur samarbete med kontrakttillverkare
pa manga olika sitt kan bidra till 6kad
konkurrenskraft och tillviaxt. Det kan
handla om strategiska koncept eller
operativa knep; metoder som dr inrik-
tade pa att sinka kostnader, oka kvalitet
och prestanda eller pa andra sitt skapa
mervirden. Inipedia har fatt mycket
uppmirksamhet och har bidragit till att
stirka véirt varumirke och var trovirdig-

het i branschen.



Under éaret offentliggjordes att vi fatt

ett langsiktigt kontrakt att producera
och leverera LumenRadios banbrytande
tradlosa styrsystem for ventilations-
och klimatanliggningar. Kontraktet dr
lingsiktigt och f6r Inission dr det virt
ca 50 MSEK. Vi kommer att gora allt
frin ink6p och tillverkning till tester

av produkter och paketering i unikt
kundemballage for direktleverans till
LumenRadios slutkund. Det hir ir

en bekriftelse pi att virt erbjudande
uppskattas och vir prestation moter vra
kunders forvintningar. Det dr mycket
glddje da affiren baseras pi en leverans
som involverar tre olika fabriker inom
Inission dir vi har haft f6rméigan att
tillvarata vira olika fabrikers styrkor
och kombinera detta till ett starkt
erbjudande. Detta dr en av flera nya
affirer under 4ret, for att inte tala om
alla nya kunder som kommit in via véra
forvirv. Vi arbetar hirt och malmedvetet
for att alla nya kunder ska mirka
skillnad, en positiv skillnad.

Viar mission — de nojdaste kunderna!

VART MAL OCH VAR MISSION

Utifrin vir mission - “De nojdaste
kunderna” har vi under 2016 jobbat
mailmedvetet med vart verksamhetssys-
tem Inspirit. Inspirit dr vart verktyg
for att na vart mal, 2x2 2020. Till

dr 2020 ska vi producera dubbelt si
mycket genom halverad ledtid. Detta

med samma personalstyrka som 2015.
Inspirit bygger pi Lean som Inission
arbetat med sedan dtta ar tillbaka, bl. a.
genom Produktionslyftet.

Med syftet att ytterligare stirka vira
dldre verksamheter och pabérja Inspirit-
resan hos vara nya har vi anstillt en
central Lean chef, en CLO (Chief Lean
Officer). Thomas Astrém har gedigen
erfarenhet av Lean implementering fran
Scania. Uppdraget ir bade pa strategisk
och operativ nivé. Thomas skall i forsta
hand gora tre saker; utmana organisa-
tionen, trina och coacha de anstillda
och koordinera arbetet sa att planer och

aktiviteter genomfors.

Varije dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal, vilket ger god
kontroll. Varje enhet har en differentierad
inriktning som kompletterar och stirker
de andra enheterna till formén for

vira kunder. Inissions strategi dr att
vara tongivande i den konsolidering
som pégar i branschen genom att for-
virva och forbittra strategiskt utvalda
verksamheter, antingen kunders i

s.k. outsourcingaffirer eller andra

kontraktstillverkares.

VISION
Inission dr branschens bista totallever-
antor - bade for kunden och kundens

kund. Vi vill leda utvecklingen i

branschen och ska vara ett foredome
inom Lean Produktion. Vi vill ocks4 att
medarbetarna utvecklas och har roligt

pa jobbet.

STRATEGI

Vi verkar genom véra varderingar
Vira virderingar dr en integrerad del av
en foretagskultur som byggs 6ver ling
tid. Inissions virderingar kommer ini-
frin foretaget; frin medarbetarna sjilva
och har utvecklats pd utbildningar och

i workshops. Virderingar ska komma
naturligt och genomsyra allt det Inission

g6r och verkar for.

Vi uppvisar och

erbjuder unikt bra prestanda

Vi dlskar att sitta mal, mita och folja
upp for att stindigt férbittra vira verk-
samheter.

Vi véixer organiskt genom dkad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder dr den yttersta bekriftelsen
pa att vart erbjudande uppskattas och att

vi dr konkurrenskraftiga.

Vi viixer genom forvérv
Branschen ir i en konsolideringsfas dir
Inission har ambitionen att vara en av de

drivande i branschens konsolidering.

Inission ar ett ungt foretag med lang erfarenbet.

Precis som den unga minniskan tar sma steg pa sin vandring,

tar vi smd steg mot vdr vision. Vi séyna’ar lc‘ingsamz‘ och fa"rsfc‘ir att

vi bara dr i borjan pd en ling resa.

- e

Olle Hulteberg

0 ® Huvuddgarnas ord » Mal, mission, vision & strategi

Frebglrik Berghel



Riskhantering

Verksamheten péverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden inte alls och i andra avseenden inte
helt kan kontrolleras av Inission. Nedan beskrivs faktorer som beddms ha sérskild betydelse for bolagets
framtida utveckling. Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gér ej ansprak pé fullsténdighet, ej

heller &r riskerna rangordnade efter grad av betydelse. Ytterligare risker som fr néirvarande inte ér kéinda

for Inission kan fa vésentlig betydelse for Inissions verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat.

Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan en komplett utvéirdering maste innefatta all information i

denna drsredovisning samt en allmén omvérldsbedémning.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Konjunktur

Kontraktstillverkning dr en konjunktur-
kinslig bransch och Inission dr beroende
av i vilken omfattning kundernas kunder
viljer att handla. Vi har dock kunder
inom ett flertal branscher vilka delvis
har olika konjunkturcykler. Om den
allminna konjunkturen drabbas av en
stor férsimring finns det risk att
Inissions omsittning och resultat

skulle paverkas negativt.

Material

Inissions kunduppdrag stricker sig ofta
over langa tidsperioder under vilka
materialpriserna kan komma att dndras.
Inission skyddar sig i huvudsak mot pris-
forandringar pa material genom

pris- och valutaklausuler. Det kan

inte uteslutas att Inission kommer att
paverkas negativt vid stora prisckningar
pa révaror och tillverkningsmaterial.
Valutaférindringar dr det som historiskt
haft storst inverkan pa materialpriset,

da vi till stor del handlar komponenter

i ursprungsvaluta. Inission motverkar
detta delvis genom att ha kundkontrakt
i samma valutor som vi képer kompo-
nenter. Komponentbrist dr ocksi en risk,
det vill siga tillgangen pd kundunikt

material kan skapa problem.
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Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i huvud-
sak ett 100-tal kunder frin en rad olika
branscher vilket gor att Inissions kund-
beroende ir relativt begrinsat. Inissions
storsta kund stod 2016 for ca 20% av

intikterna.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur.
Det innebir att Inission operativt leds av
bolagschefer och deras ledningsgrupper.
Strategiskt utvecklas Inission av dessa
bolagschefer tillsammans med koncern-
gemensamma resurser. Skulle nyckel-
personer inom Inission limna féretaget
finns det en risk att det, pé kort sikt,

paverkar Inission resultat negativt.

Reklamationsrisk
Reklamationskrav kan uppsta vid
brister i tillverkningsprocessen.
Orsaken kan vara t.ex. maskinfel,
operatorsmisstag eller komponentfel.
Reklamationskostnaderna dr i paritet
med 6vriga i branschen. Historiskt
har Inission haft ytterst laga

reklamationskostnader.

Produktion, avbrott och logistik
Inission bedriver avancerad tillverkning
inom flera olika omriden med flera olika
produktionsanliggningar, alla med hoga
krav pi en modern maskinpark och
effektiva processer. Inission har
mojlighet att flytta tillverkning mellan

de olika enheterna.



Marknad och trender

Produkter baserade pa elekironik utgér en allt stdrre del av ménniskornas

vardag, utan att vi ténker pé& det som elekironik. Det gér att véra kunder

hela tiden maste fokusera pé& sina erbjudande, afférsmodeller och inte

minst p& produktutveckling. Fér oss som kontrakistillverkare &r detta en

gynnsam utveckling, allt mer produktion Hyﬂos ut till externa leverantdrer

tillverkningskostnaden ér lég relativt priset p& den férdiga produkten.

Under de senaste decennierna har kon-
traktstillverkning 6kat genom tillta-
gande konkurrens, globalisering och
behov av allt mer specialistkompetens
vid tillverkning. For att kunna konkur-
rera med annat dn enbart pris har flera
kontraktstillverkare bérjat fokusera pa
andra mervirden sisom kunskap och
expertis inom logistik och tillverkning av
hela system. Detta kriver ofta tillverkning
inom olika kompetensomraden och pi
olika geografiska marknader for att 16sa
kundens behov. Resultatet blir d3 ett
samarbete inte bara baserat pa ligsta pris
utan framfor allt pd den kompetens som

kontraktstillverkaren besitter.

Marknaden har genomgitt stora forin-
dringar de senare dren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pd
produkter, 6kad andel outsourcing,

flytt av produktion till ligkostnads-
linder, krav pa 6kad snabbhet frin

idé till fardig produkt, samt en stark
ekonomisk utveckling i tillvixtregioner
med framvixten av nya slutmarknader.
Den viktigaste drivkrafterna kommer
troligtvis fortsitta handla om sékandet
efter kostnadseffektiv produktion for
hela kedjan. Men marknadens krav pa
tillverkningstjinsterna forvintas dven
att 6ka. Mer avancerad teknik forvintas
stotta kravet pa 6kad snabbhet frin idé
till firdig produkt och avancerade logis-
tiklésningar blir en central del i tjdnste-
portféljen for att kunna erbjuda det som

kunderna kriver.

0® Marknad och trender

Vidare, ur et totalkostnadsperspektiv,
forvintas besluten kring outsourcing till
ligkostnadslander att nyanseras ytter-
ligare. Ett resultat av detta ir att flera
kunder valt att dela sin produktion. Det
som avsitts i Asien produceras i Asien
och det som avsitts i Europa produceras
i Europa. Detta gar hand i hand med

ett okat hallbarhetsperspektiv som dr en
global branschoberoende trend. Globali-
seringen och den allt hirdare konkur-
rensen gor att det blir dn viktigare att
optimera sin kidrnverksamhet och korta
ledtider. Det gor att vira kunder behover
en stark och kompetent partner inom
produktutveckling, materialférsérjning,
industrialisering, hantering av kompletta

produkter och eftermarknadstjinster.

Branschen karaktdriseras fortfarande

av stort prisfokus och sméi marginaler.
Tillvixten dr begrinsad och utslagnin-
gen kan komma att fortsdtta. Méinga i
branschen sliter med 1ag lénsamhet. Det
ir vanligt att konkurrera med pris och
en del av konkurrensen kommer frin
ligkostnadslinder. I branschen talas det
dock om att flera jobb flyttas tillbaka
frin ligkostnadslinder. Anledningen ir
att skillnaden i kostnadsnivd har minskat
och sett till helheten kan ett lokalt alter-
nativ vara mer kostnadseffektivt. Fram-
forallt ses denna aterging av produktion
fran lagkostnadslinder inom féretag dir

man valt in-house produktion.

Denna trendspaning baseras pa
fa"rutsdtz‘nin garna pa Inissions
marknad, dvs Norden och

kontraktstillverkning.



Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktéren
£6r Inission AB (publ) med site i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890, fir
hirmed avge drsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséret 2016.
Inission 4r en kontraktstillverkare som
tillverkar, monterar, testar och levererar
elektroniska produkter till krivande

industrikunder i Norden.

RESULTAT OCH UTVECK!.ING
UNDER VERKSAMHETSARET
SAMT FRAMTIDA UTVECKLING
Under 2016 omsatte koncernen 526 MSEK
vilket innebir en 6kning med 188% jim-
fort med foregiende ar. Rorelseresultatet
okade med 36%. Rorelseresultatet uppgick
till 24,4 MSEK. Resultat per aktie fore ut-
spadning var 15,43 SEK och efter utspid-
ning 15,08 SEK. Koncernens finansiella
stillning dr god med en soliditet pa 18%.
Aret inleddes med forhallandevis svag
efterfrigan. Koncernen gjorde trots det ett
bra resultat med hjilp av 1ig materialandel
och god kostnadskontroll. Direfter kade
stegvis efterfragan under dret. I tilligg till

den 6kande efterfrigan kom omsittningen
frin koncernens forvirv. Det gjorde att
bade andra och tredje kvartalet uppvisade
goda resultat. Valutamotvinden tilltog mot
slutet av aret vilket gav 6kade kostnader for
materialinképen. Den hégre materialand-
elen tillsammans med strukturkostnaderna
f6r att vinda utvecklingen i det férvirvade
Onrox group gav en ldgre 16nsamhet fjirde
kvartalet.

Koncernens mil 4r fortsatt lonsam till-
vixt. Vi avser att vixa bade organiskt och

genom forvirv.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Den 26 februari forvirvades SKEAB
Elektronik i Stockholm. SKEAB Elek-

tronik 4r ett lonsamt bolag med cirka 40

MSEK i omsittning. Tilltride var 1 april.

Sedan tidigare finns Inission represen-
terat i Stockholm genom Inission Triab.
Den 14 juni férvirvades Onrox group
AB, med verksamhet i Boris, Malmo
och Képenhamn. Onrox group hade
2015 en omsittning pa 286 MSEK. I

samband med forvirvet identifierade

O ® Forvaltingsberdttelse » Allmént om verksamheten, Vasentliga héndelser

fabriken i Bords ett behov av en ny
ytmonteringslina. Inission valde da
att investera i en helt ny generation av
maskiner frin Siemens.

Dotterbolaget Onrox Boris dr huvud-
leverantor till Icomera som fétt bestilln-
ing pa hogpresterande Wi-Fi till tyska
Deutsche Bahn. Affiren ir vird cirka
34 MSEK £6r Inission. Samtidigt har
Icomera skrivit pa ett femérskontrakt
med amerikanska Amtrak dir forsta
ordern levererades under sommaren
2016. Ytterligare order till Amtrak dr i
planeringsfasen.

Inission har fitt fortroendet att
producera och leverera LumenRadios
banbrytande tradlosa styrsystem for
ventilations- och klimatanliggningar.
Kontraktet idr lingsiktigt och virt ca
50 MSEK.

Inission AB silde 16pande under dret
en del av sitt innehav i Incap Oyj.
Motivet vara att delfinansiera forvirvet
av Onrox group.

De forvirvade dotterbolagen till Onrox
group har namniéndrats till Inission

Boras AB, Inssion Malmoé AB samt

Fortsittning nésta sida »



Inission Kebenhavn ApS. Det f6rvirvade
bolaget SKEAB Elektronik AB bytte
namn till Inission SKEAB AB.

Vi har fattat beslut och startat tre sam-

lokaliseringsprojekt. Inission Goteborg
flyttade in hos Inission Borés. Inission
Triab flyttar samman med Inission
SKEAB. Ny gemensam lokal ligger i
Jarfilla, Stockholm. Inission Montronic
flyttar in hos Inission Malmé.

Inission AB delade ut hela sitt aktie-
innehav 1 689 876 aktier i Incap Oyj

till sina aktiedgare. En aktie berittigade
till 1,4082 aktie i Incap. Avstimning
for denna sakutdelning beslutades av
styrelsen till 22 december. Inission AB
dgde ddrmed per sista december inga

aktier i Incap Oyj.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER PERIODENS UTGANG

Thomas Astrém har anstillts som Cheif
Lean Officer (Chef verksamhets- och
produktivitetsutveckling). Thomas har

Thomas Astrém Chief Lean Officier

Y &

-
Maiiinn

| &

de tio senaste aren varit anstilld av
Scania. De sista sex aren jobbade han
aktivt med leanutveckling.

Bjorn Lifvergren har anstillts som ny
VD f£6r Inission AB. Bjorn kommer
nirmast frén en tjanst som VD for
Motala Verkstad Group. Bjorn har ett
flertal 4r arbetat hos Atlas Copco i
ledande befattningar. Bjérn bérjade pa
Inission 20 mars och kommer att tilltrida
efter en introduktionsfas. Fredrik Berghel

kommer att kvarstd som koncernchef.

FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN

Resultat och stéllning 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning (KSEK) 525959 280158 249725 248 872 204 470
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 22776 17 420 11 275 20 182 8 623
Balansomslutning (KSEK) 334194 189 991 144580 156 198 131 460
Soliditet (%) 18% 47% 42% 35% 32%
Medelantal anstéllda 353 196 166 176 156
Resultat per aktie fére utspédning (SEK) 15,43 10,55

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 15,08 10,32

MODERBOLAGET

Resultat och stéllning 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning (KSEK) 10 520 9 751 8 227 8 330 5004
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 22 453 2 591 815 3 601 6 609
Balansomslutning (KSEK) 150915 103 327 81 862 70 721 42 138
Soliditet (%) 28% 57% 52% 58% 53%
Medelantal anstéllda 5 4 3 3 2

O ® Forvaltningsberdttelse » Vasentliga héndelser, Flerarsoversikt



KONCERNSTRUKTUR-
VERKSAMHETER
Moderbolag

Inission AB (publ)

Svenska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB,

Inission Pajala AB,

Inission Goteborg AB,

Inission Triab AB,

Inission SKEAB AB,

Inission Bords AB,

Inission Malmo AB,

Inission Montronic AB

Utlandska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Tallinn OU,
Inission Kebenhavn ApS

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat i
resultatenheter som tillika dr egna bolag
och med minimal central overhead.
Respektive dotterbolag leds av en bolags-
chef som ocksi ansvarar for resultat,
ledning, styrning och utveckling.
Dotterbolagen koordineras i en matris
inom de omraden dir stora synergier
dstadkoms, till exempel ekonomistyrning,
siljkoordinering, inkopsstrategi,

IT-infrastruktur och processer.

Inission Inission
Pajala AB

SKEAB AB

Inission Inission
Munkfors AB Marknad /Sl Montronic AB

Inkép/Finans
Produktion

Inission Kvalitet/IT Inission
Tallinn OO Triab AB

Inission Inission
Boras AB Malmo AB

Inission Triab AB, Stockholm

Eit starkt varumérke i regionen med sfort
fokus p& de fidiga fasema i produkiens
livscykel. En del av Inission sedan juli 2011.
Funnits i branschen i 25 ér.

Inission Skeab AB, Stockholm

En komplett fabrik med ett flexibelt
och kundnéra erbjudande fill kunder

i Stockholm och Mélardalen. En del
av Inission sedan april 2016. Funnifs i
branschen sedan 70-alet.

Inission Pajala AB

Fabriken har bred kompetens och
utrusining fér uppdrag frén prototyp och
seriefillverkning fill tesining och leverans.
Inission Pajala ér en del av Inission
sedan 2012 och har 25 ars erfarenhet i
branschen.

Inission Munkfors AB

Den kompletta fabriken med sfort fokus
p& kompletta produkter. En del av Inission
sedan okiober 2007 Funnits i branschen i
30 ar.

Inission Tallinn O

Komplett fabrik med fokus pé& stérre serier
med sfabil avséitining. Stor vana att arbeta
med svenska kunder. En del av Inission
sedan september 2009. Funnits i branschen
i 20 ér.

Inission Montronic AB, Sosdala

En komplett fabrik med eff flexibelt och
kundnéra erbjudande fill kunder i Skéne,
Sméland och Oresundsregionen. Montronic
har funnits i branschen i mer én 20 &r. En
del av Inission sedan augusti 2015.

Inission Malmo AB

Stark position i sédra Sverige som high-end
EMS med stort fokus pé kvalitet och teknik.
En del av Inission sedan juni 2016.

Inission Boras AB

En komplett fabrik med eft flexibelt

och kundnéra erbjudande fill kunder i
Gateborgsregionen. Inissions storsta fabrik
sett fill personal och omsdtining.

En del av Inission sedan juni 2016. Har
funnits i branschen i 25 ér.

O ® Forvalingsberdttelse » Koncernstruktur
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MILJOPAVERKAN

De rérelsedrivande bolagen ér certifierade
enligt ISO14001. Certifieringen innebir
att bolagen kontinuerligt férebygger
miljopéverkan och bedriver ett stindigt
forbattringsarbete inom miljoomra-

det. Ingen verksamhet kriver sirskilt

miljotillstind.

OVRIG INFORMATION
Investeringspolicy

Férutom f6rvirv har vi som grundidé att
investera tillbaks avskrivningarna f6r var
maskinpark. Utéver detta investerar vi

vid behov beroende pd kundprojekt. Det

kan gilla sivil kapacitet som teknologi.

Utdelningspolicy
Forutsatt att affdrsutvecklingen si
medger dr mélet att dela ut 30% av drets

vinst efter skatt.

Styrelsens och VDs arbete

Styrelsen har under det gingna dret
bestétt av sex ledaméter, samtliga valda
pa arsstimman 2016. Styrelsen har
under dret haft 11 protokollférda
sammantriden. Styrelsen och VD
arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2016
till styrelse och VD hinvisas till not 5,
personal.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittningar till ledande befattnings-
havare i Inission enligt ABL 8 kap 51 §
ir foljande: Betriffande styrelsearvoden
foreslas ett fast styrelsearvode om
100 000 (100 000) kronor till ordférande
och 60 000 (60 000) till ordinarie
externa ledamoter. Ovriga ledande
befattningshavare erhaller ett fast
arvode, f.n. kompletterat med en rorlig
ersittning baserat pa vinst och kassa-
fléde. Ersittningarna Gverstiger inte vad

som kan anses vara marknadsmassigt.

0@ Forvaltningsberéttelse » Milispaverkan, Gvrig information

Nigra formaner forkommer inte utover
normala pensionsférmaner i procent av
fast ersdttning for utfort arbete genom

anstillningsavtal.

Teckningsoptioner

Pi en extra bolagsstimma 11 maj 2015
beslutades om att inrdtta ett personal-
optionsprogram samt for detta dndamail
bemyndiga styrelsen att dels ge ut

40 000 teckningsoptioner i syfte att
sikerstilla personaloptionsprogrammet.
De tilldelade personaloptionernas
16senpris uppgir till 120 kronor, vilket
motsvarar 120% av noteringskursen.
Personaloptionerna kan ge en maximal
utspadningseffekt om 3,8%. Koncernen
har inte nigon legal eller informell
forpliktelse att dterkopa eller reglera

personaloptionerna kontant.



Agarfsrhallande
Antalet A-aktier i bolaget uppgir per denna dag till 200 001
stycken. Antalet B-aktier till 999 999 stycken. Antalet roster i
bolaget uppgar per denna dag till 3 000 009 stycken.
En A-aktie har 10 stycken réster. En B-aktie har en r6st.

Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolagsordningen
som begrinsar ritten att 6verlata aktier.

Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen eller avtal
i 6vrigt som reglerar tillsittande och entledigande av sty-
relseledamoter eller avgangsvederlag till desamma. Det finns
heller inga begrinsningar genom avtal eller bolagsordning om

dndring av bolagsordningen.

AGARFORHALLANDE, ~ 2016-12-31 ROSTER  KAPITAL
AKTIEAGARE

FBM Consulting AB 440 001 38,7% 36,7%
IFF Konsult AB 439 999 38,7% 36,7%
Wingefors Media AB 120 000 16,0% 10,0%
Forsakringsaktiebolaget 48 061 1,6% 4%
Avanza pension

Bjorn Ericsson 21 030 0,7% 1,7%
Zeroman Oyj 6 974 0,2% 0,6%
Ovriga 123 935 4,1% 10,3%
Summa 1200 000 100% 100%

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Se sida 7.

Information om Marknad och trender
Se sida 8.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, SEK

MODERBOLAGET

Till &rsstammans férfogande stér féljande medel (KSEK):

Balanserad vinst 50272
Lamnad sakutdelning -41 085
Avrets resultat 24 699
Medel till forfogande 33886

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s& att

till aktiedgarna utdelas 0
i ny rakning éverfors 33 886
33886

KONCERNEN
Koncernens egna kapital uppgér till 58 845 KSEK.

Vad betraffar moderbolagets och koncernens resultat och stéllning
i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar

med tillhérande kommentarer.

STYRELSENS REDOGORELSE

Enligt 18 kap 3-5 §§ och styrelsens redogérelse enligt 18 kap
6§ p3 aktiebolagslagen. Beaktande den sakutdelning som
gjordes i december 2016 motsvarande 72 SEK per aktie, har
styrelsen fattat beslut om att inte féresld nagon utdelning fér
rikenskapsaret 2016. Styrelsen foreslar dirfor att av de vinst-
medel som per 31 december 2016 stir till férfogande,

33 886 KSEK, éverfores i ny rikning.

OVERSIKT INISSION AB AKTIEPRIS
Fran 10 juni 2015 till 29 mars 2017

(SEK)
250
A
N A\ f 1
\N 50
=== Pris Inission Aktie (INISS B)

- 100
50

2015 Oktober 2016 April Juli Oktober 2017
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomsdttning 2 525 959 280 158
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga 2 486 2 311
varor och pagéende arbete fér annans rékning
Ovriga rorelseintakter 1077 1 474
Rorelseintékter 527 036 281 632
Révaror och férnéddenheter -314 965 157 633
Ovriga externa kostnader 3,4 -53 474 25 280
Personalkostnader 5 -132 766 -78 766
Avskrivningar av materiella och -6 854 -5 099
immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader -1 831 -1 845
Rérelsekostnader -512 376 -266 312
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 5340 2 631
Reavinst vid férsdljning av aktier i intressebolag 4 351 0
Rérelseresultat 24 351 17 951
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 1048 745
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 623 1276
Resultat fran finansiella investeringar -1 575 -531
Resultat efter finansiella poster 22776 17 420
Uppskjuten skatt 1 -1 077 -162
Aktuell skatt 1 -3188 -4 594
Avrets resultat 18 511 12 664
Resultat per aktie fére utspadning 15,43 10,55
Resultat per aktie efter utspddning 15,08 10,32
Antal aktier fére utspadning 1200 000 1200 000
Antal aktier efter utspadning 1227 310 1227 310

O ® Finansiella rapporter » Koncernens resultatrakning



KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

(ot | zoio1z21 | 51291

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 12 9 386 28 649
9 386 28 649

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 13 339 398
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 2 084 1231
Inventarier och datorer 13 3 439 1294
5 862 2923

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 0 21 467
Ovriga langfristiga fordringar 256 90
256 21 557
Summa anléggningstillgangar 15 504 53129

Omsdatiningstillgéngar

Varulager m.m. 18 163 978 62 353
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 131 382 53 433
Ovriga kortfristiga fordringar 5159 915
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 6 383 2 843
Summa kortfristiga fordringar 142 924 57 191
Kassa och bank 11788 17 318
Summa omséttningstillgéngar 318 690 136 862
TOTALT TILLGANGAR 334 194 189 991

Balansrdkning fortsattning »

O ® Finansiella rapporter » Koncernens balansrékning (1/2)



...FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

Eget kapital
Aktiekapital 600 600
Ovrigt fillskjutet kapital 18778 18778
Annat eget kapital 20 956 56 710
Arets resultat 18 511 12 664
Summa eget kapital 58 845 88 752

Avséttningar

Avsattning for skatter 6924 5718
Summa avsdttningar 6924 5718
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 31700 538

Ovriga léngfristiga skulder 25,26 14750 2 862
Summa langfristiga skulder 46 450 3400

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 7 400 2 042
Leverantdrsskulder 74 909 29 750
Checkrékningskredit 22 23 323 2 494
Fakturabelaningskredit 23 68 850 32 446
Aktuella skatteskulder 4290 4 634
Ovriga kortfristiga skulder 12 158 5252
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 31 045 15 503
Summa kortfristiga skulder 221 975 92121
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 334 194 189 991
Soliditet 18% 47%
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng 49,04 7396
Antal aktier vid periodens utgéng 1200 000 1200 000
Genomsnittligt antal aktier 1200 000 1116 667

O ® Finansiella rapporter » Koncernens balansrdkning (2/2)



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

KONCERNEN Aktie- Ovrigt Annat Arets Totalt
kapital fillskjutet eget resultat eget
kapital kapital kapital
Ingaende balans per 600 18778 56 710 12 664 88 752
1 januari 2016
Overféring av 12 664 12 664 0
foreg&ende érs resultat
Lamnad utdelning p& &rsstémma -3 600 -3 600
Lamnad utdelning p& extra bolagsstémma -46 277 -46 277
Omrékningsdifferens 1459 1459
Periodens resultat 18 511 18 511
Utgaende balans per 600 18 778 20 956 18 511 58 845

31 december 2016

KONCERNEN Aktie- Ovrigt Annat Arets Totalt
kapital | fillskjutet eget resultat eget
kapital kapital kapital
Ingéende balans per 500 0 52 005 7939 | 60444
1 januari 2015
Overforing av féregdende drs resultat 7 939 -7 939 0
Utdelning -3 000 -3 000
Nyemission 100 19 900 20 000
Inbetalning av personaloptioner 426 426
Kostnader hanférliga till nyemission -1122 1122
Valutaeffekt av innehav av -598 -598
utléindska intresseféretag
Omrékningsdifferens -62 -62
Periodens resultat 12664 | 12 664
Utgaende balans per 600 18778 56710 12 664 88 752
31 december 2015

O ® Finansiella rapporter » Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (KSEK)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 22776 17 420
Avskrivning av tillgangar 11 819 5099
Betald skatt -4 622 -3 286
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -14 474 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 15 499 19 233

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 21 964 -15 360
Okning/minskning av korta fordringar 26 275 -9 404
Okning/minskning av korta skulder 13 354 -4 659
Fordndring i rérelsekapital -34 885 -29 423
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -19 386 -10 190

Investeringsverksamheten

Salda immateriella anlaggningstillgangar 15753 0
Férvarv av anlaggningstillgéngar -1 349 -1 344
Férandring andel intressebolag 37 665 12 194
Férvarv av dotterféretag -61 366 -2 955
Avyttring/minskning av finansiella tillgéangar 177 -70
Kassafléde fran investeringsverksamheten 9120 -16 563

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 67 254 19 366
Amortering av lé&n -36 163 -6 668
Férandrandring Beldning av kundfakturor 36 404 18 054
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 5358 -9 580 .
Upplysning
Nyemission 0 18 878
Under rikenskapsaret 2016 har
Inbetalning personaloptioner 0 426 . .
samtliga andelar av intressebolaget
Omrékningsdifferens 0 -660 Incap OyJ avyttrats, vilket dels
Férdndring uppskjuten skatt pé grund av férvéry 0 428 skett genom férsilining av andelar
Lamnad utdelning pd arsstémma -3 600 -3 000 och dels genom sakutdelning till
Lamnad utdelning pé extra bolagsstémma -46 277 0 bolagets aktieigare. Sakutdelningen
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 976 37 244 redovisas i bolagets kassaflodesanalys
i form av férindring av immateriella
) anliggningstillgingar, férindring av
Okning/Minskning av likvida medel -5 530 10 491 andelar i intressebolag samt utdelning
Likvida medel vid periodens bérjan 17 318 6 827 pa extra bolagsstimma, vilket netto
Likvida medel vid periodens slut 11 788 17 318 inte paverkat koncernens kassa.

O ® Finansiella rapporter » Koncernens rapport 6ver kassafloden 18



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomséttning 2 10 520 9751
Ovriga rérelseintakter 67 9
Rorelseintéikter 10 587 9760
Ovrigc externa kostnader 3,4 -5 453 -5 901
Personalkostnader 5 -6 180 -5 328
Ovriga rérelsekostnader -1 -1
Rorelsekostnader -11 644 -11 240
Rérelseresultat -1 057 -1480
Resultat frén andelar i intresseféretag 7 4513 0
och gemensamt styrda féretag
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 474 274
Resultat frén andelar i koncernféretag 20 000 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1 477 -1.385
Resultat fran finansiella investeringar 23 510 -1m
Resultat efter finansiella poster 22 453 2 591
Bokslutsdispositioner
Erh&llna koncernbidrag 4 000 2 500
Lamnade koncernbidrag -1 700
Resultat fore skatt 24753 -91
Aktuell skatt 11 -54 12
Avrets resultat 24 699 -103

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets resultatrdkning
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

(ot | o621 | 051231 |

Anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 114 895 54518
Andelar i intresseféretag 16 0 40 152
Fordringar hos koncernféretag 17 30 134 7177
Ovriga langfristiga fordringar 3 0
Summa anléggningstillgangar 145 032 101 847
Omsdatiningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 100 320
Fordringar hos koncernféretag 1852 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1413 479
Forutbetalda kostnader och upplupna intgkter 19 438 392
Summa kortfristiga fordringar 3803 1191
Kassa och bank 2080 289
Summa omséttningstillgangar 5883 1480
TOTALT TILLGANGAR 150 915 103 327

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets balansrékning (1/2)
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...FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 2016-12:31 | 20151231 |

Eget kapital

Aktiekapital 15 600 600
Summa bundet eget kapital 600 600
Overkursfond 18778 18778
Balanserade vinstmedel 9 591 31 597
Avrets resultat 24 699 -103
Summa fritt eget kapital 33 886 50 272
Summa eget kapital 34 486 50 872
Obeskattade reserver 20 9 939 9 939
9 939 9 939

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 48 804 35169
Skulder till kreditinstitut 25 31700 538
Ovriga langfristiga skulder 25,26 14 750 2 862
Summa langfristiga skulder 95 254 38 569

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 7 400 1542
Leverantdrsskulder 98 627
Skulder till koncernféretag 1226 231
Ovriga kortfristiga skulder 586 336
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 1926 121
Summa kortfristiga skulder 11 236 3947
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 915 103 327

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets balansrékning (2/2)



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

MODERBOLAGET Aktie- Reserv- ~Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 600 0 18 778 31 597 -103 50 872
1 januari 2016
C")verféring av -103 103 0
foreg&ende érs resultat
Utdelning -41 085 -41 085
Periodens resultat 24 699 24 699
Utgdende balans per 600 0 18 778 -9 591 24 699 34 486
31 december 2016
MODERBOLAGET Aktie- Reserv- [ Overkurs- | Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans per 500 0 0 30919 3252 34 671
1 januari 2015
Overféring av 3252 -3252 0
foreg&ende érs resultat
Utdelning -3 000 -3 000
Inbetalning av 426 426
personaloptioner
Nyemission 100 19 900 20 000
Kostnader hanférliga il -1 438 -1 438
nyemission
Skatt hanférliga till 316 316
emissionskostnader
Periodens resultat -103 -103
Utgéende balans per 600 0 18778 31 597 -103 50 872

31 decemebr 2015

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Ars- och koncernredovisningarna har
upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och BFN AR 2012:1 Ars-

redovisning och koncernredovisning

(K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisning omfattar moder-
bolaget och de helidgda dotterféretagen
Inission Munkfors AB, Inission
Goteborg AB, Inission Triab AB,
Inission Pajala AB, Inission Montronic
AB, Inission Boris AB, Inission Malmo
AB, Inission Onrox Group AB, Inission
Kebenhavn ApS, Inission Tallinn OU.
Melllanhavanden mellan koncernféretag

elimineras i sin helhet.

Redovisningsmetod
Koncernredovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden. Det innebir att
det forvirvade dotterbolagets tillgdngar
och skulder upptagits till det marknads-
virde, som utgjort grund for faststil-
lande av kopeskillingen pé aktierna.
Skillnaden mellan kopeskillingen och
det forvirvade bolagets egna kapital
redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets
egna kapital och den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit

efter det att dessa bolag férvirvats.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som
efter individuell bedémning beriknas bli
betalt.

O ® Noter » Not 1

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk

valuta virderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlindsk valuta om-
riknas enligt transaktionsdagens kurs.
Vinster och forluster pd fordringar och
skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas
bland 6vriga rérelseintikter alternativt

ovriga rorelsekostnader.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader
Koncernens enda verksamhetsgren utgors
av tillverkning av elektroniska produkter,
dirav redovisas enbart till vilka storre

marknader som vi leverer till.

Intdkter koncernen

Forsiljning av varor redovisas vid lever-
ans av produkter till kunden, i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Foérsiljning
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk

valuta.

Intékter moderbolaget
Intikten f6r management fee redovisas

linjirt under rikenskapsaret.

Andra typer av intakter

Koncernen
Rinteintakter i koncernen ir konstat-
erade och hinforliga till rikenskapsiret i

enlighet med effektivrintemetoden.

Moderbolaget

Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pi
finansiella fordringar. Koncernintern
ranta har under dret faststillts till 4%.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forindringar

i uppskjuten skatt samt andel i intresse-
foretagets skatt.

Viirderingar av samtliga skatteskulder/
-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt gillande skatteregler och
skattesatser.

For poster som redovisas i resultat-
rikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeftekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla
temporira skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga
virden pd tillgdngar och skulder.

De temporira skillnaderna utgors av
skattemissiga underskott (fordran)
och skattemissig andel av obeskattade
reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att av-
draget kan avriknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

I moderforetaget redovisas, pa grund
av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver

som en del av de obeskattade reserverna.
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Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning
av forst-in forst-ut principen, till det
ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirde pa balansdagen.
Anskaftningsvirdet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beriknats
till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.
Inkurans i varulager bedoms s att de
artiklar som inte rort sig pa 12 manader
och som saknar order betraktas som

inkuranta.

Immateriella och materiella
anléggningstillgangar

Immateriella och materiella anlidggn-
ingstillgangar virderas till anskaffnings-
virdet minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivning gors linjirt
pa tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
over den bedémda nyttjandetiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

ANTAL AR

Goodwill 5
Afférssystemet 5
Férbattringsutgift 20
pd annans fastighet

Maskiner och andra 3-10
tekniska anlédggningar

Inventarier och datorer 37

Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill skrivs av linjirt 6ver 5 r.
Avskrivning av goodwill redovisas i re-
sultatrikningen i posten Avskrivningar
av materiella och immateriella anliggn-

ingstillgingar.
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Materiella anléggningstillgéingar
Materiella anliggningstillgédgnar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingdr utgifter som direkt kan hinféras

til forvirvet av tillgdngen.

Andelar i intresseforetag

Koncernen

Intresseforetag dr de foretag som kon-
cernen har mojlighet att utéva betydande
inflytande 6ver men som varken ir
dotterforetag eller joint ventures,
vanligtvis genom att koncernen dger
mellan 20% och 50% av rostetalen.

Innehav i intresseféretag redovisas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaff-
ningsvirde och direfter enligt kapital-
andelsmetoden, dvs att dgarforetagets
andel av intresseforetagets nettoresultat
tas in i koncernredovisningen. Andel i
intresseforetagets resultat sirredovisas i
rorelseresultatet. Eventuell justering av
goodwill eller verkligt virde hinforligt
till koncernens andel i intresseféretaget
redovisas inte separat utan inkluderas
i det redovisade virdet for innehav i
intresseforetaget.

Det redovisade virdet for innehav i
intresseforetag okas eller minskas med
koncernens andel av intresseforetagets
resultat, justerat dir si krivs for att
sikerstilla 6verensstimmelse med
koncernens redovisningsprinciper. I de
tall det redovisade virdet pa andelarna dr
noll redovisas ytterligare forluster endast
till den del dgarforetaget har en legal
forbindelse.

Andelar i intresseforerag tas upp till
anskaffningskostnad med avdrag for de

delar som eventuellt avyttrats.

Leasingavtal
Moderbolaget

Samtliga leasingavtal redovisas som

operationella och kostnadsférs 16pande.

Koncernen

Koncernen har ett fital finansiella
leasingavtal som uppgar till forsumbara
belopp, varfér dessa redovisas som

operationella leasingavtal dven i koncernen.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras kassa-

och banktillgodohavanden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under

det rikenskapsar som de hinfor sig till.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering
Kundfordringar virderas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra
icke rintebarande skulder virderas till

nominella belopp.

Erséttningar till anstdllda

Kortfristiga erséttingar

Kortfristiga ersittningar i koncernen
utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrinvaro, sjukvird
och bonus. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell

forplikelse att betala ut en ersittning.

Avgiftsbestémda pensionsplaner
Koncernen betalar faststillda avgifter
till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och férsikringar f6r
enskilda anstillda. Koncernen har inga
legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utdver betal-
ningar av den faststillda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period

dir den relevanta tjinsten utfors.



Ersdttningar vid uppségning
Ersittningar vid uppsigning utgér dé
nagot foretag inom koncernen beslu-

tar att avsluta en anstillning fore den
normala tidpunkten foér anstillningens
upphérande eller da en anstilld accept-
erar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sidan ersittning. Om ersitt-
ningen inte ger féretaget nigon framtida
ekonomisk fordel redo-

visas en skuld och en kostnad nir
foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att limna sddan ersittning.
Ersittningen virderas till den bista
uppskattningen av den ersittning som
skulle krivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Personaloptioner
Det totala beloppet redovisas i eget

kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital.

Nir en anstilld avslutar sin anstillning
pa egen begiran kan foretaget aterkpa
optionen till samma pris som den an-

stillde givit f6r optionen. Detta redo-

visas i resultatrikningen i samma period.

O ® Noter » Not 1

Checkkredit och Factoring

Koncernen
Checkkredit och Factoring redovisas
som kortfristig skuld.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt s.k.
indirekt medetod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som
medf6r in- och utbetalningar.

Kassaflodet redovisas uppdelat pa:

- den I6pande verksamheten
- investeringsverksamheten

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, foru-
tom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta f6r endast obetydlig risk
for virdefluktationer, dels handlas pd en
6ppen marknad till kinda belopp eller
har kortare aterstiende 16ptid in tre

manader fran anskaftningstidpunkten.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Sverige 440 426 256 917 9771 9 751
Estland 4984 388 749 0
Ovriga lander inom EU 50 639 10 455 0 0
Norge 6 511 6 267 0 0
Australien 3 021 2729 0 0
USA 17 537 4876 0 0
Ovriga lander utanfér Europa 2 840 1271 0 0
Summa 525 958 281 632 10 520 9 751

Av moderforetagets omsittning utgjorde 10 420 KSEK (99%) forsiljning till andra koncernforetag.

NOT 3. ERSATTNING TILL REVISORERNA (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdrag 684 0 105 0
Ovriga tjdnster 182 0] 182 0]
Summa 866 0 287 0

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 0 462 0 90
Summa 0 462 0 90

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (KSEK)

Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal av operationell natur enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Avrets hyresavgifter har uppgétt till 2 996 1665 228 63
Hyra for lokaler 8912 5219 94 91
Summa 11 908 6884 322 154
Framtida minimileasavgifter
som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom 1 &r 3178 422
Forfaller till betalning senare &n 2317 492 0 0]
1 &r men inom 5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ar 0 0 0 0

O ® Noter » Not 2-4
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NOT 5. PERSONAL MM (KSEK)

Loner, andra ersdattningar och sociala avgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Léner och erséttningar har uppgétt till 2016 2015 2016 2015
Styrelsen och VD 6518 3924 1678 1335
Ovriga anstéllda 81 556 47 352 2 248 1 446
Totala I6ner och ersattningar 88 074 51276 3926 2781
Sociala avgifter enligt lag och avtal 32 000 17 951 1502 1335
Pensionskostnader for styrelse och vd 1304 856 44] 445
Pensionskostnader évriga anstallda 6048 2 542 481 181
Totala I6ner, ersétiningar, sociala avgifter 127 426 72 625 2424 4742

och pensionskostnader

Medelantal anstallda m m

KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantal anstallda 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 155 94 2 1
Man 197 102 8

Summa 352 196 5 4
Dotterbolag

Sverige 309 147

Estland 43 49

Summa 352 196 5

Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Styrelseledaméter

Kvinnor 1 1 1 1
Man 5 4 5 4
Summa

Verkstdllande direktérer

och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 3 3 2 1
Maén 8 9 3 4
Summa 1 12 5

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledaméter och verkstallande direktorer

Moderbolaget
Med verkstillande direktoren finns inga avtal om avgingsvederlag triffade.

For 6vriga befattningshavare giller normalt att avgangsvederlaget motsvarar en uppsigningstid om sex manader.

O ® Noter » Not 5



NOT 6. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ar 2015 erbjéds de anstillda att forvirva aktieoptioner som
mojliggor for de anstillda att kopa aktier i Inission vid senare
tillfille. Bolaget silde optionen till ett pris som motsvarade
teckningsoptionens virde vid 6verlitelsetidpunkten. Efter 3 ar
(ar 2018) finns mojlighet f6r de anstillda att till en i forvig
beslutad kurs kdpa aktier i Inission. Virdet av de utgivna

optionerna redovisas i Eget Kapital.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2016 2015
Utdelning frén dotterféretag 20 000 0

NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2016 2015

Realisationsvinst vid férséljning 4513 0

av aktier i intressebolag

NOT 9. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 1048 745 474 274
varav avseende koncernféretag 354 271

NOT 10. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 2 623 1276 1477 1385
varav avseende koncernféretag 850 1298

O ® Noter » Not 6-10
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NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt 3188 3 362 54 12
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag 1077 1232 0
Ovrig uppskjuten skatt 0 162 0
Summa 4 265 4756 54 12
Redovisat resultat fére skatt 22776 17 420 24 759 91
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22 %) -5 012 -3 362 5 447
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 532 -63 13 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 6796 0 5393
Skatt hénférlig ill tidigare ars redovisade resultat -31 -1 232 2 -12
Skatteffekt av ej redovisade uppskjutna skattefordringar -458 0 0
Skatteeffekt av schablonrénta p& periodiseringsfond 28 99 -1 0
Redovisad skattekostnad -4 265 -4 756 -54 -12

NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

KONCERNEN

Goodwill 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarden 46 349 17 496
- Forvarv 5455 28 853
- Avyttring -19 991 0
Utgaende ackumulerade 31813 46 349

anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -17 700 -8777
- Avskrivningar -4 727 -8 923
Utgdende ackumulerade 22 427 -17 700

avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan 9 386 28 649

O® Noter » Not 11-12
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Forbdattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN

2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarden 1 020 1020
- Inkép 0 0
Utgdende ackumulerade 1020 1020
anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar -622 -562
- Avskrivningar -59 -60
Utgdende ackumulerade avskrivningar -681 -622
Utgdende redovisat vérde 339 398

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN

2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarden 28 863 27 890
- Férvarvade anskaffningar 17 005 6 064
- Justerade anskaffningar 0 -4 578
- Inkép 625 118
- Férsaliningar/utrangeringar -8 968 -631
- Omrékningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade 37 525 28 863
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar 27 632 26 599
- Férvarvade avskrivningar 15771 -5 621
- Justerade avskrivningar 0 4578
- Férsaliningar/utrangeringar 8 956 631
- Avskrivningar 994 -621
- Omrékningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35 441 27 632
Utgdende redovisat vérde 2084 1231

O® Noter » Not 13
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..Not 13 fortséttning.

Inventarier och datorer

KONCERNEN

2016 2015
Ingéende anskaffningsvarden 38 446 32 809
- Férvarvade anskaffningar 24 411 1218
- Justerade anskaffningar 0 4578
- Inkép 388 862
- Férsaljningar och utrangeringar 2 352 -1 021
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 60 893 38 446
Ingéende avskrivningar -37 152 -31 621
- Férvarvade avskrivningar 21 062 -1 217
- Justerade anskaffningar 0 -4 578
- Férsaljningar och utrangeringar 1788 1021
- Avskrivningar -1 028 -757
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57 454 -37 152
Utgaende redovisat vérde 3439 1294

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 54 518 44 201
Forvarv/avytiring 60 377 10 317
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 114 895 54 518
Redovisat varde vid arets slut 114 895 54 518

Not 14 fortséttning nésta sida »
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..Not 14 fortséttning.

Av moderbolaget gt bolag Andeli %" | Antal aktier | Bokfort varde 2016 | Bokfort varde 2015
Inission Munkfors AB 100% 14 080 2077 2077
Sate i Munkfors, org.nr 556259-9299

Inission Goteborg AB 100% 1 600 11 218 11218
Sate i Géteborg, org.nr 556178-9974

Inission Triab AB 100% 8 000 9 052 9 052
Sdte i Stockholm, org.nr 556257-2551

Inission Tallinn OU 100% 1 27 27
Sate i Tallinn, org.nr 11716730

Inission Pajala AB 100% 12 000 21 827 21 827
Sdte i Pajala, org.nr 556310-9478

Inission Montronic AB 100% 100 10 317 10 317
Sdte i Héssleholm, org.nr 556588-7261

Inission SKEAB AB 100% 6 000 20 312 0
Sate i Sollentuna org.nr 556586-0953

Inission Onrox Group AB 100% 22 000 40 000 0

Sdte i Malmé, org.nr 556040-7487
I Inission Onrox Group AB ingdr Inission
Malmé AB, org.nr. 556244-7082, och
Inission Borés AB, org.nr. 556256-7734

Inission Kebenhavn ApS 100% 500 65 0
Sate i Kdpenhamn, org.nr 38279491
Summa 114 895 54 518

I Andel avser b&de kapital- och réstandel

Not 15. Aktier i Moderbolag

Aktiekapitalet bestir av 200 001 st A-aktier och 999 999 st B-aktier
Aktiens kvotvirde: 0,50 SEK

NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 40 152 29 991
Forvarv/Avyttring -40 152 10 161
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 0 40 152

O ® Noter » Not 15-16



NOT 17. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2016 2015
Ingéende anskaffningsvérde 7177 6782
Tillkommande fordringar 22 957 395
Utgéende redovisat vérde 30 134 7177

NOT 18. VARULAGER (KSEK)

KONCERNEN

2016 2015
Ravaror och férnédenheter 123 232 47 379
Varor under tillverkning 26 032 4918
Fardiga varor och handelsvaror 14714 10 056
Summa 163 978 62 353

NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 2432 78 34 20
Upplupna ranteintakter 0 0 0 372
Ovriga poster 3 951 2 765 403 0
Summa 6 383 2843 437 392

NOT 20. Obeskattade reserver i moderbolaget bestir endast av avsittning till periodiseringsfond.

NOT 21. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER (KSEK)

KONCERNEN

2016 2015
Ing&ende anskaffningsvarde 5718 5128
Tillkommande fordringar 1 206 590
Utgéende redovisat vérde 6924 5718

O ® Noter » Not 17-21
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NOT 22. CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 23. FAKTURABELANINGSKREDIT

Koncernen Koncernen

Beviljat belopp for checkrikningskredit uppgar till Beviljat belopp pa fakturabeliningskredit uppgar till
36 353 KSEK (15 776 KSEK) och i moderbolaget 103 122 KSEK (59 703 KSEK). Moderbolaget har
till 5000 KSEK (0 KSEK). ingen fakturabeldningskredit.

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Upplupna léner 3 323 2 640 0 0
Semesterldner 12 893 8197 598 331
Sociala avgifter 5584 903 188 68
Ovriga poster 9 245 3763 1 140 812
Summa 31 045 15 503 1926 1211

NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

Skuld Skuld per 31 dec 2016 | Inom ett ar | Mellan ett fill fem ar | Senare én fem ar
Skulder till kreditinstitut 39100 7 400 31700 0
Ovriga léngfristiga skulder 14750 0 14 750 0
Summa 53 850 7 400 46 450 0
MODERBOLAGET

Skuld Skuld per 31 dec 2016 | Inom ett ar | Mellan ett till fem ar | Senare én fem ar
Skulder till kreditinstitut 31700 31700 0
Ovriga skulder 14 750 0 14 750 0
Summa 46 450 46 450 0

NOT 26. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ink&p och férséljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av inkép och férsiljning avseende koncernforetag

MODERBOLAGET

2016 2015
Inkdp (%) 2% 0%
Farsalining (%) 99% 99%

Forsiljning inom koncernen avser mestadels management fee.

Ovriga transaktioner

Under éret har inldning till moderbolaget skett frin huvudigare med 10 MSEK. Rinta for inliningen
ir 6 % och har berdknats till 325 KSEK, vilket har bokférts som upplupen rinta i moderbolaget.
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NOT 27. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Beldnade kundfordringar 128 026 47 530 0 0
Féretagsinteckningar 109 325 97 175 0] 0
Aktier i dotterbolag 63 641 49 396 63 641 44174
Summa 300 992 194 101 63 641 44174

NOT 28. EVENTUALFORPLIKTELSER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Borgensférbindelser 0 0 13 500 13 500
Summa 0 0 13 500 13 500

NOT 29. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga hindelser som leder till justering har intrdffat mellan balansdagen och

datum for utfirdandet.

NOT 30. FORSLAG PA VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 50 272
Ladmnad sakutdelning -41 086
Avrets resultat 24 699
KSEK 33 886

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

| ny rékning &verfores 33 886
KSEK 33 886

O ® Noter » Not 27-30
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Olle Hulteberg Karin Skoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Atterfors Mattias Hultheimer
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberdttelse har lémnats den 5 april 2017

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Styrelsen bestédr av sex ledaméter. Uppdraget for samtliga
styrelseledamoter giller till slutet av nista arsstimma,
vilken kommer att hallas den 25 april 2017. Fredrik
Berghel dr Bolagets VD och Koncernchef, andra ledande
befattningshavare i Inission dr Marknadschef Olle Hulte-
berg, Forsiljningschef Cecilia Carlswird, Inképschef Peter

BOLAGETS STYRELSE BESTAR AV FOLJANDE PERSONER:

BENGT ASSARSSON
Styrelseordférande

Foédd 1957. Civilingenjérsexamen frin
Lunds Universitet samt ekonomi och
juridikstudier vid Linkdpings

Universitet.

Ovriga uppdrag: Deligare av FONTE
AB (sedan 2013).

Antal aktier i Inission: 2000 B-aktier.

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse (1/2)

A

OLLE HULTEBERG
Styrelseledamot

....................................................

Foédd 1962. Styrelseledamot, marknads-
chef och operativ ledning f6r Inission.

Civilingenjorsexamen, Maskinteknisk

linje vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Incap Oyj (sedan 2015). Styrelse-
ledamot och dgare av IFF Fastigheter
AB (sedan 2013) och i IFF Konsult
AB (sedan 2005). Kommanditdeligare
i Grisstriet Kommanditbolag (sedan
2010).

Antal aktier i Inission: 439 999 varav
80 000 ir A-aktier.

Lindegren, Ekonomichef Elisabeth Wikman och Central
Leanchef Thomas Astrom.

Den 9 maj 2016 faststillde styrelsen arbetsordning och in-
struktion for verkstillande direktéren. Styrelsens arbetsord-
ning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas

samt foreskrifter f6r styrelsemétenas genomférande.

KARIN SKOGLUND
Styrelseledamot
Fodd 1959. Civilekonom vid Karlstads

Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Boo Egendom Aktiebolag (sedan
2013), Blaikengruvan AB (sedan
2007, konkurs inledd 2007),
Fastighetsbolaget H Skoglund
Regementet 5 Karlstad AB (sedan
2014). VD i ScanMining Aktiebolag
(sedan 2007, konkurs inledd 2007).
Suppleant i Fastighetsbolaget H
Skoglund Nordanvinden 4 Karlstad AB
(sedan 2013).

Antal aktier i Inission: Inga.

Bolagsstyrning fortséttning »
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.. FORTSATTNING BOLAGETS STYRELSE:

MATTIAS HULTHEIMER
Styrelseledamot

Fodd 1971. Civilekonomexamen 1
Internationell Ekonomi vid Linkdpings

Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Spendency AB (sedan 2011). Styrelse-
ordférande i Effso Entreprenad AB
(sedan 2010). Styrelseordfdrande och
deldgare i Learning4u AB (sedan 2008)
och CCustomer AB (sedan 2013).
Styrelseordférande, VD och dgare

av Aqua Niveus AB (sedan 2009).
Styrelseledamot, VD och deldgare i
Effective Sourcing EFFSO AB (sedan
2007). VD i Effso A/S (sedan 2013).
Styrelseledamot i Nordic CleanCap
AB (sedan 2017).

Antal aktier i Inission: 3 760 B-aktier.

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse (2/2)

LARS ATTERFORS

Styrelseledamot

Fodd 1966. Magister i ekonomisk
geografi vid Handelshogskolan i
Goéteborg, Civilekonomexamen inter-
nationell ekonomi vid Handelshog-

skolan i Géteborg.

Ovriga uppdrag: Styreleder i

Nordisk Massivtre AS (sedan 2017).
Styrelseledamot i Westmatic AB (sedan
2016). Styrelseledamot i Westmatic
Corp. (sedan 2016).Styrelseordférande
i Poolwater Nordic AB, (sedan 2015).
Styrelseordférande och deligare i CG
Grundels Fonstersystem AB (sedan
2015). Styrelseledamot och dgare i
Atterfors Consulting AB (sedan 2013).

Antal aktier i Inission: 2 900 B-aktier.

LARS WINGEFORS
Styrelseledamot

....................................................

Fodd 1977. Serieentreprendr sedan
1993. Har senaste 23 dren drivit
verksamheter inom TV & Dataspel.
Idag koncernchef och huvudigare i
THQNordic (publ) AB. Har sedan
2009 investerat aktivt i andra noterade

och onoterade entreprendrsbolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
dgare till sitt moderbolag Lars
Wingefors AB sedan 2006.Styrelse-
ledamot i Handelskammaren
Virmland sedan maj 2016, Styrelse-
ledamot i Carlmark Sweden AB sedan
2015, Styrelseledamot i THQ Nordic
AB sedan 2013. Uppdrag i majoritets-
dgda bolag i Lars Wingefors AB
koncernen redovisas inte ovan (undan-

tag av THQ Nordic (publ) AB.

Antal aktier i Inission: Ager via bolaget
Wingefors Industri AB 40 000
A-aktier och 80 000 B-aktier.
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BOLAGETS KONCERNLEDNING BESTAR AV FOLJANDE PERSONER:

7

A N

FREDRIK BERGHEL

CEO

Fodd 1967. Koncernchef i Inission
sedan 2008. Civilingenj6rsexamen i

Maskin, Chalmers Tekniska Hégskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Incap (sedan 2013), Styrelseledamot

i FBM Consulting AB sedan 2006.
Styrelsesuppleant i Q-design AB sedan
2004.

Antal aktier i Inission: 440 001 aktier
varav 80 001 ar A-aktier.

ELISABETH WIKMAN
Ekonomi- och HR-chef (sedan 2009)

....................................................

Fodd 1954. Civilekonomexamen frin
Handelshégskolan Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i
Emperical AB (sedan 2007).

Antal aktier i Inission: 50 B-aktier.

0 ® Bolagsstyrning » Koncernledning

OLLE HULTEBERG

Marknadschef (sedan 2008)

Fodd 1962. Styrelseledamot, marknads-
chef och operativ ledning f6r Inission.
Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk

linje vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Incap Oyj (sedan 2015). Styrelse-
ledamot och dgare av IFF Fastigheter
AB (sedan 2013) och i IFF Konsult
AB (sedan 2005). Kommanditdeligare
i Grisstriet Kommanditbolag (sedan

2010).

Antal aktier i Inission: 439 999 varav
80 000 ar A-aktier.

PETER LINDEGREN
Inkopschef Koncernen (sedan 2016)

....................................................

Fodd 1965, Maskiningenjor, tekniskt

gymnasium.
Ovriga uppdrag: Inga.

Antal aktier i Inission: Inga.

CECILIA CARLSWARD
Saljchef (sedan 2014)

....................................................

Fodd 1982. Civilekonomexamen frin

Vixjo Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
BGPM Consulting AB (sedan 2014).
Styrelsesuppleant i PWNY Sweden
AB (sedan 2014).

Antal aktier i Inission: 160 B-aktier.

THOMAS ASTROM
Chief Lean Officier (sedan 2017)

....................................................

Fodd 1978. Civilingenjorsexamen i
maskinteknik med inriktning mot
Industriell Produktion, Linképings

Universitet.
Ovriga uppdrag: Inga.

Antal aktier i Inission: Inga.
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfoért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Inission AB (publ) f6r 4r 2016. Bolagets
rsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 9-36 i detta dokument.
Enligt vir uppfattning har ars-
redovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2016
och av dessas finansiella resultat och
kassaflode f6r aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dirfor att bolags-
stimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhillande
till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillrickliga och dndaméls-

enliga som grund for vira uttalanden.

Ovrig upplysning
Revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen f6r rikenskapsaret

2015 har utforts av en annan revisor som

O ® Revisionsberdttelse

limnat en revisionsberittelse daterad 29
mars 2016 med omodifierade uttalanden
i Rapport om drsredovisningen och

koncernredovisningen.

Annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller iven annan
information dn 4rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 1-8, 37-39 samt 42. Det ir
styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av
drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att
lasa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen
ivisentlig utstrickning dr oférenlig
med édrsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhimtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p4 det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande

direktoren som har ansvaret for att

Till bolagsstamman i Inission
AB (publ), org.nr 556747-1890

arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig
for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direkt6ren
t6r bedémningen av bolagets och
koncernens férméga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nir sa dr
tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkt6ren
avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ dn att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberittelse som
innehéller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
dr ingen garanti fOr att en revision som
utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppst

Fortsittning ndsta sida »
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pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan f6r-
vintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund

i arsredovisningen och koncern-

redovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen

och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktdrens forvaltning for
Inission AB (publ) for 4r 2016 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
behandlar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat dr tillrickliga och dnda-

mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets
organisation ir utformad s att
bokféringen, medelstérvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pi ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som édr
nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av
toérvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis f6r att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pa nigot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller
torlust inte dr férenligt med aktie-

bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning édr en del av revisionsberittelsen.

pwc
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-L Karlstad den 5 april 2017
Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

Obr/ings PricewaterhouseCoopers AB
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Adresser

Inission Munkfors AB Inission Triab AB Inission Pajala AB

+46 563 54 05 40 +46 8 564 406 50 +46 978 747 00

Stalvigen 4, 684 92 Munkfors Sorterargatan 37, 162 50 Villingby Teknikvigen 2, 984 32 Pajala
Inission Malmo AB Inission Tallinn OU Inission Boras AB

+46 40 650 02 00 +372 606 44 20 +46 33724 23 00

Jagersrovigen 204, 213 77 Malmo Sostramie 8 / Betooni 9A, Grinsvigen 6, 518 40 Sjéomarken

114 15 Tallinn — Estonia

+45 42 30 70 70 Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad
Sohuse 7
2880 Bagsvird — Danmark
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