Bolagsstyrningsrapport 2024

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen inom Inission-
koncernen utgar fran aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk f6r emit-
tenter, Svensk kod f6r bolagsstyrning
"koden”, god sed pa aktiemarknaden,
andra tillimpliga regler och rekommen-
dationer f6r bolag vars aktier dr upptag-
na till handel pa reglerad marknad,
bolagsordningen samt interna styrdoku-
ment. De interna styrdokumenten om-
fattar frimst styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstillande direktoren
samt instruktion fér ekonomisk

rapportering.

Vidare har Inission antagit ett antal
policydokument och manualer som
innehiller regler och rekommenda-
tioner, vilka innehiller principer och
ger vigledning i bolagets verksamhet
samt for dess medarbetare. Bolag som
ir noterade pa en reglerad marknad ska
tillimpa Svensk kod f6r bolagsstyrning
("Koden”) som tagits fram av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning. Mer infor-
mation om Koden finns pa hemsidan

bolagsstyrning.se.

EFTERLEVNAD AV BORSENS )
REGELVERK OCH GOD SED PA

AKTIEMARKNADEN

Inission AB har inte varit foremal for
beslut av Nasdaq Stockholms disci-
plinnimnd eller uttalande av Aktie-

marknadsnimnden.
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BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas
vid bolagsstimman, som dr bolagets
hogsta beslutande organ. Enligt Inissions
bolagsordning ska aktiedgare som vill
delta i bolagsstimma, utdver de forut-
sittningar for deltagande som framgér
av aktiebolagslagen, ocksé gbra anmilan
till bolaget senast den dag som anges

i kallelsen till stimman. Sistnimnda
dag fir inte vara sondag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimm-
an. Inga begrinsningar giller for hur
manga roster varje aktiedgare kan avge

vid stimman.

Arsstimma halls drligen inom sex
ménader efter rikenskapsirets utging.
Enligt Koden ska styrelseordféranden
tillsammans med beslutsfor styrelse
samt den verkstillande direktoren nir-
vara vid bolagsstimman. Stimmans
ordférande ska nomineras av valbered-
ningen och viljas av stimman. Till
drsstimmans uppgifter hor att vilja
bolagets styrelse och revisorer, faststilla
moderbolagets och koncernens balans-
och resultatrikningar, besluta om
dispositioner betriffande bolagets
vinst eller f6rlust enligt den faststdllda
balansrikningen samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och

verkstillande direktor.

Stimman beslutar 4ven om de arvoden
som ska utgi till styrelseledamoterna
och bolagets revisorer. Extra bolags-
stimma kan sammankallas av styrelsen
nir styrelsen anser att det finns skil att
hilla en stimma fore nista drsstimma.
Styrelsen ska ocksd sammankalla extra
bolagsstimma om en aktiedgare som
innehar mer 4n 10 procent av aktierna
i bolaget skriftligen begdr att stimma
ska hillas for att behandla ett specifikt
drende. Kallelse till bolagsstimma ska
ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett

annonseras i Dagens Industri.

Kallelsen ska ocksi offentliggéras
genom pressmeddelande i enlighet med
Nasdags regelverk. Kallelse till ordina-
rie bolagsstimma och extra bolags-
stimma dir dndring av bolagsordning
ska behandlas ska utfirdas tidigast

sex och senast fyra veckor fore bolags-
stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma ska utfirdas tidigast

sex veckor fore och senast tre veckor
tore bolagsstimman. Bolagsordning-

en innehaller inga bestimmelser om
sirskilda férutsittningar f6r dndring

av bolagsordningen. Bolaget kommer
att offentliggora beslut som fattats vid
bolagsstimma i enlighet med Nasdaqs
regelverk. Stimmoprotokollet ska finnas
tillgingligt pa bolagets webbplats senast

tva veckor efter stimman.
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ARSSTAMMA 2025
Arsstimma dger rum i Karlstad

torsdagen den 8 maj 2025 k1 17:00.

BEMYNDIGANDEN

Vid édrsstimman den 8 maj 2024
beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfillen under tiden fram
till drsstimman som hills 2025, fatta
beslut om att 6ka bolagets aktiekapital
med hogst 170 960 SEK (motsvarande
4100 000 aktier) genom emission av
aktier och utgivande av teckningsop-
tioner. Styrelsen kan med bemyndig-
andet fatta besluta om emission av
aktier och utgivande av tecknings-
optioner med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesritt och/ eller med
bestimmelse om apport, kvittning eller
andra villkor i enlighet med aktie-

bolagslagen.

Styrelsen har utnyttjat bemyndigandet
till att oka aktiekapitalet med 21 355
aktier i samband med nyemission som
genomfordes under juli 2024 och genom
teckningsoptionsprogram i juni 2024.
Det tecknades totalt 32 500 optioner,

varav 4 000 tecknades av styrelsen.

VALBEREDNINGEN

Enligt Koden ska noterade bolag ha

en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprittande

av forslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid
stimma samt revisorer. Valberedningen
ska ocksé foresla arvode till styrelse-
ledaméter och revisorer. Valberedningen
ska besta av tre ledamoter. Vid bildandet
av valberedningen ska dgarforhilland-
ena i bolaget, baserat pd uppgifter frin
Euroclear Sweden AB den sista bank-
dagen i juni och 6vrig tillférlitlig dgar-
information, som t ex dgande genom
kapitalférsikring, som tillhandahallits
bolaget vid denna tidpunkt, avgéra vilka
som ir de till rostetalet storsta aktie-
dgarna. Baserat pa denna information
skall styrelsens ordférande kontakta de
tre rostmissigt storsta dgarna i bolaget
och erbjuda var och en av dem att utse

en ledamot till valberedningen.

Om denna grupp med de tre storsta
aktiedgarna inte kan utse minst tre leda-
moter Gvergdr ritten att utse ledamot
till den till réstetalet ndrmast féljande
storsta dgare eller dgargrupp tills minst
tre ledamoter har utsetts eller att minst
tio av de storsta dgarna har avstatt frin

att utse ledamot varvid valberedningen

far utgoras av det antal ledamoter som
utsetts. Sammansittningen av valbered-
ningen ska offentliggoras si snart den
ir utsedd. Valberedningen ska pa
bolagsstimman limna en redogorelse
for hur dess arbete har bedrivits samt
presentera och motivera sina forslag.
Valberedningens ledaméter erhiller
inget arvode men bolaget ska svara

tor skiliga kostnader hanforliga till
valberedningens arbete. Uppdraget som
ledamot av valberedningen giller intill
att ndsta valberedning utsetts.
Styrelsens ordforande skall kalla till
valberedningens f6rsta sammantride.
Valberedningen har lagt fram f6rslag till
beslut i f6ljande frigor for drsstimman

2025:

» Val av ordférande vid stimman

» Faststdllande av antal styrelse-
ledamoter

» Faststallande av arvoden och annan
ersittning till styrelsen och dess
utskott, med uppdelning mellan ord-
forande och 6vriga ledaméter

» Faststillande av arvoden till revisorer

» Val av styrelseledaméter och styrelse-
ordférande samt vice styrelseord-
forande

» Val av revisorer, och Forslag till
principer for valberedningens
sammansittning och arbete infor

irsstimman 2025.

INISSIONS VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2025 HAR BESTATT AV FOLJANDE PERSONER:

Anders Hillerborg (ordférande)
Utsedd av FBM Consulting AB, Fredrik
Berghel. Oberoende i forhéllande

till Bolaget och dess ledning samt
oberoende i férhallande till Bolagets
réstmdssigt storsta aktiedgare.
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Olle Hulteberg

Utsedd av eget innehay, IFF Konsult AB.
Oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledning. Ej Oberoende i
forhallande till Bolagets réstmassigt
storsta aktiedgare.

Jacob Jonmyren

Utsedd av Wingefors depa fyra AB,
Lars Wingefors. Oberoende i
farhallande till Bolaget och dess ledning
samt Oberoende i férhéllande Hill
Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare.
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STYRELSEN

Styrelsen bir det yttersta ansvaret for
Inissions organisation och forvaltningen
av bolagets verksamhet. Den verkstill-
ande direktéren leder den dagliga
verksamheten utifrin, av styrelsen,
utformade riktlinjer och instruktioner.
Den verkstillande direktoren informerar
styrelsen regelbundet om hindelser som
ir av betydelse for koncernen, vilket
bland annat innefattar verksamhetens
utveckling samt koncernens resultat,
ekonomiska stillning och likviditet.
Styrelsen har beslutat att inritta ett
revisionsutskott och ett ersittnings-

utskott, se ndrmare beskrivning nedan.

» Enligt Inissions bolagsordning ska
styrelsen bestd av ligst fyra och hogst
nio ledamoéter med hogst fem
suppleanter. Ledaméterna viljs
normalt drligen pé arsstimman for
tiden intill slutet av nista drsstimma,
men ytterligare styrelseledamoter

kan viljas under 4ret vid en extra

bolagsstimma. Bolagsordningen
innehiller inga bestimmelser som ror
tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter.

» Vid arsstimman 2024 valdes Olle
Hulteberg, Margareta Alestig, Mia
Bokmark, Hans Linnarson och
Henrik Molenius till ordinarie
styrelseledamoter i bolaget. Olle
Hulteberg valdes till styrelsens
ordférande och Margareta Alestig

valdes till vice ordforande.

For en nirmare presentation av styrelsen
och den verkstillande direktoren, inklu-
sive information om innehav av aktier
och andra virdepapper i bolaget samt
visentliga uppdrag utanfor bolaget, se
sidan 100. Valberedningen har tagit
hinsyn till behovet av en vil fungerande
styrelsesammansittning avseende
méngfald och bredd, nir det giller
bland annat kon, nationalitet, dlder och
Branscherfarenhet. Styrelsen bestir f6r

niarvarande av tre min och tva kvinnor.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek
och sammansittning som sikerstiller
dess férmaga att férvalta bolagets
angeligenheter med integritet och
effektivitet. En majoritet av styrelsens
ledamaoter ska vara oberoende i forhall-
ande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av de ledamoter som dr
oberoende i férhillande till bolaget
och bolagsledningen ska ocksi vara
oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Dirutéver far hogst
en styrelseledamot arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen av bolagets
dotterbolag. Bolaget bedémer att
styrelsens sammansittning uppfyller

Kodens krav.

Styrelsen har triffat Bolagets revisor
utan ledningen vid ett tillfdlle under
2024/2025. Nedan redogors for bolagets
bedémning av styrelseledamdternas
oberoende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen samt storre

aktiedgare.

Ledamot Oberoende i férhallande ftill Oberoende i férhéllande till Bolagets
Bolaget och dess ledning réstmassigt stérsta aktiedgare

Margareta Alestig Ja Ja

Mia Békmark Ja Ja

Olle Hulteberg (ordférande) Ja Nej

Hans Linnarson Ja Ja

Henrik Molenius Ja Ja

STYRELSENS ARBETSFORMER
Styrelsen foljer en skriftlig arbets-
ordning som ses Gver drligen och fast-
stills pa det konstituerande Styrelse-
motet som hélls i anslutning till
drsstimman. Enligt styrelsens arbets-
ordning ansvarar Styrelsen for bolagets
organisation och forvaltningen av dess
angeldgenheter och ska fortlopande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och l6pande hilla sig
informerad om resultatutveckling, stérre
engagemang, finansieringsférhallanden,
likviditet och sdrskilda risker i bolaget.

Enligt arbetsordningen ansvarar
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styrelsen ocksé for att faststilla och folja
upp bolagets strategi samt kortsiktiga
och langsiktiga verksamhetsmal.
Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets
finansiella rapportering och annan
informationsgivning till aktiemarknaden
priglas av 6ppenhet samt ir korrekt,
relevant och tillférlitlig. Styrelsen
ansvarar ocksd for att bolaget har form-
aliserade rutiner och processer som
sikerstiller god intern kontroll och
regelefterlevnad. Styrelsen ska fullgéra
sina uppgifter i enlighet med gillande
lagstiftning och andra {or bolaget
tillimpliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid
behov entlediga verkstillande direk-
toren. Styrelsen ska bevaka att verkstill-
ande direktoren fullgor sina uppgifter

i enlighet med styrelsens instruktioner
samt arligen utvirdera verkstillande
direktorens arbetsinsats utifrin de kort-
siktiga och langsiktiga mal som fast-
stillts av styrelsen. Utover det konstit-
uerande sammantridet ska styrelsen
sammantrida 6 ganger per dr, vilka
schemaliggs med utgingspunkt i drs-
planeringen for styrelsens arbete. Till
dessa sammantriden har under 2024

tillkommit sammantriden i samband
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med kvartalsbokslut, beslut om férvirv ningen av och innehallet i bolagsledningen, utvirdering av

(AXXE AS), beslut om byte till huvud-
listan Nasdaq Stockholm och beslut

revisionsuppdraget och av arsredo- program for rérlig ersittning till

visningen och koncernredovisningen,

bolagsledningen samt uppféljning och

om nyemission och teckningsoptioner. samt fora diskussion om samordning utvirdering av tillimpningen av de

Styrelsen utvirderar, i enlighet med vad mellan extern och intern revision och  riktlinjer for ersittning till ledande

som faststillts i styrelsens arbetsordn- synen pé bolagets risker; befattningshavare som beslutas av

ing, fortlépande sitt arbete genom 6pp- » granska och 6vervaka revisorns drsstimman. Ersdttningsutskottet dr

na diskussioner i styrelsen samt genom opartiskhet och sjilvstindighet och ett beredande organ och har ingen

en drlig styrelseutvirdering. Resultatet faststilla riktlinjer for tilliten upp- sjalvstindig beslutanderitt, sivida inte

av den 4rliga utvirderingen har limnats handling av 6vriga tjinster av bolagets  styrelsen uttryckligen har bemyndigat

till valberedningen. revisor; ersittningsutskottet att fatta beslut i

» utvirdera revisionsinsatsen och en specifik friga. Ersittningsutskottet
bestér av Olle Hulteberg (ordférande)

och Hans Linnarson (ledamot).

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inrittat ett revisionsut-

informera valberedningen om

resultatet;

4

skott vars uppgift dr att bereda och » bitrida valberedningen vid upp-

overviga fragor som avser finansiell handlingen av revisionen, forbereda Ersittningsutskottets arbetsuppgifter

rapportering, intern kontroll och val och arvodering av revisor samt ska frimst vara att bereda och 6vervaka

riskhantering samt vid behov vara limna rekommendation till valbered- fragor om:

delaktiga i kontakterna med bolagets ningen i dessa frigor;

4

revisor 1 samband med revisionen av » med avseende pd den finansiella » beslut i frigor om ersittnings-

drsredovisning och revisorernas 16p- rapporteringen overvaka effektiviteten principer, ersittningar och andra

ande granskning av bolaget under i bolagets interna kontroll, intern- anstillningsvillkor f6r bolagsled-

rikenskapséret. Revisionsutskottet ska revision och riskhantering; ningen;

<

ocksa bitrida valberedningen i samband ~ » behandling av eventuella menings- » uppféljning och utvirdering av

med revisorsval. Revisionsutskottet skiljaktigheter mellan foretagsled- pagaende och under 4ret avslutade

ar ett beredande organ och har ingen ningen och revisorn; program for rorliga ersittningar f6r

<

sjalvstindig beslutanderitt, sivida inte » 6verviganden betriffande tillimp-

bolagsledningen;

styrelsen uttryckligen har bemyndigat ningen av nuvarande redovisnings- » uppfdljning och utvirdering av

revisionsutskottet att fatta beslut i en principer och inférande av framtida tillimpningen av de riktlinjer for

specifik friga. Revisionsutskottet bestir redovisningsprinciper samt av andra ersittningar till ledande befattnings-

av Margareta Alestig (ordforande) och krav pd redovisningen som foljer av havare som drsstimman fattat beslut

Henrik Molenius (ledamot). Revisions- lag, god redovisningssed, gillande

om samt ta fram forslag till riktlinjer

utskottets huvudsakliga uppgifter ir noteringskontrakt eller andra tillimp- for ersattningar till ledande

foljande: liga regelverk.

befattningshavare infér arsstimman;

samt

» dvervakning och kvalitetssikring
av bolagets finansiella rapportering;

» fortlépande triffa bolagets revisor for

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen har inrittat ett ersittnings-

utskott vars uppgift ir att bereda och

» gillande ersittningsstrukturer och

ersittningsnivder i bolaget.

information och éverviganden overviga frigor som avser ersittning

betriffande inriktningen, omfatt- och andra anstillningsvillkor f6r

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Ledamot Styrelsen Revisionsutskottet Erséttningsutskottet
Margareta Alestig 13/13 4/4

Mia Bokmark 12/13

Olle Hulteberg (ordférande) 13/13 4/4

Hans Linnarson 13/13 4/4

Henrik Molenius 13/13 4/4
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STORRE AKTIEAGARE

Foljande aktiedgare hade per den

31 december 2024 med fram till avgiv-
andet av denna drsredovisning kinda
forindringar, direkt, eller indirekt, ett
aktieinnehav i Inission AB som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget, se tabell
till héger. For ytterligare information
om Inissions aktie och dgarstruktur, se
avsnittet Aktien och dgarstruktur pa

sida 20 i arsredovisningen.

REVISORER

Revisorerna utses av drsstimman.
Revisorerna granskar bolagets drs-
redovisning, koncernredovisning och
rikenskaper samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning.
Resultatet av granskningen rapporteras
till aktiedgarna genom revisionsberit-
telsen vilken framliggs pa drsstimman.
Vid arsstimman 2024 valdes PWC till
bolagets revisor for tiden intill utgingen
av den drsstimma som hills 2025.
PWC har utsett den auktoriserade
revisorn Martin Johansson till huvud-
ansvarig revisor. Den externa revisionen
utfors enligt ISA (International Stand-
ards on Auditing).

INTERN KONTROLL

Det 6vergripande syftet med den interna
kontrollen ir att i rimlig grad sikerstilla
att bolagets operativa strategier och mil
foljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sikerstilla att den externa
rapporteringen med rimlig sikerhet dr
tillforlitlig och upprittad i 6verens-
stimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och férordningar foljs
samt att de sirskilda krav som giller

for noterade bolag efterlevs. Det dr
styrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen.
Aktiebolagslagen och 4rsredovisnings-
lagen innehiller bestimmelser som
innebir att information om de viktigaste
inslagen i Inissions system for intern
kontroll och riskhantering ska framgi av

Inissions bolagsstyrningsrapport.
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Aktiedgare

Andel av rosterna

FBM Consulting AB, Fredrik Berghel
IFF Konsult AB, Olle Hulteberg

Wingefors depé fyra AB, Lars Wingefors

31,8%*
31,8%
13,8%

*Inklusive Almia Consulting AB som kontrolleras av narst&ende till Fredrik Berghel.

Styrelsens ansvar f6r den interna
kontrollen regleras dven i Koden.
Styrelsen ska bland annat tillse att
Inission har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sikerstiller
att fastlagda principer f6r finansiell
rapportering och intern kontroll efter-
levs samt att det finns dndamalsenliga
system f6r uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet dr f6r-
knippad med. Styrelsen har, i syfte att
uppritthalla en god intern kontroll,
upprittat ett flertal styrdokument,
sasom till exempel arbetsordning f6r
styrelsen, vd-instruktion, instruktion f6r
ekonomisk rapportering, finanspolicy

och informationspolicy.

Styrelsen har dessutom etablerat ett
revisionsutskott vars huvuduppgifter
bland annat ar att évervaka och
kvalitetssidkra bolagets finansiella
rapportering, fortlopande triffa bolagets
externa revisor, overvaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll vad avser den
finansiella rapporteringen samt granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstindighet. Inom styrelsen har
revisionsutskottet ocksd huvudansvaret
for att overvaka och hantera risker som
kan péverka bolagets verksamhet nega-
tivt. Den interna kontrollen och risk-
hanteringen kontrolleras och utvirderas
I6pande genom interna och externa
kontroller och utvirderingar av bolagets

styrdokument.

Revisionsutskottet har i uppgift att
overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Utvirdering
av risker gérs bland annat genom sjélv-
utvirderingar. Identifierade risker och
nyckelprocesser £6ljs upp genom ét-

girder och kontrollaktiviteter med

utsedda ansvariga samt prévning om
kontroller fungerar. I arbetet med intern
kontroll anvinder sig bolaget av vil-
etablerade kontrollprocesser som bland
annat bestir av beddmningar av bolagets
overgripande kontrollmiljo, sjalvutvir-
deringar, faststillande av kontroll-
aktiviteter, utbildningar och informa-
tion om intern kontroll samt utvirder-
ingar av kontrolldtgirdernas effektivitet.
Aterkoppling sker 16pande till koncern-

ledning, revisionsutskott och styrelse.

Bolaget har inte inrittat nigon sirskild
funktion for internrevision. Styrelsen
utvirderar drligen behovet av en sddan
funktion och har bedémt att det I6pande
interna arbetet med intern kontroll som
foretridesvis utfors av foretagsledningen
under revisionsutskottets 6versyn, utgor
en tillricklig granskningsfunktion med
hinsyn till bolagets verksamhet och
storlek.

RISKBEDOMNINGAR

Inission arbetar fortlépande och

aktivt med riskanalys, riskbedémning
och riskhantering for att sikerstilla

att de risker som bolaget ir utsatt f6r
hanteras pé ett indamalsenligt sitt
inom de ramar som faststillts.

I riskbedémningen beaktas exempelvis
kundberoende, produktion, avbrott och
logistik, nyckelpersoner, konjunktur,
material, reklamationsrisk, inkurans

i lager, konkurrens, I'T, ansvar, lever-
antorer, kreditexponering, finansiella
riskfaktorer och skatterisker. Identi-
fierade risker foljs upp genom beslutade
kontrollaktiviteter med utsedda

ansvariga.
Bolagsstyrningsrapporten limnas detta

ar frivilligt och har ¢f varit foremail for

revisorernas granskning.
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