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Kallelse till arsstamman

Arsstimman dger rum torsdagen den 8 maj 2025
kl. 17:00, Virmlands Museum, Sandgrundsudden,
Karlstad. Ritt att deltaga pa stimman har aktie-
dgare som finns inforda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken tisdagen den 29 april 2025 och
som har anmilt sig enligt nedan. Aktiedgare som
har sina aktier forvaltarregistrerade miste siledes
tillfilligt registrera sig under eget namn i aktie-
boken for att ha ritt att sjilv eller genom ombud
deltaga i stimman. Sidan omregistrering maste
vara genomford i god tid fore tisdag den

29 april 2025.

Anmilan om deltagande i drsstimman ska ha
kommit bolaget tillhanda senast tisdag den 29
april 2025. Anmilan gors via post (Inission AB,
Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller via mail

(john.granlund@inission.com).

O ® Innehallsfsrteckning & kallelse till arsstémma

» Sida 3. Om Inission

» Sida 12. CEO har ordet

1
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» Sida 28.Hallbarhet

UTDELNING

Till arsstimman 2025 foreslar styrelsen att utdelning ska ske om 1,00 SEK
per aktie f6r 2024, motsvarande 22,2 MSEK. Den av styrelsen foreslagna
utdelningen motsvarar 30% av koncernens vinst efter skatt 2024. Inissions
utdelningspolicy dr att, om likviditetsldget tillater, dela ut upp till 30% av
koncernens vinst efter skatt.

KALENDARIUM
» Ql-rapport. Publiceras den 8 maj 2025, 07:00 CET. Livesindning av

limnad rapport 17:00 CET samma dag via www.inissiongroup.com.

» Arsstamma. Inleds den 8 maj 2025, 17:00 CET.

» Q2-rapport. Publiceras den 27 augusti 2025, 07:00 CET. Livesindning
av limnad rapport 09:00 CET samma dag via www.inissiongroup.com.

» Q3-rapport. Publiceras den 7 november 2025, 07:00 CET. Livesindning
av limnad rapport 09:00 CET samma dag via www.inissiongroup.com.

Livesindningarna ses via www.inissiongroup.com. Registrering krivs.
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Om Inission

VAD

Inission dr en totalleverantér av skriddarsydda tillverknings-
tjanster och produkter inom avancerad industriell elektronik
och mekanik. Vara tjinster ticker hela produktens livscykel,

fran utveckling och design till industrialisering, volym-

produktion och eftermarknadstjinster.

Inission har en stark virdedriven foretagskultur av entre-
prenérskap och passion vilket har resulterat i en samman-
lagd omsittning pé 2,2 miljarder kronor med i snitt 1 081
anstillda under 2024. Inission dr noterat pa Nasdaq First
North Growth Market med Nordic Certified Adviser AB

som certifierad radgivare.

Inissions erbjudande 4r uppdelat i tvd affirsomraden;
Kontraktstillverkning av elektroniska och mekaniska
produkter under varumairket Inission och Kraftelektronik

och system under varumirket Enedo.

VERKSAMHETER

@ - Inission, Kontraktstillverkning elektronik och mekanik

@ - Enedo, Kraftelektronik och system

VARFOR

Det som utmairker Inission ér att vi vet varfor vi gor det vi
g6r. Vi har nimligen en stark dvertygelse om att var bransch
gar att forandra och forbittra och att vi hela tiden kan och

miste leverera ett annu storre virde till vara kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestimt oss for att
aldrig vara n6jda. Vi har bestdmt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lita engagemanget sina.
Dessutom glommer vi inte att ta tillvara pa all den positiva
energi som i slutinden gynnar affdrerna, bdde vara och vira
kunders affirer.

Kort sagt. Varfor dr avgérande. Vad vi gor dr viktigt, hur vi
gor det likasa. Men utan att komma ihdg varfor vi gor det ar

vi ingenting. Vilkommen att uppticka skillnaden!

_o? Lokken Verk

y Munkfors Véstera
Halden

K ..1,-.. ﬁm-l".mlu;
Boras ‘

*

Ancona

Shja Helsingfors

Tallinn



Finansiella mal och aktiviteter for tillvaxt och lonsamhet

Finansiella mal for 2025

» Omsdttning: 2 200 MSEK

(Redovisning 2018-2020 enligt
K3 redovisningsprinciper.
Frén och med 2021
enligt IFRS)

2 200

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

» EBITA-marginal: >6%
» Soliditet: >30%
» Utdelning: upp till 30% av drets resultat efter skatt

Finansiella mal pé
medellang sikt:

» Omsdttningstillvaxt: >15% érlig tillvéxt, varav
10% organisk tillvéxt och 5% genom férvérv

» EBITA-marginal: >9%
» Soliditet: >30%

» Utdelning: upp till 30% av arets resultat efter skatt

| tillégg till ovanstéende mal ska den finansiella
nettoskulden i relation till justerad EBITDA pé
rullande 12-ménadersbasis inte Sverstiga 2,5
ganger.

R

TVA

FEM 2 025
» Dubblerad omsattning
» Dubblerad lénsamhet
» Topp fem kontrakistillverkare i Norden
» Dubblering av flédesorienterad produktion
» Koldioxidneutralitet

» Medarbetarengagemang +20%

» Kundndjdhetsindex dver 5

O ® Onm Inission » Finansiella mal och aktiviteter

Inission har 6kat f6rsiljningen med drygt 25% arligen sedan ar 2015.
Rorelseresultatet EBIT har 6kat med nistan 26% érligen under samma
tid. 2024 sjonk omsittningen nagot pi grund av marknadsliget.
Historiskt har huvuddelen av tillvixten varit forvirvad. For gruppen
var tillvixten minus 1,2% 2024 varav 6,8% kom frin forvirv, vilket
betyder att den organiska tillvixten var minus 8,0%. Sedan 2023
kommunicerar vi vira mal till marknaden och samtidigt beskriver

vi vara verktyg och aktiviteter f6r att nd vira mal.

Utifran var mission “De néjdaste kunderna” har Inission sedan 2011
investerat tid i att forfina sin verksamhetsstrategi for att lyfta bolaget
till nista nivd. En viktig del i denna strategi dr Inspirit och Inission
Academy.

Inspirit dr ett verksamhetssystem som bygger pi Lean och Inissions
virderingar. Syftet med Inspirit dr att forenkla och férbittra processer
och skapa en féretagskultur dir alla dr engagerade och vill vara med.

Inission Academy ir en satsning pa kompetensutveckling med syftet
att utveckla vira medarbetares individuella och kollektiva forméga
genom bade externa och interna utbildningar inom ledarskap, Lean,
projektledning, ink6p, produktion och ekonomi. Genom att skapa
forutsittningarna for ett livslangt lirande kan vi anta branschens

nuvarande och framtida utmaningar.

TVA FEM 2025

2020 satte Inission upp ett lingsiktigt mil som fick namnet "TVA
FEM 2025” vilket star for dubblerad 16nsamhet, dubblerad omsittning
och att bli en av Nordeuropas fem lonsammaste kontraktstillverkare
innan slutet av 2025. For att nd mélet skall lédesproduktionen
dubbleras, CO2-utslippen sinkas till netto noll, medarbetar-
engagemanget 6kas med 20% samt na en kundnéjdhet 6ver fem

pa en sexgradig skala.

Vi dr nu pé sista dret och det bérjar bli dags att summera.
Omsittning har mer dn dubblerats, vinsten likasid. CO2 mélet ir vi pa
god vig att nd och kommer att klara, med viss klimatkompensation.
Aven kundnéjdhet och medarbetarengagemang ir nira malen. Att
dubbla flédesproduktionen har varit svirare dn vi trodde, dir dr vi bara
halvvigs mot malet. Betriffande relativ I6nsamhet si var vi pi plats sex
2020 och plats fem 2023. Var plan ir att redovisa utfallet fullstindigt
nista ar nir vi summerar 2025.

For att stodja denna resa pigar en rad strukturella forindringar.

Vi tar extern hjilp med att f6rbittra vira processer genom ett ling-
siktigt samarbete med det erkint duktiga konsultbolaget Part

Development. Vi har ocksé ambitionen att vikta om fran férvirvad
till organisk tillvixt. Att i hogre utstrickning vixa i vira befintliga

tabriker kommer att ge hogre l6nsambhet.
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Affarsomraden

Inission - Kontrakistillverkning elektronik och mekanik (EMS)

Inission ir en tillverkningspartner med tjanster och produkter som ticker hela
produktens livscykel, fran utveckling och design till industrialisering, volym-
produktion och eftermarknad. Inission har produktionsenheter i Stockholm,
Viisteras, Boras, Munkfors, Malmé, Halden (Norge), Trondheim (Norge),
Lohja (Finland), Lagedi och Tallinn (Estland) med totalt 732 medarbetare.

Enedo - Kraftelektronik och system (OEM)

Enedo ir ett produktbolag som utvecklar, tillverkar och siljer hogkvalitativa
elektroniska strémférsérjnings-aggregat och systemlosningar. Enedo har
verksamheter i Finland, Italien och USA och Tunisien med totalt 336

medarbetare.

Inission deltog under varen 2021 i en
riktad emission i Enedo Oyj. Det resul-
terade i att Inission blev den storsta
aktiedigaren med ett aktiedgarinnehav
uppgiende till 49,6%. Detta ingick som
en del i ett storre refinansieringsprojekt
for att badda for ett omfattande turn-
around projekt. Under turn-around

projektet identifierades substansiella

INISSION HISTORIK

Montronic férvérvas (Sésdalal).
Notering p& Nasdagq First North
2015 2016 2017
SKEAB fsrvérvas (Stockholm). Onrox
forvarvas (Bords, Malmg). Inission
Malmé AB &ppnar (Montronic + Onrox

Inission Stockholm AB
Sppnar (Triab + SKEAB)

synergieffekter. Av den anledningen
beslutade Inission att 6ka innehavet med
milet 100% dgande och en avnotering
fran den Finska borsen. Erbjudandet

till Enedo:s aktiedgare inleddes under
sommaren, mottogs positivt och av-
slutades under hosten 2022. Direfter
pagick en process for att kopa kvar-

varande aktier, motsvarande 4,2%.

Sweco Elektronik AB
forvérvas (Vasterds).
2018 2019 2020
Speed Production AB
forvarvas (Bords). Simpro
Holding AS férvérvas

(Lagedi, Lohja).

Malmé). Inission Bords AB dppnar (Trondheim).
(Inission Géteborg + Onrox Bords).
ENEDO HISTORIK
Finlandia Interface grundades Nytt namn: Powernet forvérvas,

for att tillverka nétaggregat Efore

1975 1988

Notering pa
Helsingforsbérsen

O ® Onm Inission » Affarsomraden

1996

stdrka industrisektorn
2013 2018

ROAL Electronics forvdrvas.
Antrar industrisektorn.

HY-Tech Oy férvérvas

Avyttrar telekom-
verksamheten

Sedan den 22 januari 2024 4ger Inission
100% av Enedo. Med denna bakgrund

verkar Enedo som ett eget affdrsomrade

inom Inission, som en OEM leverantor
med fokus pé stromférsorjnings-

16sningar och system.

Enedo Oyj 100%
forvarvat. 51,1% av

Inledande ENEDO- AXXE AS férvdrvas

investering. (Halden)
2021 2022 2024
MLB Electronics
forvarvas (Lohja).
Enedo skapas. Ny strategi
baserad pd industrisektor
2020

2019 2021/2022

Turn-around-utférande for
|6nsamhet och prestanda



Om affarsomrade Inission (EMS)

Som totalleverantor ser vi till helheten.
Inissions tjinster dr utformade for att
ticka en elektronik- och mekanik-
produkts hela livscykel och avlasta
kundens organisation i moment dér vi
har stor kunskap tack vare var linga

erfarenhet.

Vi lagger kraft och energi pd att f6rstd
vira kunder och anpassar leveransen
utifrin deras behov. I sammanhanget
ir vér leveransprecision helt avgorande.
Vir leverans bestar av flera delar dir till-
verkning dr den mest omfattande. Men
det dr genom att kombinera tillverk-
ningen med vir kompetens som vi kan
forbidttra vira kunders produkter sa att
tillverkningskostnaden blir si lig som
mojligt. Det resulterar i noéjda kunder

och ett konkurrenskraftigt erbjudande.

Inission erbjuder foljande tjinster;
utveckling & konstruktion, prototyper,
industrialisering, volymtillverkning och
eftermarknad. Tjinsterna dr koncept-
ualiserade och produktifierade, allt f6r
att visa att vi ir en totalleverantor i

ordets ratta bemirkelse.

Som kontraktstillverkare ar vir kund-
portfolj vir viktigaste tillging. Inission
har en stark kundportfslj med drygt
150 substantiella kunder som 4r spridda
inom flera olika branscher. Detta gor
oss mindre kinsliga f6r branschunika
konjunktursvingningar. Det gor ocksa

att vi kan f6rdela produktionen mellan

olika kunder vid en varierande efterfrigan.

Mainga av Nordens kinda industri-
foretag aterfinns i var kundportfslj men
ocksé ménga mindre och innovativa
foretag som ser elektronik och Inission
som en moéjliggorare. Vi har inte nigon
enskild kund som stir f6r en avgérande
stor del av vir omsittning. 43 kunder
star £6r ca 70% av vir omsittning och
den storsta kunden utgor ca 11% av
omsittningen, fordelat pa fyra fabriker.
Vi har en struktur som gor att vi alltid
ir geografiskt nira vir kund da vi har
fabriker i hela Norden. Nirheten gor
att vi kan arbeta titt med vira kunder
som partners dir vi samverkar for att

astadkomma en bra leverans.

INISSION AFFARSINRIKTNING

Inission erbjuder kravande
industrikunder i Norra Europa
skraddarsydda utvecklings- och
tillverkningstjcnster for kompletta
elektroniska och mekaniska produkter
som garanterar den bdasta héllbara
afférsnyttan och totalekonomin.

MISSION

De néjdaste kunderna.

Nedan presenteras utvalda nyckeltal fér afférsomréde Inission EMS. For ytterligare information se not 6.

Nyckeltal Not  Helar 2024 Helar 2023 Helar 2022
Nettoomsattning  (MSEK) 6 1701,3 1675,6 1429,3
Tillvéixt (%) 1,5% 17,2% 42,5%
varav férvérvad (%) 8,7% 0,6% 9,6%
EBITA (MSEK) 112,6 136,0 85,1
EBITA (%) 6,6% 8,1% 6,0%

Nettomsittningen uppgick till 1701,3 MSEK att jamforas med 1675,6 MSEK féregiende ar. Omsittningsdkningen
blev 25,7 MSEK varav 146,2 MSEK hinfor sig till f6rvirv, vilket innebir att den organiska tillvixten blev -7,2%.
EBITA-resultatet uppgick for perioden till 112,6 MSEK att jimféras med 136,0 MSEK foregiende r, vilket innebir
en EBITA-marginal pa 6,6% jimfort med 8,1% foregiende ir. EBITA marginalen under den senaste 12-ménaders-

perioden uppgar dirmed till 6,6%.

O ® Onm Inission » Affarsomraden

Fortsdttning nésta sida »
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Kundnojdhet

Vir mission 4r de n6jdaste kunderna.
For att verifiera detta genomfér vi
arligen en utforlig kundenkait. I dialog
med kunden betygssitts varje omrade
och vi diskuterar bl. a. hur vi kan for-
bittra oss och hur vi gemensamt kan
utveckla var affdrsrelation. Avslutnings-
vis stills frigan om kunden dr néjd med
oss som leverantor. Glidjande nog har

97% av véra nyckelkunder svarat ja.

Inission, férsdljningen uppdelad pa geografi:

_ 31,8% » Nettoomsattning p& 1 701 MSEK

Sverige
Norge

Finland

g

Ovriga lander

inom EU

Estland I 2,3%
Ovriga lander I o
utanfér EU E
Tyskland I 0,7%
USA I 0,7%
Italien | 0,4%

O ® Onm Inission » Affarsomraden

Kundrepresentation

Industri som ir virt mest diversifierade
segment, sett ur ett sortimentsperspek-
tiv, ar ocksd den som innehiller flest
antal kunder. Medtech ir traditionellt
den mest konjunkturokinsliga.
Havsteknologi avser offshore, olja

och gas, men édven utrustning for fisk-
odling som dr ett vixande omrade.
Kommunikation och Internet of Things
(IoT) dr ett starkt vixande segment,
nir allt idag ska vara uppkopplat och
tradlost. Elektrifiering avser frimst
infrastruktur for laddning ocksa ett
omride med stor tillvixt. Forsvar ir
efter de senaste oroligheterna i virlden

ytterligare ett vixande segment.

Kvalitet

Kvalitet f6r Inission dr att mota
kundernas f6rvintningar i alla
avseenden. Det dr si vi fiar de n6jdaste
kunderna. Vir filosofi dr darfor att
kvalitet dr ndgot som skall byggas in i
vara processer frin borjan och genomsyra
alla led i vart erbjudande. Inission har
vildigt fa reklamationer. N6jda kunder
dr en bekriftelse pa att var kvalitet

motsvarar kundernas férvintningar.

Sammanfattning affarsomrade Inission (EMS):

» Ledande totalleverantér av elektronik- och
mekanikprodukter sedan &ver 35 &r

» Stark tillvéxt och stabil [6nsamhet

P2

<

P2

<

P2

<

P2

<

732 anstallda
97% ndjda kunder
~150 betydande kunder i Norden

Electronic Manufacturing Services (EMS),

mekanik och tekniska konsulter

Sida 7



Om affarsomrade Enedo (OEM)

Enedo utvecklar, producerar och
marknadsfér kraftelektronik och sys-
tem med fokus pa hogkvalitativa och
kundanpassade kundlésningar. Enedo
har en bred produktportfslj av bade
egenutvecklade produkter och platt-
formar kompletterade med handlade
produkter. Bland kunderna finns
krivande industrikunder inom omridet
LED displayer, Industri och automation

samt test & instrument.

Enedo ir en global aktor och féretagets
huvudmarknader finns i Europa och
USA. Enedo ir involverat i elektri-
fieringen och digitaliseringen av sina
kunders verksamheter och verksam-
hetsmiljoer, vilket bidrar till att skapa
gynnsammare forutsdttningar for

héllbar utveckling.

Lonsam tillvaxt
Kraftférsérjningsindustrin vixer som
helhet. Vi har en stor mojlighet att vixa
med 16nsamhet genom att replikera pé
nya potentiella kunder i samma och
liknande kundsegment, dir vi redan har
framgangsrika affirer.

Vira kundreferenser dr mycket bra,

vi forstar kundernas uttryckta och

bakomliggande behov, fokuserar pi
virdeskapande och skriddarsydda
16sningar och stravar efter att
differentiera. Enedo ligger i framkant

av stromforsorjning- och kraftsystem-
teknologin och vara plattformar dr
flexibla och litta att anpassa till kund-
unika 16sningar. Affirsomridet Enedo
ir globalt och vir siljorganisation har
férmdgan att vinda sig till kunder i bade

Europa och Nordamerika.

Den tunisiska anldggningen som f6r
nirvarande producerar for affirsomride
Enedo kommer under 2025 flyttas till
affirsomrade Inission EMS vilket ar
en naturlig f6ljd da verksamheten dr
kontraktstillverkning. En elektronik-
fabrik i Tunisien har uppenbara
tordelar nir det giller tillvixtpotential.
Kostnaden dr ldgre, tillgdngen pé
personal dr god, handelsavtal med EU
pa plats. Narheten till Europa och den
lingsiktiga och betydande verksamhet
som redan finns inom fordonsindustrin
i Tunisien sikerstiller en sund

utveckling.

ENEDO AFFARSINRIKTNING

Enedo &r ett produktbolag som
utvecklar, tillverkar och séljer hég-

kvalitativa elektroniska strémfor-

sorjningsaggregat och system-

[sningar.

ENEDO MISSION

De ndjdaste kunderna.

Nedan presenteras utvalda nyckeltal fér afférsomrade Enedo OEM. Fér ytterligare information se not 6.

Nyckeltal Not  Helar 2024 Helar 2023 Helar 2022
Nettoomsattning  (MSEK) o) 4491 519,6 493,2
Tillvéxt (%) -13,6% 5,4 % 33,4%
varav forvarvad (%) 0,0% 0,0% 0,0%
EBITA (MSEK) 12,4 26,4 5,5
EBITA (%) 2,8% 51% 1,1%

Nettoomsittningen uppgick till 449,1 MSEK att jaimf6ras med 519,6 MSEK f6r motsvarande period foregiende ar.
EBITA-resultatet uppgick for perioden till 12,4 MSEK att jimféras med 26,4 MSEK féregiende ér, vilket innebar
en EBITA-marginal pa 2,8% jimfort med 5,1% foregiende dr. EBITA-marginalen under den senaste 12-ménaders-
perioden uppgar dirmed till 2,8%.

Fortsattning nasta sida »

O ® Onm Inission » Affarsomraden Sida 8



Endo har en organisation med hogt
tekniskt kunnande och god kinsla for
marknadens behov. Ur produktsynpunkt
ser vi en stor potential fér modulirt
konfigurerbara 16sningar for att betjina
bada vara segment. Denna teknik ér
mycket tillimpbar inom medtech.
Generellt sett dr elektrifiering och

modifiering av el for olika tillimpningar

Enedo, férsdljningen uppdelad pa geografi:

USA
Ovriga lander
inom EU

Ovriga lander
utanfér EU

13,1%

11,8%

Italien

Tyskland 10,6%

Finland 9,0%
Sverige I 1,3%
Estland I 0,8%

Norge I 0,8%

O ® Onm Inission » Affarsomraden

en starkt vixande marknad. En vixande
tillimpning dr e-mobiliteten samt

fornybar energi och distribuerad kraft.

Kvalitet

Kvalitet f6r Enedo dr att mota kundernas
forvintningar i alla avseenden. Det dr si
vi fir de n6jdaste kunderna. Var filosofi

ar dirfor att kvalitet dr nagot som skall

29,6%

byggas in i vira produkter frin bérjan
och genomsyra alla led i vért erbjudande.
Nojda kunder ér en bekriftelse pa

att var kvalitet motsvarar kundernas

foérvintningar.

Sammanfattning affarsomrade Enedo (OEM):

» Utvecklar, producerar och marknadsfér
kraftférsérining och system, med fokus pé& hég-
229% kvalitativa skraddarsydda l6sningar

» Nettoomsattning pd 449 MSEK

» Gynnas av megatrender, sdsom elektrifiering

och digitalisering

» 362 anstdllda

» Valdiversifierad kundportfdlj i flera

tillvdxtomraden

Sida 9



Rakenskapsaret 2024 i korthet

1 JANUARI-31 DECEMBER 2024

» Orderingéngen for perioden ckade till 2 105,0 MSEK
(1931,3)

» Nettoomsdttningen minskade fill 2 149,7 MSEK
(2 195,2)

» EBITA uppgick till 124,9 MSEK (162,4)

» Periodens kostnader for byte till huvudlistan Nasdagq
Stockholm uppgick till 5,3 MSEK

OMSATTNING & EBIT RESULTAT (MSEK)

. Omsattning

2200

»

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 121,5 MSEK (159,0)

-

» Kassaflodet frén [5pande verksamhet uppgick till
7,4 MSEK (100,9)

~
v

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 3,3 SEK
(4,5)

~

» Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 3,3 SEK
(4,5)

EBIT Resultat

2000

1800

1600
1400

1200

1000

800

600

2015

2016 2017 2018 2019

2020 2021

2022 2023 2024

Redovisning enligt K3

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2024

Kundnéjdhet (%)

Mél 2024: 100 » Utfall Inission 97 (97), Enedo 85,7 (85,7)
Varfér: Inissions mission ar de néjdaste kunderna.

Néjda kunder &r en fdrutsatining fr nya affarer och tillvaxt

Mal 2025: 100

Frisknarvaro (%)

Méal 2024: 96,3 » Utfall Inission 95,2 (93,6), Enedo 96,0 (97,7)
Varfér: En hég frisknérvaro indikerar en sund arbetsmiljs som

inte paverkar véra medarbetares hélsa negativt. Inission har
satt ett hogt mal fér att véra medarbetares skall trivas pd jobbet
Mél 2025: 96,3

* Enligt GHG Protocol, Scope 1 & 2

O ® Om Inission » Rékenskapsaret i korthet

Redovisning enligt IFRS

Medarbetarengagemang (%)

Mél 2024: 75 » Utfall Inission 74 (71), Enedo 74,4 (71)
Varfér: Allt handlar om ménniskor och i slutandan &r de vér viktigaste

resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer

Mal 2025: 80

Milj6 (ton CO,/MSEK)
Mél 2024: 1,0 » Utfall Inission 0,5 (1,2), Enedo 1,9 (2,9)
Varfér: Klimatet héller p& att féréndras och vi méste agera. Inission ser

det som en sjdlvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025
Mal 2025: 0
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(MSEK) Helar 2024 Helar 2023
(Jan-Dec) (Jan-Dec)
Orderingéng 2 105,0 1931,3
Orderstock 1256,7 1 206,2
Book-to-bill 1,0 0,9
Nettoomsdttning 2 1497 2 195,2
EBIT 121,5 1590
EBIT-marginal, % 57 7.2
EBITA 124,9 162,4
EBITA-marginal, % 5,8 7.4
EBITDA 211,4 243,5
EBITDA-marginal, % 98 1,1
Periodens resultat fore skatt 91,6 115,8
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 3,3 4,5
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 3,3 4,5
Nettoskuld -501,1 -472,8
Soliditet, % 39,1 38,6
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 7.4 100,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning (st) 22 146 180 21 287 698
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 22 234 192 21 342 763
Alternativa nyckeltal dr finansiella métt som anvinds av bolagets ledning och av foretaget f6r att utvirdera koncernens
resultat och finansiella stillning med hjdlp av berdkningar som inte direkt kan hirledas frin de finansiella rapporterna.
Se not 42.
NETTOSKULD, FINANSIELL STALLNING (MSEK) 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Likvida medel vid periodens slut 39,6 42,2
Utnyttiad checkrékningskredit -191,8 -5,0
Langfristiga skulder, réntebérande 76,4 -85,0
Langfristiga skulder, leasing -191,4 -205,2
Kortfristiga skulder, réntebarande 39,6 -116,8
Kortfristiga skulder, leasing -41,5 -38,4
Fakturabeldningskredit -64,7
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -501,1 -472,8
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exkl leasing -268,2 -229,3
Outnyttjad checkrékningskredit 58,2 95,0
Total checkrékningskredit 250,0 100,0
Eget kapital 670,0 605,0
Balansomslutning 1714,9 15672
Soliditet (%) 39,1% 38,6%
Lis mer i not 27.
O ® Om Inission » Rékenskapséret i korthet Sida N



CEO har ordet

SVAG UTVECKLING FOR INDUSTRIELEKTRONIK 2024
Koncernens omsittning uppgick till nira 2,2 Miljarder kronor,
med ett rorelseresultat pi 121 MSEK (159). Den organiska
tillvixten uppgick till minus 8% (+22%). Detta forklaras
till stor del av en svag marknad under aret f6r bada vara
affdrsomriden.

Aret borjade bra for Inission, till stor del beroende pa att
vi fortfarande levererade pa de 6verbestillningar som gjordes
under 2023. Direfter £6ll vi tillbaka i linje med vira kollegor i
branschen. Manga av vara kollegor har minskat sin omsittning
organiskt med 10-20%. Med férenklade berikningar si
overproducerade industrin under 2022 och 2023 mitt mot
historisk tillvixt pa cirka 6%. Utgér vi frin detta, si kommer
marknaden vara i balans forst under Q2 2025. Till detta
overlagras saklart variationen i efterfrigan pi grund av
konjunktur. En samlad bedémning ger dirfor att dven 2025
kommer inledas svagt men att en uppging kommer vara moéjlig

under andra halviret.

AFFARSOMRADE INISSION, EMS

Affirsomridet har under det gdngna dret piverkats av den
ridande yttre miljon, dir hoga lagernivaer hos vira kunder

och sviktande efterfrigan har haft en negativ paverkan pa
forsiljningen, sirskilt under andra halvaret. Vart fokus har
varit att noggrant kontrollera kostnaderna samtidigt som vi har
arbetat for att bygga upp de kapaciteter och den férméga som
krivs for att mota framtidens behov.

Trots de utmaningar vi har métt, har vi sett en positiv
utveckling i orderingéngen under arets sista kvartal. Vi forut-
spar att marknaden kommer att dterhdmta sig och né tidigare
nivéer under andra halviret 2025. P4 lingre sikt ér vi fortsatt

positiva infér affirsomradets utveckling, drivet av den ckade

CEO har ordet

viljan bland skandinaviska kunder att vilja nirliggande
produktion samt den fortsatta elektrifieringen i samhillet.
Under flera ar har vi investerat i att bygga ett starkt nitverk
av moderna produktionsanliggningar, anpassade for att
mota bide vira nuvarande och framtida kunders krav. Vi ser
med tillforsikt fram emot att fortsitta starka var position pa
marknaden och skapa langsiktigt hillbara 16sningar f6r vira

kunder och partners.

AFFARSOMRADE ENEDO, OEM

Efterfragan pa industriell kraftelektronik var dimpad under
det senaste dret. Forsiljningen till industrikunder minskade
och kunde inte kompenseras av en starkare efterfrigan inom
infrastrukturrelaterade verksamheter. For att anpassa var
verksamhet till den ligre efterfrigan har vi minskat var
kapacitet och vira kostnader under andra halviret 2025.

Vi fortsatte att utveckla den tunisiska fabriken och atgirder
ir pd god vig for att omvandla anldggningen till en fullfjadrad
Inission EMS-fabrik. Den aktiva produktutvecklingen
fortsatte och nya nitaggregat och batterihanteringssystem
levererades till industri- och transportkunder.

Vi omvandlar virt affarsomride till ett fokuserat produkt-
bolag med produktutveckling, marknadsf6ring och forsiljning
i centrum. Elektrifieringstrenden och den 6kade betydelsen
av tillforlitlig strémforsorjning ger en solid grund for vér
lingsiktiga tillvixt. Vi fortsitter att investera i teknik och
produktutveckling for att ytterligare stirka vart erbjudande
och for att leverera avancerade strdmf6rsorjningslosningar till
vira kunders krivande applikationer.

Lagernivierna hos vissa nyckelkunder ir fortfarande hoga
och kommer sannolikt att fortsitta att paverka forsiljnings-
volymen f6r industriella kraftférsérjningar pa kort sikt.
Kapacitetsanpassningar dr planerade att fortsitta fram till
dterhdmtningen, som forvintas i slutet av 2025 och bérjan
av 2026.

LONSAM TILLVAXT
Inission dr i grunden ett tillvixtforetag, sedan vi blev publika
2015 si har omsittningen vixt med drygt 25% i genomsnitt.
Vinsten mitt som EBIT har vixt med nistan 26% i
genomsnitt. Avkastningen pi eget kapital har varit drygt 17%
i genomsnitt under denna tid.

Vi har under dessa ir vixt organiskt och med f6rvirv.
Strategiskt har vi sedan ett par ar beslutat att f6rskjuta tyngd-
punkten mot organisk tillvixt. Organisk tillvixt dr en hérnsten

for att uppna god 16nsambhet.

Sfortsittning ndsta sida »
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» fortsittning

Trender sasom hallbarhet, elektrifiering, 5G, IoI och inte
minst det faktum att elektronik ir en méjliggérare i allt

fler branscher talar tydligt for var sak. Det finns historiskt
en underliggande tillvixt i vir bransch pa 6-8%. Inission
har under 2024 anpassat kostnaderna for att kunna na vira
16nsamhetsmal vid ligre forsiljning. Nir tillvixten kommer

tillbaka si finns alla férutsittningar att uppna lonsam tillvixt.

TVA FEM 2025

Vi har genom éren investerat mycket tid i att férfina vér
verksamhetsstrategi for att lyfta oss till nista nivi. En viktig
del i denna strategi dr vért produktionssystem Inspirit och
Inission Academy, vir satsning pi kompetensutveckling. Vi
har under éret fortsatt jobba mot virt lingsiktiga mal; "TVA
FEM 20257, vilket stir for dubblerad 1onsamhet, dubblerad
omsittning och att bli en av Nordens fem 16nsammaste
kontraktstillverkare under 2025.

Vi ska lyckas genom att dubblera flédesproduktionen, sinka
CO2 -utslidppen till netto noll, 6ka medarbetarengagemanget
med 20% samt att nd en kundnéjdhet Gver fem pa en sexgradig
skala. Vi har eller ir pa god vig att uppna dessa mal. Nu ir det
dags att summera och reflektera kring detta delmal samt sitta
ut en ny flagga att sikta mot 2030. Detta strategiska arbeta
har paboérjats och vi aterkommer till vira 2030 mélsittningar
senare under iret.

HALLBARHET

P4 Inission ser vi hillbarhet som en viktig del av var
verksamhet. Historiskt har virt hillbarhetsarbete fokuserat
pa hallbar miljo. For vir typ av industri dr det tacksamt da vi
har en begridnsad miljépaverkan. Dirtill dr vir méjlighet att
paverka materialval och konstruktion begrinsad. Virt mal dr
att vara CO2 neutrala senast 2025, mitt som scope 1 och 2.
Sedan nagra ar arbetar vi bredare med hallbarhet och arbetar

vidare for att bli kompatibla enligt CSRD-direktivet.

VI VAXER VIDARE MED FORVARV

Inissions strategi 4r att vara tongivande i den konsolidering
som pagar i branschen genom att forvirva och forbittra
strategiskt utvalda verksamheter. Det var dirfér glidjande
att viijanuari 2024 kunde slutfora forvirvet av AXXE.
Med forvirvet av AXXE kompletteras vir nirvaro i Norge

betriffande geografi och kunder. Kundlistan bestir av
snabbvixande internationella norska bolag. Fabriken ir
utrustad med toppmoderna maskiner.

Vi soker vidare efter forvirv dven utanfor Norden, frimst 1
norra Tyskland och Benelux. Vir ambition ir att arligen vixa
med cirka 5% genom férvirv mitt som genomsnitt Gver tre dr.
Nir Enedo kommit lingre pa sin férindringsresa skall vi dven

borja leta efter forvirv inom kraftelektronik.

FRAMTIDEN
Internt skall vi fardigstilla tvé viktiga projekt under 2025;
Vi skall byta frin Nasdaq First North till huvudlistan Nasdaq
Stockholm. Syftet med detta dr att med hjilp av kvalitets-
stimpeln det innebir samt 6kad synlighet moéjliggora okad
likviditet i aktien. Projektet har haft som bieffekt att vi arbetet
igenom och forbittrat var styrning och egenkontroll. Vi har
ocksd uppdaterat och forbittrat manga av vara policys,
instruktioner och arbetssitt.

Fabriken i Tunis skall flyttas organisatoriskt frin affdrs-
omridet Enedo OEM till Inission EMS. P4 si vis renodlar
vi Enedo till ett OEM-bolag fokuserat pa utveckling,
marknadsféring och férsiljningen av sina produkter. For
Inission EMS ger det ett breddat erbjudande d4 det innebir
att vi kan ge kunderna ett alternativ for produktion med lingre
serier dir kostnadskravet dr hogre. Flera av véra stérre kollegor
har motsvarande erbjudande till sina kunder i Kina eller i
Indien.

Den tydliga inbromsningen av efterfrigan hos vira
kunder i kombination av att extra lager hos vira kunder som
byggdes upp under 2023 har fortsatt paverka vér forsiljning
under aret negativt. Férutom tidigare nimnda trender har vi
regionalisering och 6kad efterfrigan inom férsvarsindustrin.
Detta som ett resultat av f6rst Covid-19 pandemin sedan
Rysslands fullskaliga krig i Ukraina samt 6kade geopolitiska
spanningar.

Inission dr ett tillvixtforetag i en bransch som vixer
snabbare dn allmdn BNP-utveckling. Vi ir vil positionerade
for att dra nytta av ett antal megatrender, darfor dr vi

optimistiska pa kort, medel och lang sikt.

Fredrik Berghel, CEQ Inission AB

O ® CEO har ordet
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Mission, vision, strategi § virderingar

Mission

Allt vi gor har utgingspunkt i kundernas
uttalade och outtalade behov. Dirfor
fortsitter vi att fokuserat jobba for vér
mission De n6jdaste kunderna. Vi vill
lira kinna vira olika kunders behov si
vil att vi kan anpassa virt erbjudande
och véra processer for att leverera maxi-
malt virde. Kundvirde ir dirfor den
forsta principen i virt verksamhetssystem
Inspirit, som bygger pi Lean produk-
tion.

Med forstaelsen £6r vad som skapar
virde for varje enskild kund skapar vi
effektiva fléden och arbetsprocesser.

Det innebir att vi forenklar och tar
bort kringel for att snabbt och effektivt
kunna tillhandahalla de varor och tjinster

vi 6verenskommit med kund.

Parallellt med detta arbetar vi aktivt och
milinriktat med att etablera en lirande
organisation. Det innebir att skapa
forutsittningar for ett kontinuerligt
larande istillet for enbart utforande.
Dirfor startade vi Inission Academy
2019, en plattform f6r kompetens-
utveckling for alla medarbetare, med
utbildningar inom bl. a. ledarskap,
projektledning, Lean, inkép, produktion
och ekonomi. Genom att skapa férut-
sittningar for ett livslangt lirande kan vi
anta branschens nuvarande och framtida

utmaningar.

Vision

Vir vision dr att vara branschens bista
totalleverantor, bide for kunden och
kundens kund. Det stiller krav pa oss
att stindigt utvecklas och forbittras
men ocksi att forstd viara kunders
forvintningar. Vivill leda utvecklingen
i branschen och vara ett foredome. Vira
kunder ska kidnna en stolthet med att ha

Inission som leverantor.

O @ Mission, vision & strategi

Strategi

Decentraliserad struktur

Varje dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och stirker de andra enheterna

till fdrman for vira kunder.

Vi verkar genom véra vérderingar
Vara virderingar dr en integrerad del av
den féretagskultur som byggs over lang
tid. Inissions virderingar kommer
inifrdn foretaget; frin medarbetarna
sjilva och har utvecklats pa utbildningar
och i workshops. Virderingar skall
komma naturligt och genomsyra allt

det Inission gér och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda

Vi dlskar att sdtta mél, mita och folja
upp for att stindigt forbattra vira verk-

sambheter.

Vi véxer organiskt genom 6kad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder ir den yttersta bekriftelsen
pa att vart erbjudande uppskattas och att

vi dr konkurrenskraftiga.

Vi véixer genom forvérv

Inissions strategi dr att vara ton-
givande i den konsolidering som péagar
i branschen. Detta gor vi genom att
forvirva och forbittra kunders out-
sourcingaftirer eller genom forvirv av

andra kontraktstillverkare.

FLEXIBILITET

Alla vira kunder ir unika och
skall behandlas unikt. Det stiller
hoéga krav pd var anpassnings-
férmaga. Alla problem har en
16sning. Vi siger aldrig nej. Vi
foreslar alltid ett alternativ.
Genom att vara 6ppna, nyfikna
och l6sningsorienterade s
kommer vi tillsammans pa en

bittre 16sning.

PRECISION

Ritt kvalité, ritt antal 1 ratt tid
dr virt motto. Vi miter foljer upp
och forbittrar. Vi kvitterar och
toljer upp information. Vi ger
detaljerna den uppmarksamhet

dom fértjinar.

FORTROENDE

Vi sidger som det dr, lovar inte
mer 4n vi kan hilla, baserar
beslut pa fakta, dr kritiska

nar vi formedlar information,
ar propra och upptrider med
sjalvtértroende, haller tider, dr

forberedda och medger vara fel.

ATTITYD

Vi vill uppmirksamma varandra,
prata med varandra och inte om
varandra, inte skylla pa andra,
lyssna pé varandras synpunkter,
se till att hilla rent och snyggt
runt omkring oss, vara delaktiga
i forbittringsarbete genom att
rapportera avvikelser och arbeta

med systematisk problemldsning.
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Marknad och trender

Beddmare av marknaden farvantar sig en tillvaxt av elektroniktillverkning i norra Europa mellan 5-7 procent per

ar. Elektroniksektorns strategiska betydelse kan inte verskattas. Elekironik ar ryggraden i modern innovation, driver
framsteg inom flyg, forsvar, halsovérd, férnybar energi med mera. Nér industrier 6ver hela varlden fortsatter att
integrera digital teknik kommer efterfragan pé sofistikerade elekironiska komponenter bara att intensifieras.

IDENTIFIERADE MEGATRENDER:

Aterstélld produktion fran Asien
Tidigare fanns ett stort intresse frin
kunder i vist att forligga elektroniktill-
verkning i Asien, vilket skapade sirbara
leveranskedjor och stora transportbehov.
Efter pandemin, det 6kade fokuset pa
hallbarhet, barriirerna i virldshandeln
och osikerheter pi sjéfartsmarknaden
stir det nu klart att kunderna efter-
fragar nirhet till utvecklings- och
tillverkningstjanster. De senaste geo-
politiska hindelserna har ytterligare
forstirkt denna tydliga aterstillnings-
trend.

Nirhet till kunderna innebir littare
planering och utveckling av skriddar-
sydda produktionsforslag samt kortare
ledtider och transporter. P4 sa vis hojs
virdet for varje levererad produkt. Detta,
istdllet for att bara sitta upp fabriker och
tillverkningskapacitet, kan vi integrera
tidigt med kunden och planera och
berikna vilka komponenter som ir bist

for varje produkt som ska levereras.

Infrastruktur for el-laddare

Den stora tillvixten har dnnu inte bérjat.
Det finns méinga aktdrer pd marknaden.
Under de kommande édren forutspis en
exponentiell 6kning av elektriska gods-
transporter. Elektriska litta lastbilar kan
redan idag vara ett konkurrenskraftigt
alternativ och elektriska tunga lastbilar
f6r regiontransporter finns pd marknaden

idag samtidigt som vi ser hur lastbilar

for de tyngsta och lingsta transporterna
testas i olika projekt. Samtidigt som last-
bilar elektrifieras elektrifieras dven person-
bilar och industri vilket leder till okat
kraftbehov for samhillet. Med smart
laddning kan dock eftekttoppar reduceras
till nytta for bide den enskilda fastig-
heten eller transportféretaget och el-
systemet. Det finns idag aktorer pa
marknaden som utvecklar smarta ladd-
16sningar f6r kommersiella transporter,
som tar hinsyn till bade tillging till
kraft, elpris och som dven 6ppnar mojlig-
heten att silja frekvensreglering pa

elnitsbalansmarknader.

Elekirifiering

Kapaciteten f6r fornybar el slog ytter-
ligare rekord 2024 och efterfrigan pa
biobrinsle har dterhamtats till nivierna
fore covid, trots fortsatta logistiska
utmaningar och stigande priser. Ryska
federationens fortsatta invasion av
Ukraina sinder chockvagor genom
energi- och jordbruks- marknaderna,
vilket resulterar i en global energikris
utan motstycke. I minga linder férsoker
regeringar skydda konsumenterna frin
hoégre energipriser, minska beroendet
av ryska leveranser och foreslir politik
for att paskynda 6vergéngen till ren och
fornybar energiteknik. Férnybar energi
har stor potential att minska priserna
och beroendet av fossila brinslen pa

kort och lang sikt. En del stédbeslut har

skjutits till framtiden i centrala Europa

som gjort att efterfrigan minskat.

Forsvar

Den politiska sikerhetssituationen
har dramatiskt férvirrats i Europa.
Denna situation i kombination med
Finlands och Sverige som godkindes
som NATO-medlem nr 32 under
bérjan av mars 2024, kommer leda till
betydande tillvixt av forsvarsmateriel
under de kommande 4ren. Dirfor
forvintas ocksa behovet av leverantorer
till forsvarsindustrin att 6ka. Potential
for offsetaffarer inom regionen norra

Europa ir att rikna med.

Robotik/Cobots/Industriell automation
Den 6kande betydelsen av robotik
forvintas driva fram tillvixten av
marknaden for industriell automation.
Robotik involverar design, tillverkning
och drift av intelligenta maskiner for att
hjdlpa minniskor. Robotik anvinds allt-
mer i industriella automationsprocesser
for att hantera olika processer och
maskiner i en industri for att oka
effektiviteten, ersitta manuellt arbete
och oka konkurrenskraften och den
totala prestandan. Robotteknikens
6kande betydelse driver marknaden f6r

industriell automation.

’:} Denna trendspaning baseras pé férutsattningarna pd Inissions marknad, dvs. Norra Europa, kontraktstillverkning

och kraftférsérining.

O ® Marknad & trender
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Forvirvsstrategi

En viktig del i vér strategi dr att vixa
genom forvirv. Inission har under arens
lopp visat att vi kan kombinera god 16n-
samhet med tillvixt genom forvirv.
Forvirv dr dirfor en viktig komponent
ivar strategi for 1onsam tillvaxt.
Historiskt har vi vixt snabbt med for-
virv men sedan ett par ar dr strategin

nigot justerad. Planen ir att vixa cirka

5% per ar med f6rvirv och 10% organiskt.

Forvirvsdelen skall ses som ett genom-

snitt Over tre ar.

Inission verkar i branscher som ir frag-
menterade och under konsolidering.

Vi har ambitionen att vara en drivande
kraft i denna konsolidering. Lingsiktigt
tianker vi att Inission skall besté av fyra

affirsomraden, Kontraktstillverkning av

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden
har en struktur dar ett litet antal
stora féretag star fér majoriteten
av férséliningen.

Elektronik, Mekanik kompletterat med
Produktutveckling och Produktbolag.
Vi har med forvirvet av Enedo bolag

inom alla fyra omraden.

Hittills har dock fokus inom forvirv
varit pd geografisk expansion av affdrs-
omridet EMS. Dir geografin primirt
varit norra Europa. Vi har nu justerat
strategin att dven innefatta kontrakts-
tillverkning inom mekanik, frimst till-
verkning inom tunnplit, motsvarande
den vi har idag i Tallinn och Lohja.
Ambitionen ir att dessa verksamheter
tillsammans med nya ingér i ett eget

affirsomrade Inission Mekanik.

Grundliggande for véira férvirv dr att

det ar i samma bransch och har liknande

Totalt antal foretag = 100%

1% Grupp 1

2% Grupp 2

A

Synergier

Forvirv stirker vér affir genom att

de utokar vér kundportfdlj, 6kar var
geografiska nirvaro och stirker var
kompetens. Vi analyserar alltid forvirv
avseende kundportfolj for att sikerstilla
att kunderna passar in i var struktur.
Forvirv stirker ocksa var kopkraft och

skapar underlag f6r synergier inom

O ® Fdrvarvsstrategi

inkép. Inission har en gemensam
och modern IT-struktur for alla vira
bolag. Vid f6rvirv gor vi en plan for
att integrera det forvirvade bolaget
ivir I'T-miljo. Fordelen ér att vi dé
kan ha gemensamma processer med
IT-stod och dela data pi ett smidigt

sitt. Vart gemensamma afférssystem

verksamhet. Virt mal ar att forvirva
100% av det vi kdper. P4 det sittet
torstirks vi av forvirv och vi skapar de

bista forutsittningarna for synergier.

Enedo ir Produktbolag inom
hoégkvalitativa elektroniska stromf6r-
sorjningsaggregat med verksamheter i
Finland, Italien och USA. Forvirv inom
affirsomridet Endeo kommer ocksé bli
aktuellt nir verksamhetens lonsamhet
och kassafléde stabiliserats pd en

acceptabel nivi.

P4 samma sitt kommer vi si smaning-
om gora kompletterande forvirv till
viart Inission Innovate si att dven
Produktutveckling kommer att bli ett

eget affirsomrade.

Av forsdljning (100%)

52%

14%

Monitor ir ett bra exempel pa det. I den
koordinering som vi gor stravar vi efter
bista kinda process i vara fabriker. Vid
forvirv tar vi till oss de arbetssitt som
forvirvet har och virderar bista kinda

process it bigge hall.

Fortséttning nésta sida »
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Forvarvsprocess

Vi virderar kontinuerligt olika férvirvsobjekt. D4 vi
ser en mojlighet utvirderar vi affdren med avseende pi
kundportfolj, lednings- och foretagskultur, finansiell
historik och framtida potential samt geografi. Parallellt
paborjas planen for integration och utveckling. Efter
genomfort forviry har vi dirfor en plan f6r hur den
forvirvade verksamheten skall inforlivas i Inission. Vi
kallar denna process att Inissifiera. Varje Inissifiering
utgir fran det férvirvade bolagets forutsittningar och
ar ett unikt projekt. Vi har idag genom vér erfarenhet
av forvirv skapat en vilstrukturerad process f6r
Inissifiering som manar om lonsam tillvixt, nojda

kunder och trivsel bland personalen.

Nagra grundpelare introducerar vi ganska omgiende
efter tilltrdde. Till exempel, finansiell rapportering,
nyckeltalsuppféljning, och samordning av villkor fér
gemensamma leverantdrer. Pa processniva vill vi
samordna och standardisera s lingt det ir mojligt.

Det ar dock en resa som normalt tar flera 4r.

Forvarv som en del av var tillvéxistrategi

Inissionkoncernen

Géteborg

Triab i Stockholm

Montronic

lanseras med fabriker i i S6sdala
Munkfors, Tallinn och

forvarvas

Kundportfslj

Kundportfslien skall vara kompletterande till vér nuvarande
portfdlj. Detta innebdr att det kommer in nya kunder med nya
krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida potential

| utvarderingen bedéms finansiell stéllning, framtida
potential samt utvecklingsmailigheter.

Ledning och foretagskultur

Vi utvérderar nuvarande ledning och struktur och bedémer
vilken férbattringspotential som finns.

Geografi

Norra Europa &r vér marknad och utifrén de lokaliseringar vi
har idag 6nskar vi véxa pé den marknaden. Avvikelser frén
detta kan uppstd dé& en eller flera kunder &nskar att vi i
samarbete etablerar oss p& en ny marknad.

Enedo Enedo

Speed Production
forvérvas (Boras) 49% 100%
: : forvarvat

forvarvat

SimproEHolding :
forvarvas (Trondheim)

Inission Stockholm
invigs (Triab + SKEAB)

férvarvas [ ) ’ i
. Sweco Elektronik Enedo : 51,1% av
H : : i Vésterds forvarvas 96% AXXE i
I EDC FABEC med : : : forvarvat Halden
forvarvas fabriker i : : : : forvarvas
: Géteborg [ : : : I
och Tallinn I SKEAB i Stockholm férvérvas MLB
forvarvas : : : : Electronics
: I Onrox férvéarvas (Bords, Malmg) i Lohja
' : ; : forvarvas
: |nissionAMa|m6 ir;vigs HY—Tecl'; Comp
I Mikrom.okcrno (Montronic + Onrox Malmd) i Lohja och :
b : : : Lagedi forvérvas:
i Pajala : : : :
forvérvas Inission Bords invigs
: (Géteborg + Onrox Borés)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Inission Academy — for tillvixt
och utveckling

Inission Academy ér ett resultat av vir
ambition att vixa tillsammans genom
stindig férbittring och utveckling.
Syftet dr att ge vira medarbetare de
verktyg de behover for att vixa bade
som individer och i sina yrkesroller.
Nir vara medarbetare utvecklas stirker
vi samtidigt var konkurrenskraft och
position som arbetsgivare. Genom
skriddarsydda utbildningar inom
omraden som ledarskap, projektledning,
lean (Inspirit), inkdp, produktion och
ekonomi skapar vi forutsittningar

f6r bade personlig och professionell

utveckling. Dessutom bygger vi starkare

relationer mellan vira verksamheter
inom koncernen, vilket bidrar till en
mer sammansvetsad féretagskultur.
Inission Academy ir inte bara en
investering i vira medarbetare — det dr
en strategisk satsning som stirker vart
arbetsgivarvarumirke och okar var
attraktionskraft vid rekrytering. En
stark foretagskultur och kompetenta
medarbetare dr nyckeln till var fortsatta

I6nsamhet och tillvixt.

Under 2024 har vi utbildat 148 (121)
medarbetare genom 1807 (2 158)

utbildningstimmar.

I slutet av 2024 examinerades bl. a. étta nya projekiledare
genom Inission Academy. Den tre dagar langa kursen fokuserade

pa verktyg och metoder fér effektiv projekiledning, med mélet

att genomféra projekt med hégre precision och kvalitet — fill

nytta fér bade Inission och véra kunder.

Inission Academy

academy

POSITIVA EFFEKTER
» Individuell utveckling och
majlighet att véxa som méanniska

» Okad attraktionskraft som
arbetsgivare
» En starkare och mer samman-

hallen féretagskultur

» Bidrag till fortsatt [bnsamhet
och hallbar tillvaxt
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Inspirit - verksamhetsstrategi

LEAN ir ett mycket vitt begrepp och
kan fyllas med metoder och verktyg till
att helt genomsyra hur ett féretag drivs
och utvecklas. Med ambitionen att
tydliggora exakt vad LEAN betyder
for oss har vi skapat Inspirit, som ir vér
definition av LEAN. Inspirit 4r virt
produktionssystem och var verksam-
hetsstrategi som beskriver hur vi skall
tinka och agera. Detta genomsyrar allt
fran smi beslut i vardagen till storre
strategiska avvigningar. Fem principer
guidar oss i tankearbetet; Kundvirde,
Standardiserat arbete, Flode, Kvalité
och Lirande organisation. Som grund
vilar Inspirit pa vara virderingar.
Tanken ér att om vi agerar enligt vira
virderingar och fattar beslut i enlighet
med véra principer si kommer vi att
uppni vara strategiska mal och ta oss
nirmare vir vision. Det finns ett tydligt

samband mellan hur linge som ledande

aktorer har anvint LEAN-principer
och hur framgangsrika de har blivit, vi
har insett hur betydelsefullt det ir att
vara langsiktig och uthallig. Inission
har sedan starten 2008 systematiskt
arbetat med att utveckla vir forstielse
for och tillimpning av LEAN.
Dotterbolagen i Inission befinner sig i
olika utvecklingsfaser och vi har darfor
skapat en trappa med tydliga utveck-
lingssteg. Vi utvirderar kontinuerligt
hur vil vi agerar utefter vara principer
och initierar forbittringar som en
naturlig del i affdrsplanearbetet f6r
varje dotterbolag. Pi den hir resan har
vi ofta jobbat tillsammans med andra
foretag i olika nitverk. Vi har ocksi
tagit in extern kunskap for att ytterligare
utvecklas. Under 2022 forstirkte vi
detta arbete genom att teckna ett lang-
siktigt avtal med Part Development
som metodiskt ska stotta och hjdlpa

LEAN | PRAKTIKEN - FRAN PRODUKTION TILL FRAMTIDENS FABRIK

LEAN-introduktion

For att sikerstilla att nyanstallda snabbt
kommer in i arbetssittet introduceras de
till LEAN genom utbildning, praktiska
6vningar, spel och mentorskap. Fokus
ligger pé att forstd sloserier, effektiva
arbetsfléden och kontinuerliga for-

bittringar. Genom att involvera med-

arbetarna tidigt skapas en kultur dir
LEAN blir en naturlig del av arbetet.

Enstycksfloden

Genom att ersitta batchproduktion
med ett kontinuerligt enstycksflode

kan ledtider kortas, sloseri minskas

och kvaliteten férbdttras. Optimerade
arbetsstationer, nira materialtillging
och jaimnt arbetsfléde gor produktionen
smidigare, mer flexibel och engagerande

for personalen.

vara bolag. Sammanfattningsvis f6r-
klarar Inspirit vér hittills bist kinda
vig till hur vi skall na vér vision och
mission. Vi har ocksa skapat en ut-
maning, ett delmal, pd vigen mot vir
vision. Vir utmaning ar "TVA FEM
2025".

TVA FEM 2025

Inissions langsiktiga mal "Tvd fem 2025"
lanserades 2020 och stricker sig fram
till 2025. Namnet stir for dubblerad
lénsamhet, dubblerad omsittning och
att bli en av Nordeuropas fem 16n-
sammaste kontraktstillverkare innan
slutet av 2025. For att nd milet skall
flsdesproduktionen dubbleras, CO2-
utslippen sinkas till netto noll, med-
arbetarengagemanget 6kas med 20%
samt nd en kundnéjdhet 6ver fem pa en

sexgradig skala.

Ny fabrik 2025

I mars etableras en ny fabrik som
ersitter den befintliga i Boris.
Denna satsning fokuserar pi LEAN-
principer och erbjuder en arbetsmiljo
som prioriterar kunder, kreativitet,

samarbete och teknik.




Aktien

Antalet A-aktier i bolaget uppgér per
2024-12-31 till 2 400 012 stycken. Antalet
B-aktier till 19 756 845 stycken. Antalet roster
i bolaget uppgér per denna dag till 43 756 965
stycken. En A-aktie har 10 stycken réster.
En B-aktie har en r6st. Det finns inga avtal,
lagar eller paragrafer i bolags- ordningen som
begrinsar ritten att overlata aktier. Det finns
inga bestimmelser i bolagsordningen eller
avtal i 6vrigt som reglerar tillsittande och
entledigande av styrelseledamoéter eller av-
gangsvederlag till desamma. Det finns heller
inga begrinsningar genom avtal eller bolags-

ordning om dndring av bolagsordningen.

AKTIEKURSUTVECKLING

AGARFORHALLANDE, 2024-12-31, ENLIGT EUROCLEAR

Aktieagare A- och B-aktier  Innehav Roster
IFF Konsult AB 5282 988 23,8% 31,8%
FBM Consulting AB 4763 012 21,5% 19.9%
Wingefors depé fyra AB 1 697 008 77% 13,8%
Almia Consulting AB 520 000 2,3% 11,9%
Avanza Pension inclusive Creades 2 154 266 9,7% 4,9%
Handelsbanken Microcap 700 000 3,2% 1,6%
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 687 337 3,1% 1,5%
EVLI PLCS 667 372 3,0% 1,5%
CBLDN-EQ Nordic small cap fund 614 937 2,8% 1,4%
Nordnet Pensionsférsékring 466 607 2,1% 1,1%
Fondita Nordic Micro Cap 405 000 1,8% 09%
évrigo 4198 330 18,9% 9,7%
Summa: 22 156 857 100,0% 100,0%

Andel réster i procent ar berdknade pé antal aktier. FBM Consulting AB kontrolleras
ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult AB kontrolleras ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors
Depé Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors.Almia Consulting AB kontrolleras av

narst&ende till Fredrik Berghel.

Fr&n 10 juni 2015 till 10 Mars 2025. Inission har sedan indtroduktionen delat ut motsvarande 20,2 SEK /aktie (inkl. féreslagen utdelning).

= Pris Inission Aktie INISS B
= OMX Stockholm 30

) (SEK)
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Teckningsoptioner

Pa arsstimman den 8 maj 2024
beslutades om att inritta ett options-
program for personalen och ett options-
program for styrelsen dér I6ptiden ér tre
ar. Teckningstiden 16per ut i slutet av
juli 2027. Totalt tecknade de anstillda
28 500 optioner och styrelsen 4 000
optioner. Fullstindig redovisning av de
forslagna programmen finns i kallelsen

till 2024 4rs arsstimma.

O ® Aktien

Riktad nyemission

Under tredje kvartalet, med st6d

av bolagsstimmans bemyndigande,
genomfordes en riktad nyemission till
Part Development, dir deras fordran
pa 1,1 MSEK kvittades mot 21 355
nyemitterade B-aktier. Inission har
under nagra ir haft ett samarbetsavtal
med Part Development och en del i
avtalet dr att de istillet for att erhilla
all betalning i kontanter fir en del

utbetald i form av aktier.

2023 2024 2025

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Inission uppgar till 0,9
MSEK férdelat pd 22 156 857 aktier
(kvotvirde pa 0,041694293 SEK) varav
AK A 2400012 och AK B 19 756 845.

Aktiedgare

Enligt Euroclear uppgick antalet
aktiedgare i Inission med ett innehav
pé 6ver 500 aktier till 1 567 per den
31 december 2024.
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Risker

Verksamheten paverkas av ett antal
faktorer som i vissa avseenden inte alls,
och i andra avseenden inte helt, kan
kontrolleras av Inission. Nedan beskrivs
faktorer som bedoms ha sirskild
betydelse for bolagets framtida utveck-
ling. Den nedanstiende redovisningen
av riskfaktorer gor ej ansprak pa full-
stindighet, ej heller ér riskerna rang-
ordnade efter grad av betydelse.
Ytterligare risker som f6r nirvarande
inte dr kinda for Inission kan fa
visentlig betydelse for Inissions verk-
samhet, finansiella stillning och/eller
resultat. Samtliga faktorer beskrivs ej

i detalj utan en komplett utvirdering
miste innefatta all information i denna
drsredovisning samt en allmén

omvirldsbedomning.

RISKHANTERING

Konjunktur

Branschen ir konjunkturkinslig i sidan
mening att vi dr beroende av i vilken
omfattning kundernas kunder viljer att
handla. Vi har dock kunder inom ett
flertal branscher vilka delvis har olika
konjunkturcykler. Om den allminna
konjunkturen drabbas av en stor
forsimring finns det risk att Inissions
omsittning och resultat paverkas

negativt.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i huvud-
sak ett 160-tal kunder frin en rad olika
branscher vilket gor att Inissions kund-
beroende ir relativt begrinsat. Inissions
storsta kund stod for ca 5% av intikterna
under 2024. Vissa affirsrisker hinfor sig
till marknadsframgéingen for nyckel-
kundernas produkter, och dven fram-
stegen i Inission erbjudande ddr frimst
produktutvecklingsprojekt inom

Enedo beror delvis pi kundernas

projektscheman.

Produktportfélien (Enedo)
Fluktuationer i efterfrigan som ér
typiska f6r marknaden kan leda till
snabba f6érindringar i Enedos verk-
samhet. For att hantera riskerna

i produkterbjudandet har Enedo
16pande atgirder for att uppgradera
produktportfoljen och hilla sig ajour

med de senaste teknikerna.

Som produktigare har man ett ansvar
att produkten uppfyller lagstiftning,
krav och normer i det land dir
produkten ska siljas. Fel i produkten
ger ett bredare ansvar jaimfért med ren
kontraktstillverkning. Produktansvaret
avspeglas i de avtal som man har med
kunden som reglerar laguppfyllnad,
garantier och funktionsansvar och
varierar frin fall till fall. Enedo
anvinder sig av legal ridgivning for
att utforma dndamélsenliga avtal som

reglerar laguppfyllnad och garantier

och minimerar risk.

Reklamationer

Reklamationer kan uppstd vid
brister i tillverkningsprocessen och/
eller produkterna. Orsaken kan vara
t.ex. maskinfel, operatérsmisstag,
komponentfel eller designfel,

bade i hardvaran och i mjukvaran.
Reklamationskostnaderna ér i paritet
med 6vriga i branschen. Historiskt
har Inission haft laga reklamations-

kostnader.

Produktion, avbrott och logistik
Inission bedriver avancerad till-
verkning inom flera olika omridden
med flera olika produktions-
anldggningar, alla med héga krav pa
en modern maskinpark och effektiva
processer. Inission har méjlighet att
flytta tillverkning mellan de olika
enheterna vid t ex brand eller liknade
olyckor. Den storsta risken dr material
och frimst elektronik som har linga
ersittningstider och en flytt kan vara

térenat med hoga kostnader.

Material

Inissions kunduppdrag stricker sig

ofta 6ver linga tidsperioder under vilka
materialpriserna kan komma att dndras.
Inission skyddar sig i huvudsak mot
prisforindringar pa material genom
pris- och valutaklausuler. Det kan

inte uteslutas att Inission kommer att
péverkas negativt vid stora prisékningar

pé ravaror och insatsvaror.

Fortséttning nésta sida »




Valutaférindringar dr det som historiskt
haft storst inverkan pd materialpriset,
da vi till stor del handlar komponenter

i ursprungsvaluta. Inission motverkar
detta delvis genom att ha kundkontrakt
i samma valutor som vi képer kompo-
nenter. Dirutover terminssakrar vi delar
av vért nettoflode i utlindsk valuta.
Komponentbrist 4r ocksé en risk,

det vill siga tillgingen pa kundunikt
material kan skapa problem. I boksluten
gors nedskrivning fér inkurans i varu-
lager innebirande att material som inte
rort pa sig under 12 ménader och som
saknar order betraktas som inkuranta.
Att faststilla nedskrivningsbehovet ir
en bedomningsfriga. Vi foljer 16pande
upp och siljer inkurant material tillbaka
till kund enligt avtal.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad
struktur. Det innebir att Inission
operativt leds av bolagschefer och deras
ledningsgrupper. Strategiskt utvecklas
Inission av dessa bolagschefer till-
sammans med koncerngemensamma
resurser. Skulle nyckelpersoner inom
Inission limna foretaget finns det

en risk att det, pa kort sikt, paverkar

Inission negativt.

Klimatrisker

Klimatrisker forvintas for nir-
varande inte ha nigon betydande
inverkan pa Inissions finansiella
rapporter. Under 2023 och 2024 har
klimatférindringarna inte bedémts
vara en betydande killa till osikerhet
i de uppskattningar, antaganden

och bedémningar som gjorts vid
upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Koncernen
bedémning dr att de mest betydande
finansiella riskerna till foljd av
klimatf6rindringar framgent inte

ir kopplade till ndgon paverkan pi

resultatet.

Omvarldsrisker

Effekter fran Ukraina-krisen

samt kriget i Israel och Gaza

Det pigiende kriget mellan Ryssland
och Ukraina och de senaste hindelserna
i Mellanostern som lett till en férnyad
uppblossning av det lingvariga kriget i
Israel och Gaza har fortsatt bidragit till
volatilitet i omvérlden vilket paverkar
ménga branscher, inklusive elektronik-
branschen. Inissions exponering mot
dessa linder dr mycket lig, varpa den
direkta effekten har varit begrinsad.
En indirekt £6ljd av dessa hindelser

har varit stigande energipriser.

Inissions tillvixtmail och strategi att

vixa genom forvirv kvarstar tills
vidare oférindrade trots omvirldsliget
och paverkan pa Inissions befintliga
dotterbolag till £6ljd av pris6kningarna

dr for ndrvarande begrinsad.

Stigande fraktkostnader i oroligt

marknadslége
Mot bakgrund av det fortsatta

turbulenta omvirldslidget har tran-
sportsektorn fortsatt hoja sina priser,
vilket paverkar manga branscher i
varierande grad. For Inission innebir
detta prisforindringar relaterade till
leverans och logistik. Det kan givetvis
fa en kortsiktig paverkan, men Inissions
dotterbolag har historiskt varit effektiva
i att anpassa kostnader i relation till
prissittning, vilket har skapat en
struktur for att realisera prisjusteringar

mot marknaden.

USA-tullar

USA har signalerat att de kommer att
inféra nya tullar mot minga linder.
Inission har f6r nirvarande begrinsad
export till USA och bedémer dirfor den
potentiella effekten av hégre tullar

som lag.

Finansiell riskhantering
Information om finansiell riskhantering

iterfinns i not 3.




Bolagsstyrningsrapport 2024

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen inom Inission-
koncernen utgar fran aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk f6r emit-
tenter, Svensk kod f6r bolagsstyrning
"koden”, god sed pa aktiemarknaden,
andra tillimpliga regler och rekommen-
dationer f6r bolag vars aktier dr upptag-
na till handel pa reglerad marknad,
bolagsordningen samt interna styrdoku-
ment. De interna styrdokumenten om-
fattar frimst styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstillande direktoren
samt instruktion fér ekonomisk

rapportering.

Vidare har Inission antagit ett antal
policydokument och manualer som
innehiller regler och rekommenda-
tioner, vilka innehiller principer och
ger vigledning i bolagets verksamhet
samt for dess medarbetare. Bolag som
ir noterade pa en reglerad marknad ska
tillimpa Svensk kod f6r bolagsstyrning
("Koden”) som tagits fram av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning. Mer infor-
mation om Koden finns pa hemsidan

bolagsstyrning.se.

EFTERLEVNAD AV BORSENS )
REGELVERK OCH GOD SED PA

AKTIEMARKNADEN

Inission AB har inte varit foremal for
beslut av Nasdaq Stockholms disci-
plinnimnd eller uttalande av Aktie-

marknadsnimnden.

O ® Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas
vid bolagsstimman, som dr bolagets
hogsta beslutande organ. Enligt Inissions
bolagsordning ska aktiedgare som vill
delta i bolagsstimma, utdver de forut-
sittningar for deltagande som framgér
av aktiebolagslagen, ocksé gbra anmilan
till bolaget senast den dag som anges

i kallelsen till stimman. Sistnimnda
dag fir inte vara sondag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimm-
an. Inga begrinsningar giller for hur
manga roster varje aktiedgare kan avge

vid stimman.

Arsstimma halls drligen inom sex
ménader efter rikenskapsirets utging.
Enligt Koden ska styrelseordféranden
tillsammans med beslutsfor styrelse
samt den verkstillande direktoren nir-
vara vid bolagsstimman. Stimmans
ordférande ska nomineras av valbered-
ningen och viljas av stimman. Till
drsstimmans uppgifter hor att vilja
bolagets styrelse och revisorer, faststilla
moderbolagets och koncernens balans-
och resultatrikningar, besluta om
dispositioner betriffande bolagets
vinst eller f6rlust enligt den faststdllda
balansrikningen samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och

verkstillande direktor.

Stimman beslutar 4ven om de arvoden
som ska utgi till styrelseledamoterna
och bolagets revisorer. Extra bolags-
stimma kan sammankallas av styrelsen
nir styrelsen anser att det finns skil att
hilla en stimma fore nista drsstimma.
Styrelsen ska ocksd sammankalla extra
bolagsstimma om en aktiedgare som
innehar mer 4n 10 procent av aktierna
i bolaget skriftligen begdr att stimma
ska hillas for att behandla ett specifikt
drende. Kallelse till bolagsstimma ska
ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett

annonseras i Dagens Industri.

Kallelsen ska ocksi offentliggéras
genom pressmeddelande i enlighet med
Nasdags regelverk. Kallelse till ordina-
rie bolagsstimma och extra bolags-
stimma dir dndring av bolagsordning
ska behandlas ska utfirdas tidigast

sex och senast fyra veckor fore bolags-
stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma ska utfirdas tidigast

sex veckor fore och senast tre veckor
tore bolagsstimman. Bolagsordning-

en innehaller inga bestimmelser om
sirskilda férutsittningar f6r dndring

av bolagsordningen. Bolaget kommer
att offentliggora beslut som fattats vid
bolagsstimma i enlighet med Nasdaqs
regelverk. Stimmoprotokollet ska finnas
tillgingligt pa bolagets webbplats senast

tva veckor efter stimman.

Fortséttning nésta sida »
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ARSSTAMMA 2025
Arsstimma dger rum i Karlstad

torsdagen den 8 maj 2025 k1 17:00.

BEMYNDIGANDEN

Vid édrsstimman den 8 maj 2024
beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfillen under tiden fram
till drsstimman som hills 2025, fatta
beslut om att 6ka bolagets aktiekapital
med hogst 170 960 SEK (motsvarande
4100 000 aktier) genom emission av
aktier och utgivande av teckningsop-
tioner. Styrelsen kan med bemyndig-
andet fatta besluta om emission av
aktier och utgivande av tecknings-
optioner med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesritt och/ eller med
bestimmelse om apport, kvittning eller
andra villkor i enlighet med aktie-

bolagslagen.

Styrelsen har utnyttjat bemyndigandet
till att oka aktiekapitalet med 21 355
aktier i samband med nyemission som
genomfordes under juli 2024 och genom
teckningsoptionsprogram i juni 2024.
Det tecknades totalt 32 500 optioner,

varav 4 000 tecknades av styrelsen.

VALBEREDNINGEN

Enligt Koden ska noterade bolag ha

en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprittande

av forslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid
stimma samt revisorer. Valberedningen
ska ocksé foresla arvode till styrelse-
ledaméter och revisorer. Valberedningen
ska besta av tre ledamoter. Vid bildandet
av valberedningen ska dgarforhilland-
ena i bolaget, baserat pd uppgifter frin
Euroclear Sweden AB den sista bank-
dagen i juni och 6vrig tillférlitlig dgar-
information, som t ex dgande genom
kapitalférsikring, som tillhandahallits
bolaget vid denna tidpunkt, avgéra vilka
som ir de till rostetalet storsta aktie-
dgarna. Baserat pa denna information
skall styrelsens ordférande kontakta de
tre rostmissigt storsta dgarna i bolaget
och erbjuda var och en av dem att utse

en ledamot till valberedningen.

Om denna grupp med de tre storsta
aktiedgarna inte kan utse minst tre leda-
moter Gvergdr ritten att utse ledamot
till den till réstetalet ndrmast féljande
storsta dgare eller dgargrupp tills minst
tre ledamoter har utsetts eller att minst
tio av de storsta dgarna har avstatt frin

att utse ledamot varvid valberedningen

far utgoras av det antal ledamoter som
utsetts. Sammansittningen av valbered-
ningen ska offentliggoras si snart den
ir utsedd. Valberedningen ska pa
bolagsstimman limna en redogorelse
for hur dess arbete har bedrivits samt
presentera och motivera sina forslag.
Valberedningens ledaméter erhiller
inget arvode men bolaget ska svara

tor skiliga kostnader hanforliga till
valberedningens arbete. Uppdraget som
ledamot av valberedningen giller intill
att ndsta valberedning utsetts.
Styrelsens ordforande skall kalla till
valberedningens f6rsta sammantride.
Valberedningen har lagt fram f6rslag till
beslut i f6ljande frigor for drsstimman

2025:

» Val av ordférande vid stimman

» Faststdllande av antal styrelse-
ledamoter

» Faststallande av arvoden och annan
ersittning till styrelsen och dess
utskott, med uppdelning mellan ord-
forande och 6vriga ledaméter

» Faststillande av arvoden till revisorer

» Val av styrelseledaméter och styrelse-
ordférande samt vice styrelseord-
forande

» Val av revisorer, och Forslag till
principer for valberedningens
sammansittning och arbete infor

irsstimman 2025.

INISSIONS VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2025 HAR BESTATT AV FOLJANDE PERSONER:

Anders Hillerborg (ordférande)
Utsedd av FBM Consulting AB, Fredrik
Berghel. Oberoende i forhéllande

till Bolaget och dess ledning samt
oberoende i férhallande till Bolagets
réstmdssigt storsta aktiedgare.

O ® Bolagsstyrningsrapport

Olle Hulteberg

Utsedd av eget innehay, IFF Konsult AB.
Oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledning. Ej Oberoende i
forhallande till Bolagets réstmassigt
storsta aktiedgare.

Jacob Jonmyren

Utsedd av Wingefors depa fyra AB,
Lars Wingefors. Oberoende i
farhallande till Bolaget och dess ledning
samt Oberoende i férhéllande Hill
Bolagets rostmassigt storsta aktiedgare.

Fortséttning nésta sida »
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STYRELSEN

Styrelsen bir det yttersta ansvaret for
Inissions organisation och forvaltningen
av bolagets verksamhet. Den verkstill-
ande direktéren leder den dagliga
verksamheten utifrin, av styrelsen,
utformade riktlinjer och instruktioner.
Den verkstillande direktoren informerar
styrelsen regelbundet om hindelser som
ir av betydelse for koncernen, vilket
bland annat innefattar verksamhetens
utveckling samt koncernens resultat,
ekonomiska stillning och likviditet.
Styrelsen har beslutat att inritta ett
revisionsutskott och ett ersittnings-

utskott, se ndrmare beskrivning nedan.

» Enligt Inissions bolagsordning ska
styrelsen bestd av ligst fyra och hogst
nio ledamoéter med hogst fem
suppleanter. Ledaméterna viljs
normalt drligen pé arsstimman for
tiden intill slutet av nista drsstimma,
men ytterligare styrelseledamoter

kan viljas under 4ret vid en extra

bolagsstimma. Bolagsordningen
innehiller inga bestimmelser som ror
tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter.

» Vid arsstimman 2024 valdes Olle
Hulteberg, Margareta Alestig, Mia
Bokmark, Hans Linnarson och
Henrik Molenius till ordinarie
styrelseledamoter i bolaget. Olle
Hulteberg valdes till styrelsens
ordférande och Margareta Alestig

valdes till vice ordforande.

For en nirmare presentation av styrelsen
och den verkstillande direktoren, inklu-
sive information om innehav av aktier
och andra virdepapper i bolaget samt
visentliga uppdrag utanfor bolaget, se
sidan 100. Valberedningen har tagit
hinsyn till behovet av en vil fungerande
styrelsesammansittning avseende
méngfald och bredd, nir det giller
bland annat kon, nationalitet, dlder och
Branscherfarenhet. Styrelsen bestir f6r

niarvarande av tre min och tva kvinnor.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek
och sammansittning som sikerstiller
dess férmaga att férvalta bolagets
angeligenheter med integritet och
effektivitet. En majoritet av styrelsens
ledamaoter ska vara oberoende i forhall-
ande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av de ledamoter som dr
oberoende i férhillande till bolaget
och bolagsledningen ska ocksi vara
oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Dirutéver far hogst
en styrelseledamot arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen av bolagets
dotterbolag. Bolaget bedémer att
styrelsens sammansittning uppfyller

Kodens krav.

Styrelsen har triffat Bolagets revisor
utan ledningen vid ett tillfdlle under
2024/2025. Nedan redogors for bolagets
bedémning av styrelseledamdternas
oberoende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen samt storre

aktiedgare.

Ledamot Oberoende i férhallande ftill Oberoende i férhéllande till Bolagets
Bolaget och dess ledning réstmassigt stérsta aktiedgare

Margareta Alestig Ja Ja

Mia Békmark Ja Ja

Olle Hulteberg (ordférande) Ja Nej

Hans Linnarson Ja Ja

Henrik Molenius Ja Ja

STYRELSENS ARBETSFORMER
Styrelsen foljer en skriftlig arbets-
ordning som ses Gver drligen och fast-
stills pa det konstituerande Styrelse-
motet som hélls i anslutning till
drsstimman. Enligt styrelsens arbets-
ordning ansvarar Styrelsen for bolagets
organisation och forvaltningen av dess
angeldgenheter och ska fortlopande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och l6pande hilla sig
informerad om resultatutveckling, stérre
engagemang, finansieringsférhallanden,
likviditet och sdrskilda risker i bolaget.

Enligt arbetsordningen ansvarar

O ® Bolagsstyrningsrapport

styrelsen ocksé for att faststilla och folja
upp bolagets strategi samt kortsiktiga
och langsiktiga verksamhetsmal.
Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets
finansiella rapportering och annan
informationsgivning till aktiemarknaden
priglas av 6ppenhet samt ir korrekt,
relevant och tillférlitlig. Styrelsen
ansvarar ocksd for att bolaget har form-
aliserade rutiner och processer som
sikerstiller god intern kontroll och
regelefterlevnad. Styrelsen ska fullgéra
sina uppgifter i enlighet med gillande
lagstiftning och andra {or bolaget
tillimpliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid
behov entlediga verkstillande direk-
toren. Styrelsen ska bevaka att verkstill-
ande direktoren fullgor sina uppgifter

i enlighet med styrelsens instruktioner
samt arligen utvirdera verkstillande
direktorens arbetsinsats utifrin de kort-
siktiga och langsiktiga mal som fast-
stillts av styrelsen. Utover det konstit-
uerande sammantridet ska styrelsen
sammantrida 6 ganger per dr, vilka
schemaliggs med utgingspunkt i drs-
planeringen for styrelsens arbete. Till
dessa sammantriden har under 2024

tillkommit sammantriden i samband

Fortsdttning ndsta sida »
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med kvartalsbokslut, beslut om férvirv ningen av och innehallet i bolagsledningen, utvirdering av

(AXXE AS), beslut om byte till huvud-
listan Nasdaq Stockholm och beslut

revisionsuppdraget och av arsredo- program for rérlig ersittning till

visningen och koncernredovisningen,

bolagsledningen samt uppféljning och

om nyemission och teckningsoptioner. samt fora diskussion om samordning utvirdering av tillimpningen av de

Styrelsen utvirderar, i enlighet med vad mellan extern och intern revision och  riktlinjer for ersittning till ledande

som faststillts i styrelsens arbetsordn- synen pé bolagets risker; befattningshavare som beslutas av

ing, fortlépande sitt arbete genom 6pp- » granska och 6vervaka revisorns drsstimman. Ersdttningsutskottet dr

na diskussioner i styrelsen samt genom opartiskhet och sjilvstindighet och ett beredande organ och har ingen

en drlig styrelseutvirdering. Resultatet faststilla riktlinjer for tilliten upp- sjalvstindig beslutanderitt, sivida inte

av den 4rliga utvirderingen har limnats handling av 6vriga tjinster av bolagets  styrelsen uttryckligen har bemyndigat

till valberedningen. revisor; ersittningsutskottet att fatta beslut i

» utvirdera revisionsinsatsen och en specifik friga. Ersittningsutskottet
bestér av Olle Hulteberg (ordférande)

och Hans Linnarson (ledamot).

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inrittat ett revisionsut-

informera valberedningen om

resultatet;

4

skott vars uppgift dr att bereda och » bitrida valberedningen vid upp-

overviga fragor som avser finansiell handlingen av revisionen, forbereda Ersittningsutskottets arbetsuppgifter

rapportering, intern kontroll och val och arvodering av revisor samt ska frimst vara att bereda och 6vervaka

riskhantering samt vid behov vara limna rekommendation till valbered- fragor om:

delaktiga i kontakterna med bolagets ningen i dessa frigor;

4

revisor 1 samband med revisionen av » med avseende pd den finansiella » beslut i frigor om ersittnings-

drsredovisning och revisorernas 16p- rapporteringen overvaka effektiviteten principer, ersittningar och andra

ande granskning av bolaget under i bolagets interna kontroll, intern- anstillningsvillkor f6r bolagsled-

rikenskapséret. Revisionsutskottet ska revision och riskhantering; ningen;

<

ocksa bitrida valberedningen i samband ~ » behandling av eventuella menings- » uppféljning och utvirdering av

med revisorsval. Revisionsutskottet skiljaktigheter mellan foretagsled- pagaende och under 4ret avslutade

ar ett beredande organ och har ingen ningen och revisorn; program for rorliga ersittningar f6r

<

sjalvstindig beslutanderitt, sivida inte » 6verviganden betriffande tillimp-

bolagsledningen;

styrelsen uttryckligen har bemyndigat ningen av nuvarande redovisnings- » uppfdljning och utvirdering av

revisionsutskottet att fatta beslut i en principer och inférande av framtida tillimpningen av de riktlinjer for

specifik friga. Revisionsutskottet bestir redovisningsprinciper samt av andra ersittningar till ledande befattnings-

av Margareta Alestig (ordforande) och krav pd redovisningen som foljer av havare som drsstimman fattat beslut

Henrik Molenius (ledamot). Revisions- lag, god redovisningssed, gillande

om samt ta fram forslag till riktlinjer

utskottets huvudsakliga uppgifter ir noteringskontrakt eller andra tillimp- for ersattningar till ledande

foljande: liga regelverk.

befattningshavare infér arsstimman;

samt

» dvervakning och kvalitetssikring
av bolagets finansiella rapportering;

» fortlépande triffa bolagets revisor for

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen har inrittat ett ersittnings-

utskott vars uppgift ir att bereda och

» gillande ersittningsstrukturer och

ersittningsnivder i bolaget.

information och éverviganden overviga frigor som avser ersittning

betriffande inriktningen, omfatt- och andra anstillningsvillkor f6r

STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTESNARVARO

Ledamot Styrelsen Revisionsutskottet Erséttningsutskottet
Margareta Alestig 13/13 4/4

Mia Bokmark 12/13

Olle Hulteberg (ordférande) 13/13 4/4

Hans Linnarson 13/13 4/4

Henrik Molenius 13/13 4/4

Fortsdttning ndsta sida »
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STORRE AKTIEAGARE

Foljande aktiedgare hade per den

31 december 2024 med fram till avgiv-
andet av denna drsredovisning kinda
forindringar, direkt, eller indirekt, ett
aktieinnehav i Inission AB som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget, se tabell
till héger. For ytterligare information
om Inissions aktie och dgarstruktur, se
avsnittet Aktien och dgarstruktur pa

sida 20 i arsredovisningen.

REVISORER

Revisorerna utses av drsstimman.
Revisorerna granskar bolagets drs-
redovisning, koncernredovisning och
rikenskaper samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning.
Resultatet av granskningen rapporteras
till aktiedgarna genom revisionsberit-
telsen vilken framliggs pa drsstimman.
Vid arsstimman 2024 valdes PWC till
bolagets revisor for tiden intill utgingen
av den drsstimma som hills 2025.
PWC har utsett den auktoriserade
revisorn Martin Johansson till huvud-
ansvarig revisor. Den externa revisionen
utfors enligt ISA (International Stand-
ards on Auditing).

INTERN KONTROLL

Det 6vergripande syftet med den interna
kontrollen ir att i rimlig grad sikerstilla
att bolagets operativa strategier och mil
foljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sikerstilla att den externa
rapporteringen med rimlig sikerhet dr
tillforlitlig och upprittad i 6verens-
stimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och férordningar foljs
samt att de sirskilda krav som giller

for noterade bolag efterlevs. Det dr
styrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen.
Aktiebolagslagen och 4rsredovisnings-
lagen innehiller bestimmelser som
innebir att information om de viktigaste
inslagen i Inissions system for intern
kontroll och riskhantering ska framgi av

Inissions bolagsstyrningsrapport.

O ® Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare

Andel av rosterna

FBM Consulting AB, Fredrik Berghel
IFF Konsult AB, Olle Hulteberg

Wingefors depé fyra AB, Lars Wingefors

31,8%*
31,8%
13,8%

*Inklusive Almia Consulting AB som kontrolleras av narst&ende till Fredrik Berghel.

Styrelsens ansvar f6r den interna
kontrollen regleras dven i Koden.
Styrelsen ska bland annat tillse att
Inission har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sikerstiller
att fastlagda principer f6r finansiell
rapportering och intern kontroll efter-
levs samt att det finns dndamalsenliga
system f6r uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet dr f6r-
knippad med. Styrelsen har, i syfte att
uppritthalla en god intern kontroll,
upprittat ett flertal styrdokument,
sasom till exempel arbetsordning f6r
styrelsen, vd-instruktion, instruktion f6r
ekonomisk rapportering, finanspolicy

och informationspolicy.

Styrelsen har dessutom etablerat ett
revisionsutskott vars huvuduppgifter
bland annat ar att évervaka och
kvalitetssidkra bolagets finansiella
rapportering, fortlopande triffa bolagets
externa revisor, overvaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll vad avser den
finansiella rapporteringen samt granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstindighet. Inom styrelsen har
revisionsutskottet ocksd huvudansvaret
for att overvaka och hantera risker som
kan péverka bolagets verksamhet nega-
tivt. Den interna kontrollen och risk-
hanteringen kontrolleras och utvirderas
I6pande genom interna och externa
kontroller och utvirderingar av bolagets

styrdokument.

Revisionsutskottet har i uppgift att
overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Utvirdering
av risker gérs bland annat genom sjélv-
utvirderingar. Identifierade risker och
nyckelprocesser £6ljs upp genom ét-

girder och kontrollaktiviteter med

utsedda ansvariga samt prévning om
kontroller fungerar. I arbetet med intern
kontroll anvinder sig bolaget av vil-
etablerade kontrollprocesser som bland
annat bestir av beddmningar av bolagets
overgripande kontrollmiljo, sjalvutvir-
deringar, faststillande av kontroll-
aktiviteter, utbildningar och informa-
tion om intern kontroll samt utvirder-
ingar av kontrolldtgirdernas effektivitet.
Aterkoppling sker 16pande till koncern-

ledning, revisionsutskott och styrelse.

Bolaget har inte inrittat nigon sirskild
funktion for internrevision. Styrelsen
utvirderar drligen behovet av en sddan
funktion och har bedémt att det I6pande
interna arbetet med intern kontroll som
foretridesvis utfors av foretagsledningen
under revisionsutskottets 6versyn, utgor
en tillricklig granskningsfunktion med
hinsyn till bolagets verksamhet och
storlek.

RISKBEDOMNINGAR

Inission arbetar fortlépande och

aktivt med riskanalys, riskbedémning
och riskhantering for att sikerstilla

att de risker som bolaget ir utsatt f6r
hanteras pé ett indamalsenligt sitt
inom de ramar som faststillts.

I riskbedémningen beaktas exempelvis
kundberoende, produktion, avbrott och
logistik, nyckelpersoner, konjunktur,
material, reklamationsrisk, inkurans

i lager, konkurrens, I'T, ansvar, lever-
antorer, kreditexponering, finansiella
riskfaktorer och skatterisker. Identi-
fierade risker foljs upp genom beslutade
kontrollaktiviteter med utsedda

ansvariga.
Bolagsstyrningsrapporten limnas detta

ar frivilligt och har ¢f varit foremail for

revisorernas granskning.
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Hallbarhetsrapport

P& Inission ser vi héllbarhet som en viktig del av var verksamhet. Under 2024 har vi tagit
viktiga steg for att minska vér péaverkan pd miljon och samhdallet, men vi vet att det finns
mer att gora. Vart arbete fortsatter att utvecklas och vi ér fast beslutna att standigt forbattra
véra processer. Vi ar stolta dver det vi har &stadkommit hittills, men ser fram emot att
ytterligare starka vart héllbarhetsarbete infér 2025. Det finns fortfarande omréden dar vi 3
kan géra skillnad, och vi ér engagerade i att fortsatta driva utvecklingen framaét. g

/Fredrik Berghel, CEO Inission AB

Under 2024 har vi genomfért flera av-
gorande atgirder for att sikerstilla efter-
levnad av bide GHG (Greenhouse Gas
Protocol) och de uppdaterade kraven
enligt CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Vi har arbetat
intensivt med att kvalitetssikra vira
processer. Detta arbete ir en viktig del av
vir strivan att minska var miljépaverkan
och stirka vart hillbarhetsarbete pd alla
nivier. Vir affirsmodell dterfinns

beskriven pa sidorna 3 respektive 5-9.

Analys och forbattringsomraden

Under 2024 har vi genomfort om-
fattande analyser av vir verksamhet och
identifierat flera omriden inom hallbar-
het dir vi har potential att gora ytter-
ligare forbittringar. Dessa omriden
kommer att utgdra ett viktigt fokus i
vart arbete under 2025 och framit. Vi
har ocksa implementerat processer for
att bittre spira och rapportera vira
hallbarhetsdata i enlighet med CSRD:s
krav pd detaljerad rapportering av milj6-
paverkan, sociala frigor och foretags-

styrning.

Vart hallbarhetsmal

Vart huvudmal ér att minska vart kol-
dioxidavtryck och 6ka transparensen i
vir hallbarhetsrapportering. Vi strivar

efter att uppna en betydande minskning

av vara utslipp och att rapportera tydligt

om vira framsteg i enlighet med de nya

europeiska regelverken.

O ® Hallbarhet

Samarbete fér hallbar utveckling
Genom virt samarbete med South Pole
och andra partners fortsitter vi att gora

viktiga framsteg i var hallbarhetsresa.

Klimatpéaverkan och utsléapp

For 2024 har vi beriknat och redo-

visat vir koncerngemensamma klimat-
paverkan, vilket motsvarar 0,77 CO,e/
MSEK. Vi redovisar véra utslipp enligt
GHG-protokollet, och vi ir fast beslutna
att fortsitta forbittra vira mitmetoder
tor att sikerstilla korrekt och transpar-

ent rapportering i enlighet med CSRD.

Ansvarstagande och héllbara
leverantérsrelationer

Vi tar vart ansvar £6r milj6, samhille
och ekonomi pa storsta allvar. Genom
att aktivt arbeta med sociala fragor,
effektivisering av vdra processer och
affdrsetiskt agerande i alla véra anligg-
ningar, stirker vi virt atagande f6r en
héllbar utveckling. Vi samarbetar nira
med vira nyckelleverantérer for att
sikerstilla att de foljer vira hillbar-
hetsvirderingar och efterlever var

uppférandekod.

Var uppfoljning av leverantérernas héll-
barhetsarbete ir en central del av vart
hallbarhetsprogram och sker enligt nog-
grant definierade kriterier. Vi arbetar
med vira anstillda och leverantorer
kring denna friga, nigra korruptionsfall

har inte identifierats under iret.

Okat intresse och framtida ataganden
Vi har mirkt ett okat intresse for hall-
barhetsfrigor frin alla véra intressenter,
vilket vi ser som ett positivt tecken pa
att hallbarhet blir en alltmer integrerad
del av nidringslivet. Vi dr stolta 6ver vart
langvariga engagemang och véira hoga
ambitioner inom héllbarhet och vi 4r vil
rustade for att fortsitta vara en ledande

aktor pa omradet.

Som en del av virt atagande for fram-
tiden, fortsitter vi att utveckla vira
metoder f6r att uppna de nya kraven
enligt CSRD, inklusive att rapportera
om vira mil, resultat och de risker och
méjligheter som vi star infér nér det
giller hillbarhet. Vi ser fram emot att
fortsitta denna resa och att dela vira

framsteg med alla vara intressenter.
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HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2024

Kundnéjdhet (%)

Mal 2024: 100 » Utfall Inission 97 (97), Enedo 85,7 (85,7)
Varfér: Inissions mission &r de ndjdaste kunderna.
Nsjda kunder @r en férutsatiing for nya afférer och fillvéxt

Méal 2025: 100

Friskndrvaro (%)
Mél 2024: 96,3 » Utfall Inission 95,2 (93,6), Enedo 96,0 (97,7)

Varfsr: En hdg friskndrvaro indikerar en sund arbetsmili som

inte pé&verkar vara medarbetares halsa negativt. Inission har
satt ett hdgt mél f5r att véra medarbetares skall trivas p& jobbet
Mal 2025: 96,3

*  Enligt GHG Protocol, Scope 1 & 2

VASENTLIGHETSANALYS

Mangfald/Jamstélldhet o

Medarbetarengagemang (%)

Mél 2024: 75 » Utfall Inission 74 (71), Enedo 74,4 (71)
Varfsr: Allt handlar om méanniskor och i slutandan ér de vér viktigaste

resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer

Mal 2025: 80

Miljs (ton CO,/MSEK)
Mal 2024: 1,0 » Utfall Inission 0,46 (1,2), Enedo 1,9 (2,9)

Varfsr: Klimatet héller pé att féréndras och vi méste agera. Inission ser

det som en sjdlvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025
Mél 2025: 0

Som en del av detta arbete har Inission genomfért en dubbel visentlighetshetsanalys dir

interna och externa dialoger med olika intressenter ligger till grund for resultatet.

Haélsa och sdkerhet @
Lénsamhet @

@ Atervinning och
ateranvéndning

Tillvaxt @

@ - Socialt
P @ =Mili
@ = Ekonomiskt

Betydelse for
intressenter
-~
Hallbar material- och kemikaliehantering @
Mycket
viktigt
Fornybar energi @
Produktkvalitet @
Kompetensutveckling @
O Affarsetik
Viki Arbetsvillkor och méanskliga rattigheter
ikhgt
o Hallbara transporter

Mycket viktigt ——— Paverkan pd

Viktigt

Globala mal

Inission bidrar till FN:s Agenda 2030
och de globala mélen fér hillbar utveck-
ling. Med utgingspunkt i visentlighets-
analysen har fyra av de globala malen
kopplats till Inissions hallbarhetsarbete.
Hiir har Inission ocksa en mojlighet att
bidra till att nd mélen ur ett globalt
perspektiv.

Inission dr sedan 2021 Signatory medlem

i FN Global Compact. Som en Signa-

tory medlem har vi férbundit oss att

O ® Hallbarhet » Mél, utfall och vasentlighetsanalys

f6lja och arbeta med de Tio Principerna
inom minskliga rittigheter, arbetsritt,
milj6 och antikorruption. Arbetet
bedrivs enligt gillande lagar och regler
och utifrin detta sitts ocksd koncern-
gemensamma policys. Inission sitter
mal for verksamheten och miter och

foljer upp enligt dessa mal.

I var Affirsplan, som upprittas per
bolag, definieras mal och aktiviteter.

Affirsplanen revideras drsvis och

Inissions verksamhet

uppfoljning sker pa alla

5 JAMSTALLDHET

nivier enligt etablerad
struktur. I enlighet med var

decentraliserade affirs-
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

IILMW
|

modell dr vira produktions-

enheter fria att komplettera

med stringare krav dn de
koncerngemensamma

policys som finns.

12 %ﬂn

QO

Sida 29



Social hallbarhet

P4 Inission ir social hillbarhet en
sjalvklar del av vir verksamhet. Vi
strivar efter att skapa och uppritthalla
en arbetsmiljo som priglas av respekt
for minskliga rittigheter och rittvisa
forhillanden. Vara grundliggande
virderingar fungerar som vigledande
principer i alla beslut vi fattar, och virt
kontinuerliga virdegrundsarbete ar
centralt for att sikerstilla att vi lever

upp till dessa.

For att stirka forstielsen for vira
virderingar och principer gor vi vér
uppforandekod tillginglig for alla via
vir hemsida, dér vi tydligt kommuni-
cerar vira foérvintningar pi medarbetare
och samarbetspartners. Var uppfoérande-
kod ir ett viktigt verktyg for att hantera
de mest betydande sociala héllbarhets-
riskerna som vi identifierat, sisom
foreningsfrihet, arbetsvillkor, diskrimi-
nering och frigor rérande konflikt-

mineraler.

Vi sikerstdller att vira produktions-
enheter har tydliga personalhandbécker
och policyer som reglerar en rad viktiga
omraden, inklusive jimstilldhet, arbets-
villkor, samrid med medarbetare, fack-
foreningars rittigheter, trakasserier

samt hilsa och sikerhet.

O  Hallbarhet * Globala mal och Social hallbarhet
ol

Alla incidenter rapporteras genom
standardiserade procedurer, som vi f6ljer
upp med dtgirder for att garantera en
siker arbetsmilj6 for vara anstillda.

For att frimja medarbetarnas engage-
mang och vilbefinnande genomfér vi
irligen medarbetarundersékningar och
utvecklingssamtal. Detta ger oss en god
inblick i vira medarbetares upplevelse av
arbetsplatsen och ger oss mojlighet att
vidta dtgirder for att ytterligare for-
bittra var arbetsmiljé. Enligt vir senaste
medarbetarundersékning, som genom-
fordes 2024, visade vi ett NMI resultat
pa 75,5% koncernévergripande, vilket
reflekterar var stindiga strivan efter att
skapa en arbetsplats dir medarbetarna

trivs och utvecklas.

Vi ser ocksi till att vira leverantorer
foljer samma hoga standarder nir det
giller social héllbarhet. Genom att
regelbundet granska vira storre lever-
antorer sdkerstdller vi att de respekterar
minskliga rittigheter och f6ljer de
etiska riktlinjer som vi satt upp i vér
uppforandekod. Det ir ett viktigt steg
for att skapa ett hallbart och ansvars-

fullt leverantorsnitverk.

Vara medarbetare dr vir storsta tillgang,
och vi investerar kontinuerligt i deras
utveckling och kompetens. Genom
Inission Academy erbjuder vi utbild-

ningar inom en rad olika omraden,

bland annat ledarskap, LEAN, projekt-
ledning och produktkalkylering.

Detta initiativ dr en viktig del av vir
strategi for att vara en attraktiv arbets-
givare och for att sikerstélla att vi har
den kompetens som krivs for att mota
de utmaningar vi star infér. Under 2024
har vi genomfért 1 807 utbildningstim-
mar, dir 148 medarbetare har deltagit i
ett flertal utbildningar.

Virt samarbete med Chefsakademin
gillande ledarskapsutbildningar starker
ytterligare vért fokus pa lingsiktig kom-

petensutveckling.

For att bidra till samhillets utveck-
ling och framtida arbetskraft erbjuder
vi praktikplatser och examensarbeten
for studenter. Detta initiativ ger oss
mojlighet att bygga broar till framtida
talanger och ger studenter praktisk
erfarenhet och inblick i vir verksamhet.
Under dret har vi genomfort ett storre

praktikprogram.

Genom vira initiativ och vért ling-
siktiga engagemang i social hallbarhet
fortsitter vi att arbeta for en hallbar
framtid, dir bide minniskor och sam-
hillen kan utvecklas i en positiv och

rittvis riktning.




Miliomassig hallbarhet

Inission har ett starkt atagande att
systematiskt och kontinuerligt minska
vir miljopaverkan i enlighet med var
Miljépolicy. Den storsta delen av vér
miljépaverkan kommer frin koldioxid-
utsldpp, och f6r att hantera detta fast-
stiller vi tydliga mal, méter noggrant
och féljer upp vira resultat for att
sikerstilla en langsiktig minskning av
vér paverkan. Vi utvirderar véra utslipp
i enlighet med GHG (Greenhouse Gas
Protocol) och arbetar aktivt for att

minska var klimatpaverkan.

Samtliga av Inissions produktions-
anldggningar dr certifierade enligt ISO
14001, och vi f6ljer strikta miljotillstand
och licenser. ISO 14001 anvinds som
ett omfattande verktyg for att driva
kontinuerlig forbittring av vir miljo-

prestanda. Vart milj6ledningssystem

Ekonomisk hallbarhet

P4 Inission ar ekonomisk hillbarhet en
central del av vir verksamhet och en av-
gorande faktor for véir langsiktiga fram-
gang. Vi ser 100% kundndjdhet som
mer dn bara ett mil — det ar en kidrn-

virdering som genomsyrar allt vi gor.

Haillbarhet handlar inte enbart om
miljémissiga och sociala aspekter, utan
ocksd om att sikerstilla en sund och
rittvis ekonomisk praxis som gynnar
alla vira intressenter. En av de storsta
utmaningarna inom ekonomisk héll-
barhet dr risken f6r korruption, och pé
Inission har vi en nolltoleranspolicy mot

alla former av oegentligheter, sisom

O ® Hallbarhet » Milisméssig- och ekonomisk hallbarhet

innefattar bide interna och externa
kontroller, vilket sikerstiller att vi upp-

fyller alla relevanta miljokrav.

Vi tillampar forsiktighetsprincipen
genom att undvika material och
metoder som kan medféra potentiella
milj6- eller hilsorisker, nir alternativ
finns tillgingliga. I enlighet med

det nya hallbarhetsdirektivet CSRD
har Inission under 2024 etablerat en
struktur och utbildat nyckelpersoner
for att sikerstilla att vi moter de nya
kraven. Vi har dven implementerat
processer for att kunna mita och f6lja
upp GHG Scope 3, vilket gor det
mojligt £6r oss att fullt ut forsta och

minska var indirekta klimatpaverkan.

En av vira hogsta prioriteringar dr

att minska utsldppen av vixthusgaser

mutor, utpressning och bestickning.

Vi dr medvetna om att korruption inte
bara skadar affirsintegriteten utan dven
undergraver fortroendet for de sam-
hillen och institutioner dir vi verkar.
Vir strategi £6r hallbarhet inkluderar
tydlig kommunikation om véra krav
och férvintningar kring affirsetik och
integritet, bdde internt och gentemot
vira affdrspartners. Genom att integrera
dessa principer i var verksamhet skapar
vi en stabil ekonomisk milj6 dir foretag
kan utvecklas pa ett ansvarsfullt och

etiskt satt.

och sikerstilla en mer hillbar drift.
For att uppnd detta har vi, ddr det dr
mojligt, bytt till f6rnybar energi pa de
flesta av vira enheter. Virt mal ir att
samtliga enheter ska anvinda fornybar
energi senast 2030. Vidare har varje
enhet inom Inission utvecklat och
presenterat sina egna reduktionsplaner
tor att minska utslidpp enligt Scope 1
och 2. Dessa planer ir skriddarsydda
tor att mota de specifika utmaningarna
och méjligheterna inom varje

verksamhetsomride.

Genom dessa dtgirder och initiativ
stravar Inission efter att bli en ledande
aktor inom héllbarhet, samtidigt som vi
aktivt bidrar till en positiv utveckling av

var omgivning och samhillet i stort.

For att ytterligare stirka véart hall-
barhetsarbete har vi genomfért en
omfattande GAP-analys inom ramen
tor CSRD. Denna analys har gett oss
virdefulla insikter och hjilper oss att
identifiera férbattringsomriden samt att

planera for framtida initiativ.

Pi Inission 4r vi fast beslutna att vara
féregangare inom ekonomisk héllbarhet.
Genom att halla oss till vira virderingar
och agera med transparens, integritet
och ansvar, strivar vi efter att skapa en
rittvis och hallbar affarsmilj6 dér bade
foretag och samhillen kan utvecklas

tillsammans.
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Aktiviteter

Under 2024 genomférde vi en dubbel
visentlighetsanalys — en grundlig
genomging av vilka hallbarhetsfrigor
som ir mest betydelsefulla f6r vir verk-
samhet och vira intressenter. Resultatet
av denna analys har lagt grunden {or
virt strategiska hillbarhetsarbete under
2025. I ar tar vi ytterligare steg for att
integrera hillbarhet i hela var verksamhet
genom konkreta initiativ som stirker vér

paverkan och transparens:

Minskad klimatpéaverkan
genom tydliga reduktionsplaner

Vi fortsitter att arbeta systematiskt
med att minska vir verksamhets
klimatavtryck. Vira reduktionsplaner
utvecklas och skirps, med milet att
uppna véra utslippsmal och bidra till

en héillbar omstillning.

Djupare analys av vara véxthusgasutslépp
For att maximera vér positiva miljo-
paverkan gér vi en dnnu mer detaljerad
analys av vira GHG-data (vixthusgas-
utslipp). Genom att identifiera de
omriden dir vi kan gora storst skillnad

kan vi effektivisera vart klimatarbete.

Okad transparens i
haéllbarhetsrapporteringen

Vi ser 6ver och forbittrar véra interna
processer for att sikerstilla en trans-
parent och tydlig rapportering enligt de
krav som stills av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). P
s4 sitt kan vi kommunicera véirt arbete

pa ett Oppet och ansvarsfullt sitt.

GHG-berdkningar inom Scope 1, 2 och 3

Den globala berdkningsstandarden GHG
anvinds for att skapa ritt férutsittningar
for organisationers rapportering av bade
direkta och indirekta vixthusgasutslapp.
Syftet med att dela in utslippen i scope
ar att fortydliga fran vilken del av
virdekedjan utslippen kommer

ifrdn och vilka atgirder

som behovs for att

minska dem. SCOPE 2

(Indirekt)

Kapt el,
dnga, vdarme

& kyla

V)

- B am
képta
varor/tjénster

Kapitalvaror Transport &

distribution

Aktiviteter uppstroms

O @ Hallbarhet » Aktiviteter och GHG

SCOPE 1
(Direkt)
SCOPE 3
(Indirekt)
Hyrda Maskiner och

anléggningar

wominey

elgeneratorer

Anstalldas @_
pendling L]
P Féretagsfordon
«ict
\
Afférsresor
"
m Flyktiga utslépp
Driftavfall

g 2\

Aktiv dialog med véra intressenter
Under aret kommer vi att genomfora
en strukturerad dialog med vira
intressenter for att finga upp relevanta
perspektiv och sikerstilla att vira
prioriteringar speglar de viktigaste
héllbarhetsfragorna. Genom att lyssna
pé vara samarbetspartners, kunder och
andra viktiga aktorer kan vi skapa ett
dnnu mer triffsikert och verkningsfullt

hillbarhetsarbete.

Genom dessa satsningar fortsitter vi

vér resa mot en mer héllbar verksamhet
— ddr vi inte bara minskar var miljo-
péaverkan, utan ocksé skapar langsiktigt
virde for vira intressenter och samhillet

1 stort.

SCOPE 3
(Indirekt)

.-
Transport &
distribution

o

L

Bearbetning av
sélda produkter

Anvéandning av
sélda produkter

|

Slut pé en
produkts livscykel

m B &

Bréinsle/energi- Processutsléipp Hyrda Franchise-  Investeringar
relaterat anldggningar aval
........................................ |. Inission |. Aktiviteter nedstroms {
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Inissions policyer, riktlinjer och manualer f6r hallbarhetsarbete

I Inission dr vi fasta i vir overtygelse om
att tydliga policies och riktlinjer utgor
grundstenarna for en ansvarsfull och
hallbar verksamhet. Vira policies dr inte
bara dokument pd papper; de dr levande
uttryck f6r vara virderingar och atag-
anden gentemot vira intressenter och

samhillet i stort.

Uppforandekod

Vir uppforandekod ir var etiska kompass,
som vigleder oss i att fatta ritt beslut
och agera pi ett ansvarsfullt sitt gent-
emot vira intressenter, medarbetare och

samhillet i stort.

Visselblasarpolicy

Vir visselblasarpolicy dr en central del
av var foretagskultur och skapar en
trygg miljé dir medarbetare och intres-
senter kan rapportera oegentligheter och
potentiella missférhallanden utan ridsla

for repressalier.

Kvalitets- och miljpolicy

Vi strivar efter att kontinuerligt £6r-
bittra var verksamhet genom att halla
hogsta méjliga standarder nir det
giller kvalitet och miljépaverkan.

Vir kvalitets- och miljépolicy utgdr
grunden fo6r virt arbete inom dessa

omraden.

Personalpolicy

Vir personalpolicy dr utformad for att
frimja en positiv arbetsmiljé och siker-
stilla att alla medarbetare behandlas
rittvist och respektfullt, oavsett bak-

grund eller position.

Jamstalldhetspolicy

Vi dr fast beslutna att frimja jimstalld-
het och méngfald i alla delar av vér
verksamhet och samhillet i stort. Var
jamstilldhetspolicy dr en viktig del av
virt dtagande att skapa en inkluderande

arbetsplats.

GDPR!

Vi virnar om skyddet av person-
uppgifter och f6ljer strikta riktlinjer i
enlighet med den allminna dataskydds-
férordningen (GDPR) for att sikerstilla
integritet och sekretess for alla vira

intressenter.

Drogpolicy

Vir drogpolicy syftar till att skapa en
siker och sund arbetsmiljé genom att
forebygga och hantera droganvindning

pa arbetsplatsen.

Inkdpshandboken
Vir inkoépshandbok reglerar véra in-

képsprocesser och sikerstiller att vi

rhet » Riktlinjer och menveler

"

arbetar med leverantorer som delar vira
virderingar och uppfyller vira krav pa

etik och hillbarhet.

Conflict minerals?, RoHS? och Reach?

Vi tar vért ansvar for att undvika
konfliktmineraler och félja lagstift-
ningen om begrinsning av farliga dmnen
(RoHS) och registrering, utvirdering,
godkinnande och begrinsning av kemi-
kalier (Reach) pa allvar. Genom att folja
dessa riktlinjer bidrar vi till en sikrare

och mer hillbar virld.

Sammanfattningsvis dr véra policies inte
bara regler att f6lja, utan vigledande
principer som stirker vért foretags
moraliska kompass och bidrar till en

mer hillbar och ansvarsfull verksamhet.

1 GDPR (General Data Protection Regulation)

2 Conflict minerals (Minerals that are
extracted from Democratic Republic of
Congo and nine neighbouring countries,
where money from the exploitation used by
local warlords and groups to fund ongoing
conflicts

3) RoHS (Restriction of Hazardous Substance)

4 REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation, and restriction of Chemicals)
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r
2024 pa sidorna 28-33 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den ildre lydelsen som gillde

fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Detta
innebdr att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund {or vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Karistad, den dag som framgir av vir

elektroniska signatur

O/Jrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson,

Auktoriserad revisor

O ® Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten Sida 34



Forvaltningsheriittelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktéren
f6r Inission AB (publ) med site i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890,

far hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning f6r verksamhetsaret
2024. Inission ir en leverantor av
skriddarsydda tillverkningstjinster och
produkter inom avancerad industriell
elektronik och mekanik. Vira tjinster
ticker hela produktens livscykel, frin
utveckling och design till industri-
alisering, volymproduktion och efter-

marknadstjinster.

RESULTAT OCH UTVECK!.lNG
UNDER VERKSAMHETSARET
SAMT FRAMTIDA UTVECKLING
Enligt IFRS sa redovisas Enedo som
ett dotterbolag from 1 april 2021,

d4 Inission forvirvade 49,6%, efter-
som Inission anses ha bestimmande
inflytande. Detta innebir att hela
Enedos resultatrikning och balans-
rikning inkluderas i Inission frin och

med 1 april 2021. Frin och med

[nglald (14 (1§
g, 31

9tk

oktober 2022 redovisas inte dgd andel i
Enedo som innehav utan bestimmande
inflytande da dgarandelen Gverstiger
90%. Resterande 4,15% aktier i Enedo
har via tvangsinlésen férvirvats av
Inission och sedan den 22 januari 2024

dger Inission 100%.

Under januari 2022 forvirvades MLB
Electronic’s Oy. Under 2023 genom-
tordes inget forvirv. Under januari 2024
forvirvades AXXE AS, se not 36.
Omsittningen for ar 2024 uppgick till
2 150 MSEK (2 195). Det innebir en
minskad nettoomsittning organiskt
med 8,7%. C)vriga rorelseintikter har
okat till 12,7 MSEK (7,3). Material-
andelen under dret har minskat till
56,4% (59,6%). Ovriga externa kost-
nader uppgick till 204,4 MSEK (157,6).

Personalkostnaderna hamnade pa
519,9 MSEK (445,2), frimst drivet av
forvirvet av AXXE. Arets avskriv-
ningar uppgick till 89,9 MSEK (84,5).
Rorelseresultatet, minskade till 121,5
MSEK (159,0). Resultatet efter

finansiella poster hamnade pa 91,6
MSEK (115,8). Resultat per aktie efter
skatt uppgir till 3,3 SEK (4,5).

I balansrakningen har Goodwill genom
torvirvet av AXXE 6kat och uppgar
nu till 216,2 MSEK (177,9). Ovriga
immateriella tillgingar uppgir till 95,3
MSEK (98,2). Det totala virdet av
materiella anldggningstillgadngar upp-
gir till 104,8 MSEK (81,3).
Nyttjanderittstillgangar har minskat
och uppgir till 236,1 MSEK (249,9).
Motsvarande skuld till nyttjande-
rattstillgdngarna finns som leasing-
skulder under ling- och kortfristiga
skulder. Finansiella anlidggningstill-
gingar uppgir till 3,9 MSEK (3,9).

Varulagret uppgar till 557,5 MSEK
(620,5) vilket dr en minskning mot
téregaende 4r relaterat till en bittre
tillgang pd komponenter samt for-
bittrade planeringsprocesser. Ovriga
omsittningstillgangar uppgar till 472,7
MSEK (310,8) en okning till storsta

Fortséttning nésta sida »
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del till £6ljd av att vi slutat med faktura-
belining och fakturaférsiljning 77,0
samt att AXXE tillkommit med 28,1.
Totala tillgangar okade till 1 714,9
MSEK (1 567,2). Summa eget kapital
uppgar till 670,0 MSEK (605,0) med
en soliditet pd 39,1% (38,6%).
Langfristiga skulder har 6kat till
340,4MSEK (318,9). Lingfristiga
skulder har fortsatt 6kat jaimfort med

Véasentliga héndelser

JANUARI-DECEMBER 2024

Den 17 januari forvirvade Inission AB,
genom sitt heligda dotterbolag Inission
Norge AS, det norska EMS-foretaget
AXXE AS. Bolaget har sin verksamhet
i Halden. Lis mer i not 36.

Den 17 april meddelade Inission att
styrelsen inlett arbetet med att byta
lista, frin Nasdaq First North Growth
Market till huvudlistan Nasdaq Stock-
holm. Med listbytet vill Inission uppna
okad tillginglighet till den interna-

tionella kapitalmarknaden.

Den 25 april meddelade Inission att
Inission Munkfors VD Mathias
Larsson axlar rollen som ny aftirs-
omréideschef gillande alla verksamheter
inom Inission som kontraktstillverkar

elektronik och mekanik.

Den 15 maj meddelade Inission att
bolaget forstirker och breddar sitt
erbjudande med EMS-verksambhet i
Tunisien. Den nya fabriken kommer att

komplettera Inissions erbjudande inom

foregaende ar till £6ljd av forvirvslin
avseende AXXE och en villkorad skuld
kopplad till tilliggskopeskillingen
beriknad till 35,9.

Kortfristiga skulder har 6kat till 704,6
MSEK (643,2). Den storsta forind-
ringen avser en okad limit pa check-
rikningskredit fran 100,0 till 250,0
(utnyttjad 191,8) for att optimera lik-

EMS genom att erbjuda konkurrens-
kraftig medel- och hégvolymstillverkning
utanfdér Europa. Invigning planeras ske

innan sommaren 2025.

Den 25 oktober meddelade Inission att
bolaget reviderat sina finansiella mal for
ar 2024. Omsittningsmilet sinktes frin
2,4 till mellan 2,1 - 2,2 miljarder SEK
och EBITA om 7% sinktes till 6%.
Fortsatt generellt dimpad efterfrigan
hos Inissions kunder lig bakom

revideringen.

Den 7 november invigde Inission Syd
sin nyrenoverade och utbyggda fabrik i
Malmé, vilket markerar en betydande
milstolpe for foretaget och en viktig
utveckling f6r regionens elektronik-
industri. Den nya utbyggnaden innebir
en 50-procentig 6kning av produktions-
ytan. Fabriken har dven genomgitt
omfattande férbittringar for att vara
klimatstyrd och ESD-skyddad, vilket
skapar bista mojliga férutsittningar for

hogkvalitativ elektronikproduktion.

viditeten i samband med 6vergingen
frin fakturaférsiljning och faktura-
belaning. Dirtill amortering av lin som
Inission upptog for de svenska bolagen
avseende anstind med skatt och

moms enligt sirskilda regler kopplade
till pandemin. Under forsta halviret
amorterades de slutligen med 82,1 och
darefter uppgér skulden till 0 (82,1).

Den 28 november presenterade Inission
valberedningen inf6r arsstimman 2025.
De tre ledaméterna, som utsigs av de

tre rostmassigt storsta dgarna, ir Anders
Hillerborg (ordforande), Olle Hulteberg

och Jacob Jonmyren.

Den 5 december publicerade Inission
tid och plats f6r rsstimman 2025.
Arsstimman halls torsdagen den 8 maj
klockan 17:00 pa Virmlands Museum,
Sandgrundsudden, Karlstad.

EFTER PERIODENS UTGANG

Den 28 februari presenterade Inission
nya finansiella mal for 2025;
Omsittning 2 200 MSEK, EBITA-
marginal >6%, soliditet >30% och
utdelning upp till 30% av drets
resultat. Finansiella mil pd medelling

sikt of6érandrat fran foregiende ar.

» For ytterligare information besok
www.inissiongroup.com

P& bilden nedanfér ser vi fr. v. Fredrik Berghel CEO Inission, Olle Hulteberg Styrelseordférande Inission, Katrin Stiernfeldt Jammeh ordférande fér kommunstyrelsen
i Malm, Carl Lidén VD Inission Syd och Micael Nord, néringslivsdirektér pé Malmé stad.

Sida 36



Framtida utveckling

Internt skall vi fiardigstilla tvd viktiga
projekt under 2025;

Vi skall byta fran Nasdaq First North
till huvudlistan Nasdaq Stockholm.
Syftet med detta dr att med hjilp av
kvalitetsstimpeln det innebdr samt 6kad
synlighet méjliggora okad likviditet i
aktien. Projektet har haft som bieffekt
att vi arbetet igenom och forbittrat var
styrning och egenkontroll. Vi har ocksa

uppdaterat och forbdttrat minga av vira

EMS ger det ett breddat erbjudande di
det innebdr att vi kan ge kunderna ett
alternativ for produktion med lingre
serier dir kostnadskravet dr hogre.
Mainga av vira kollegor har motsvarande
erbjudande till sina kunder i Kina eller i

Indien.

Den tydliga inbromsningen av efter-
fragan hos vara kunder i kombination av

att extra lager som byggdes upp under

som ett resultat av forst Covid sedan
Rysslands fullskaliga krig i Ukraina

samt okade geopolitiska spinningar.

Inission dr ett tillvixtforetag i en
bransch som vixer snabbare 4an allmin
BNP-utveckling. Den underliggande
tillvixten i vir bransch dr 6-8%.

Vi dr vl positionerade for att dra
nytta av ett antal megatrender, darfor

ar vi optimistiska pd kort, medel och

policys, instruktioner och arbetssitt. 2023 har péverkat vér forsiljning under lang sikt.

dret negativt. Trender sésom hall-
Fabriken i Tunis skall flyttas organisa- barhet, elektrifiering, 5G, IoT och inte
toriskt frin affirsomridet Enedo OEM minst det faktum att elektronik r en
till Inission EMS. P4 sa vis renodlar vi mojliggorare i allt fler branscher talar
Enedo till ett OEM-bolag fokuserat pa tydligt for var sak. Dirtill har vi trender
utveckling, marknadsforing och f6r- sdsom regionalisering och ckad efter-
siljningen av sina produkter. For Inission  frigan inom f6rsvarsindustrin. Detta
FLERARSOVERSIKT*
Koncernens resultat och stdllning 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (MSEK) 2 1497 2 195,2 1921,2 1283,2 10590 980,0
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 91,6 115,8 63,3 371 38,0 48,0
Balansomslutning (MSEK) 17149 15672 15798 12319 522,6 476,7
Soliditet (%) 39,1 39,0 27,0 32 52 30
Medelantal anstallda 1081 1070 936 853 515 448
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 3,3 4,5 2,6 2,3 52 7.6
Resultat per aktie efter utspédning (SEK) 3,3 4,5 2,6 2,3 5,2 7,6
Moderbolagets resultat och stéllning 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (MSEK) 35,5 30,7 26,7 22,8 22,0 19,7
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 93 -6,6 44,5 -0,6 0,1 5,2
Balansomslutning (MSEK) 460,4 443,5 418,0 2594 198,9 172,0
Soliditet (%) 80 86 65 60 78 32
Medelantal anstdllda 10 9 9 7 6 6

* Koncernen rapporterar enligt IFRS frén och med 2021

O ® Forvaltingsberéttelse » Framtida utveckling och flerarséversikt

Fortséttning nésta sida »
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KONCERNSTRUKTUR

Moderbolag

Inission AB driver ingen egen operativ
produktionsversamhet och har inte
heller egna kunder. Dess uppgift dr att

dga, leda och utveckla koncernen.

Svenska rérelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB, Inission
Stockholm AB, Inission Syd AB och

Inission Innovate AB.

Utléndska rérelsedrivande dotterbolag
Inission Tallinn OU, Inission Norge
AS, Inission Lohja Oy AXXE AS,
Enedo Oy, Enedo Spa och Enedo Sarl.

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika
ir egna bolag och med minimal central
overhead. Respektive dotterbolag leds
av en bolagschef som ocksa ansvarar
for resultat, ledning, styrning och
utveckling. Dotterbolagen koordineras
i en matris inom de omraden dar
synergier astadkoms, tex ekonomi-
styrning, siljkoordinering, inkops-

strategi, [ T-infrastruktur och processer.

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen avger hallbarhetsrapporten.
Den lagstadgade hillbarhetsrapporten
iterfinns pa sidorna 28-33.

Milispaverkan

De rorelsedrivande bolagen arbetar
enligt ISO 14001 principer. ISO 14001
innebir att bolagen kontinuerligt fore-
bygger miljépaverkan och bedriver

ett stindigt forbittringsarbete inom
miljéomradet. Ingen verksamhet kriver

sirskilt miljotillstdnd.

STYRELSENS REDOGORELSE

Till arsstimman 2025 foreslar styrelsen
att utdelning ska ske om 1,00 SEK

per aktie for 2024, motsvarande 22,2
MSEK. Den av styrelsen foreslagna
utdelningen motsvarar 30% av koncern-
ens vinst efter skatt 2024.

UTDELNINGSPOLICY
Forutsatt att utvecklingen av Inissions
affdrer si medger dr malet att dela ut

upp till 30% av drets vinst efter skatt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget

Till drsstimmans forfogande stir

foljande vinstmedel (SEK):

Balanserade vinstmedel

fran féreg&ende é&r 74 291 787
Overkursfond 292 579 880
Arets resultat -111 301
Summa 366 760 375

Styrelsen foreslr att vinstmedlen

disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 22 156 857
| ny rékning dverférs 344 603 518
Summa 366 760 375
Koncernen

Koncernens egna kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgar till
667,6 MSEK. Vad betriffar moder-
bolagets och koncernens resultat och
stillning i 6vrigt hinvisas till efter-
foljande resultat- och balansrikningar

med tillhorande kommentarer.

o

OVRIG INFORMATION
Investeringspolicy

Férutom forvirv har vi som grundidé
att investera tillbaka avskrivningarna
tor var maskinpark. Utéver detta
investerar vi vid behov beroende pi
kundprojekt. Det kan gilla savil

kapacitet som teknologi.

Styrelsens och CEOs arbete

Styrelsen har under det gingna aret
bestitt av fem ledamoter, samtliga
valda pa arsstimman 2024. Styrelsen
har under aret haft 16 protokollférda
sammantriden. Styrelsen och CEO
arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2024
till styrelse och CEO hinvisas till not
8, personal. Styrelsens forslag till
riktlinjer f6r ersdttningar till ledande
befattningshavare i Inission enligt ABL
8 kap 51 § dr foljande:

Ersittning till CEO utgors av fast
grundlén, rorlig ersittning baserad pa
vinst och kassaflde samt pension enligt
kollektivavtal. Den rorliga ersittningen
dr maximerad till fyra manadsloner.
Ovriga ledande befattningshavare er-
haller en grundlén, kompletterat med
en rorlig ersittning baserat pd vinst
och kassafléde. Ersittningarna 6ver-
stiger inte vad som kan anses vara
marknadsmaissigt. Ndgra forméner
forkommer inte utéver normala
pensionsférmaner i procent av fast
ersittning for utfort arbete genom

anstillningsavtal.

Information om Marknad och trender
Se sida 15.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Se sida 21-22.




Finansiella rapporter

» KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

NOT  JAN-DEC 2024

JAN-DEC 2023

Nettoomséttning 2,6 2 1497 2 195,2
(")vrigq rorelseintakter 12,7 7.3
Summa 21624 2202,5
Férandring av lager av produkter i arbete och férdiga
varor inkl aktiverat arbete fér egen rdkning 13,1 5,4
Révaror och férnddenheter -1 206,9 -1 318,1
Ovrigc externa kostnader 7 204,4 -157,6
Personalkostnader 8 -519,9 -445,2
Av- och nedskrivningar av immateriella, materiella
anlaggningstillgéngar och nyttjanderdattstillgéngar 2,15,16,17 -89,9 -84,5
Ovrigc rorelsekostnader 10 -6,6 -43,6
Summa rorelsens kostnader 20278 -2 048,9
Rérelseresultat 3,6 121,5 159,0
Finansiella intdkter 11 3,4 2,3
Finansiella kostnader 11 -33,3 45,5
Finansiella poster - netto -29.9 -43,2
Resultat fore skatt 91,6 115,8
Inkomstskatt 12 -18,7 20,0
Arets resultat 729 95,8
Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets agare 72,4 95,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 07
Resultat per aktie, réknat pa resultat hénforligt
till moderbolagets aktieagare under perioden:
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 3,3 4,5
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 33 4,5
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning (st) 22 146 180 21 287 698
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning (st) 22 234192 21 342 763
Antal aktier vid periodens slut (st) 22 156 857 22 135 502
O ® Finansiella rapporter » Koncernens resultatréikning
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» KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

NOT  JAN-DEC 2024

JAN-DEC 2023

Arets resultat 729 95,8

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Periodens omrdkningsdifferenser 6,6 -8,3

6vrigt totalresultat for perioden 6,6 -8,3

Summa totalresultat for perioden 79,5 87,5

Summa totalresultat for perioden hanforligt till:

Moderféretagets dgare 79,0 86,8

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 0,7

Summa totalresultat for perioden 79,5 87,5
O ® Finansiella rapporter » Koncernens rapport ver totalresultat Sida 40



» KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2024-12-31 2023-12-31

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 2,515 216,2 1779
Ovriga immateriella tillgéngar 15 95,3 98,2
Licenser mm 15 6,3 4,7
Summa immateriella tillgéngar 317,7 280,8

Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 16 83,2 67,9
Inventarier, verktyg och installationer 16 17,4 6,2
Forbattringsutgift p& annans fastighet 16 4,2 7
Summa materiella anléggningstillgangar 104,8 81,3
Nyttjanderattstillgangar 2,617 236,1 2499

Finansiella anléggningstillgangar

Andra léngfristiga vardepappersinnehav 3,18 0,3 1,1
Ovriga langfristiga fordringar 18 3,6 2,8
Summa finansiella anléggningstillgangar 39 39
Uppskjuten skattefordran 28 22,2 20,1
Summa anléggningstillgéngar 684,7 635,9

Omsdttningstillgangar

Varulager 20 557,5 620,5
Kundfordringar 21 396,9 263,9
Derivatinstrument 2,3,22 - 0,3
Ovriga fordringar 23 22,4 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 13,8 2,8
Likvida medel 4,25 39,6 42,2
Summa omsdttningstillgangar 1030,2 931,3
SUMMA TILLGANGAR 17149 15672

Fortsgttning nésta sida »
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..forts. Koncernens balansrékning (MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024-12-31 2023-12-31
1,2

Eget kapital

Aktiekapital 26 09 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 292,6 291,5
Reserver 15,4 8,8
Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat 358,7 301,9
Summa eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktieagare 667,6 603,1
Innehavande utan bestémmande inflytande 2,3 19
Summa eget kapital 670,0 605,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,27,35 76,4 85,0
Leasingskulder 17,35 191,4 205,2
Ovriga langfristiga skulder 30 359

Uppskjutna skatteskulder 28 219 22,1
Avséttning for pensioner 29 6,7 55
Ovriga avséttningar 38 8,1 1,1
Summa langfristiga skulder 340,4 318,9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,27,35 39,6 34,6
Derivatinstrument 2,3,22 1,7

Forskott fran kunder 65,5 53,4
Leverantdrsskulder 226,1 253,5
Leasingskulder 17,35 41,5 38,4
Checkrékningskredit (Limit 250 MSEK) 27,35 191,8 5,0
Fakturabel&ningskredit 27,35 - 64,7
Aktuella skatteskulder 49 8,2
Ovriga kortfristiga skulder 31 45,8 103,8
Ovriga avséttningar - 2,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 87,6 79,0
Summa kortfristiga skulder 704,6 643,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17149 1567,2
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» KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (MSEK)

Hanforligt fill Moderbolagets aktiedgare

Summa
Balanserade  eget kapital
vinstmedel hénfarligt
Ovrigt inklusive till moder-  Innehav utan Summa
fillskjutet periodens bolagets  bestdmmande eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 2023-01-01 0,8 195,3 14,6 212,3 423,0 1,3 424,3
Periodens resultat 95,1 95,1 0,7 95,8
Ovrigt totalresultat 5,8 2,5 -8,3 -8,3
Summa periodens totalresultat -5,8 92,7 86,8 0,7 87,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,1 96,2 96,3 96,3
Féréndrat innehav av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Transaktionskostnader utkdp av innehav utan
bestémmande inflytande 3,5 3,5 3,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 96,2 -3,1 93,2 93,2
UTGAENDE BALANS PER 2023-12-31 09 291,5 8,8 301,9 603,1 19 605,0
INGAENDE BALANS PER 2024-01-01 09 291,5 8,8 301,9 603,1 19 605,0
Periodens resultat 72,4 72,4 0,5 72,9
Ovrigt totalresultat 6,6 6,6 6,6
Summa periodens totalresultat 6,6 72,4 79,0 0,5 79,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 1,1 1,1 1,1
Féréndrat innehav av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Utdelning -15,5 -15,5 -15,5
Transaktionskostnader utkdp av innehav utan
bestémmande inflytande -0,5 -0,5 -0,5
Justering av innehav utan bestémmande
inflytande - 0,1 0,1
Summa transaktioner med aktiedggare 0,0 1,1 -15,6 -14,5 -0,1 -14,6
UTGAENDE BALANS PER 2024-12-31 09 292,6 15,4 359,1 668,0 2,3 670,0
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» KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (MSEK)

NOT JAN-DEC 2024 JAN-DEC 2023

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 91,6 115,8
Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella

anléggningstillgangar och nyttjanderatistillgéngar 37 89,9 84,5
Betald skatt 22,0 29,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -10,4 -1,3
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fore féréndringar av rorelsekapital 149,2 170,0

Kassafldde fran féréndring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 126,8 10,8
Okning/minskning av rérelsefordringar -130,2 29,2
Okning/minskning av rérelseskulder -138,5 -109,1
Summa féréndring av rorelsekapital -141,8 -69,1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 74 100,9

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag, netto efter férvérvade likvida medel 36 6,1
Férvary av immateriella anlaggningstillgéngar 21516 -15,4 -45,0
Férvary av materiella anlédggningstillgéngar 2,15,16 28,5
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar - 0,4

Forsdlining av immateriella anlaggningstillgangar

Avyttring/minskning av finansiella anlédggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -50,1 -44,5

Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter transaktionskostnader 26 = 96,3
Upptagna lén 35 40,9

Amortering av lan 35 -70,0 -50,8
Amorteringar av leasingskulder 35 -379 -36,3
Lamnad utdelning -15,5

Férandring beldéning av kundfakturor 35 -64,7

Transaktionskostnader Innehav utan bestémmande inflytande 26,39 -0,5 -3,5
Férandring av kortfristiga finansiella skulder 35 186,8 -34,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 391 -28,6
Periodens kassafléde -3,6 27,7
Likvida medel vid periodens bérjan 42,2 14,6
Periodens kassafléde -3,6 27,7
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 39,2 42,2

Upplysningar till kassafldet
Betald rénta -33,3 45,5
Erhéllen ranta 3,4 2,3
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» MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (MSEK)

NOT JAN-DEC 2024 JAN-DEC 2023

2,3

Nettoomsattning M1 35,5 30,7
Ovriga rérelseintakter M4 0,3 2,9
Summa 35,8 33,6
Ovriga externa kostnader M2 26,6 20,1
Personalkostnader M3 22,4 20,1
Ovriga rérelsekostnader M5 -1,6 15,5
Summa rorelsens kostnader -50,6 -55,7
Rorelseresultat -14,8 22,2
Resultat frén andelar i koncernféretag - 14,0
Réinteintdkter och liknande intékter M6 10,7 8,4
Rantekostnader och liknande kostnader Mé 5,2 6,9
Summa resultat fran finansiella poster 55 15,5
Resultat fére skatt 9,3 -6,6
Bokslutsdispositioner

Férdndring periodiseringsfond - 19
Erhélina koncernbidrag 92 19,5
Skatt p& periodens resultat M8 - 0,3
Arets resultat -0,1 14,4

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat verensstimmer med

periodens resultat.
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» MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2024-12-31 2023-12-31

Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag M9 308,4 307.8
Fordringar hos koncernféretag M10 98,2 64,6
Uppskjutna skattefordringar 0,4

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgangar 406,9 372,4
Summa anléggningstillgangar 4069 372,4

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag MI10 48,0 69,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter M11 5,0 1.4
Summa kortfristiga fordringar 53,5 711
Kassa och bank M12

Summa omsdttningstillgangar 53,5 711
SUMMA TILLGANGAR 460,4 443,5

Fortsgttning ndsta sida »
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.forts. Moderbolagets balansrékning (MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024-12-31 2023-12-31
12

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26,M13 09 09

Summa bundet eget kapital 0,9 0,9

Fritt eget kapital

Overkursfond 292,6 291,5

Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 74,2 89,4

Summa fritt eget kapital M22 366,8 380,9

Summa eget kapital 367,7 381,8

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,M14,M15,M19 8,0 10,0

Summa langfristiga skulder 8,0 10,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4,M14,M15,M19 6,4

Checkrékningskredit (limit 250 MSEK) 4,M14,M15,M19 64,6 7,3

Leverantdrsskulder 6,2 3,0

Skulder till koncernféretag 27,5

Derivatinstrument 3 1,7

Ovriga kortfristiga skulder M16 0,2 90

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M17 55 5,1

Summa kortfristiga skulder 84,6 51,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 460,4 443,5
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Moderbolagets rapport 6ver fordndring i eget kapital (MSEK)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad ) Summa
Overkurs- vinst eller Arets eget
Not Aktiekapital fond forlust resultat kapital

INGAENDE BALANS PER 2023-01-01 0,8 195,3 26,0 48,6 270,6
Disposition av féreg&ende érs resultat 48,6 -48,6
Arets resultat och tillika totalresultat 14,4 14,4
Transaktioner med aktiedgare
Inbetalning av personaloptioner 0,4 0,4
Transaktioner med innehav utan 0,1 96,2 96,3
bestémmande inflytande/Nyemission
Ovrigf 0,0 0,0
Summa transaktioner med aktiedigare 0,1 96,2 0,4 14,4 11,1
UTGAENDE BALANS PER 2023-12-31 0,9 291,5 749 14,4 381,8
INGAENDE BALANS PER 2024-01-01 0,9 291,5 749 14,4 381,8
Disposition av féregéende drs resultat 14,4 14,4
Arets resultat och tillika totalresultat -0,1 -0,1
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 1,1 1,1
Inbetalning av personaloptioner 0,4 0,4
Utdelning -15,5 15,5
Summa transaktioner med aktieggare 0,0 1,1 -15,1 0,0 -14,0
UTGAENDE BALANS PER 2024-12-31 M13 0,9 292,6 74,3 -0,1 367,7
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» MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (MSEK)

NOT JAN-DEC 2024

JAN-DEC 2023

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat efter finansiella poster 9.3 -6,6
Betald inkomstskatt 0,0 -0,3
Erhéllen utdelning 0,0 -14,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,1 -0,9
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fore féréndring av rorelsekapital -8,2 -21,8
Féréindring rorelsefordringar -3,4 22,7
Férandring kortfristiga rérelseskulder -3,5 99
Kassafléde fran den lépande verksamheten -15,1 -54,3
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -0,6 -3,5
Lamnade lan (koncernféretag) -41,1
Amorteringar frén koncernféretag 18,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten 23,1 -3,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission M13 96,3
Upptagna lén M19 9,2
Amortering av lén M19 -32,3 29,7
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder M19 57,3 9,2
Erhallet/Iédmnat koncernbidrag 19,5
Utbetald utdelning -15,5 0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 38,2 579
Avrets kassafléde - 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 -
Likvida medel vid arets slut - 0,0
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Noler

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr. 559259-
1890, har sitt site i Karlstad, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor
iar Lantvirnsgatan 4, SE 651 22
KARLSTAD, telefonnummer

+46 54771 93 00. Inissions B-aktie dr
sedan 2015 noterad pi Nasdaq Growth
First North och har inlett process

for listbyte till huvudlistan Nasdaq
Stockholm. Alla belopp i denna
rapport anges i miljontals svenska

kronor (MSEK) (tidigare tusentals

svenska kronor, TSEK) som ir bolagets
rapporteringsvaluta om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma
i tabeller och rikningar, vilket far till
foljd att angivna totalbelopp inte alltid
ir en exakt summa av de avrundade
delbeloppen. Styrelsen har 2025-03-31
godkint denna drsredovisning for drs-
redovisning och koncernredovisning for
offentliggérande. Koncernens rapport
over totalresultat samt balansrikning

samt moderbolagets resultat- och

Not 2 - Redovisningsprinciper

Noten innehiller en férteckning 6ver de
visentliga redovisningsprinciper som
tillimpats nir denna koncernredovis-
ning har upprittats. Dessa principer har
tillimpats konsekvent for alla presen-
terade ar. Koncernredovisningen om-
fattar det legala moderbolaget Inission

AB (publ) och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen f6r Inission AB
(publ) har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tillhérande
tolkningar (IFRIC) som antagits av
EU, Arsredovisningslagen (ARL) samt
Radet for finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets finansiella
rapporter ir upprittade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning f6r juridiska personer.
Koncernredovisningen har upprittats
enligt anskaffningsvirdemetoden,
forutom:
» Vissa finansiella tillgingar och skulder
som redovisas till verkligt virde 6ver

resultatrikningen

O ® Noter » Not 1-2

+ Férménsbestimda pensionsplaner —
forvaltningstillgangar virderade till

verkligt virde

Att uppritta rapporter i dverensstimm-
else med IFRS kriver anvindning

av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krivs att
ledningen gér vissa beddmningar vid
tillimpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning,
som ir komplexa eller sidana omriden
dir antaganden och uppskattningar

ir av visentlig betydelse f6r koncern-
redovisningen anges i not 5 “Viktiga
uppskattningar och bedémningar for
redovisningsindamal” i denna rapport.
Koncernens rapport éver totalresultat
samt balansrikning samt moderbolagets
resultat- och balansrikning blir f6remal
tor faststillelse pa arsstimman den 8
maj 2025. Moderbolaget Inission AB ir
helt inriktat pa ledning och utveckling
av koncernen. Moderbolagets omsitt-
ning utgors, si gott som uteslutande av
forsiljning av forvaltningstjanster till

dotterbolagen. Nigra inkép fran dotter-

balansrikning blir foremal f6r
faststillelse pa drsstimman den 8 maj
2025. Moderbolaget Inission AB ir
helt inriktat pé ledning och utveckling
av koncernen. Moderbolagets omsitt-
ning utgors, sé gott som uteslutande
av forsiljning av férvaltningstjinster
till dotterbolagen. Négra inkop frian
dotterbolagen férekommer inte i

nimnvird omfattning.

bolagen férekommer inte i ndimnvard

omfattning.

Fortsatt drift (Going concern)

Bolagets finansiella rapporter har upp-
rittats enligt antagandet om fortsatt
drift (going concern), vilket innebir att
bolaget bedoms ha formaga att fortsitta
sin verksamhet inom 6verskddlig fram-
tid. Vid bedémningen har styrelsen och
ledningen beaktat bolagets finansiella
stillning, likviditet, tillging till finan-
siering samt forvintade kassafloden.
Inga omstindigheter har identifierats
som skulle indikera att bolaget inte kan
uppfylla sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller. Dirfor finns
det ingen anledning att uppritta de
finansiella rapporterna enligt nigon

annan redovisningsprincip.

MODERFORETAGET

Moderforetaget tillimpar andra redo-
visningsprinciper 4n koncernen i de
fall som anges nedan. Moderforetaget

tillimpar RFR 2 Redovisning for

Fortsattning ndsta sida »
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..Not 2 fortsdtining.

juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. Tillimpningen av RFR 2 innebir
att moderforetaget i delarsrapporten for
den juridiska personen tillimpar samt-
liga av EU antagna IFRS och uttaland-
en si lingt detta dr mojligt inom ramen
for drs-redovisningslagen, tryggande-
lagen och med hinsyn till sambandet

mellan redovisning och beskattning.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrikning foljer
rsredovisningslagens uppstillnings-
form. Rapport 6ver férindring av eget
kapital f6ljer koncernens uppstillnings-
form men ska innehilla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i bendmningar, jaimfért med
koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intikter och kostnader och

eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Koncernbidrag limnade frin moder-
foretag till dotterforetag och koncern-
bidrag erhillna till moderforetag fran
dotterféretag redovisas som boksluts-
disposition. Limnat aktiedgartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning
av andelens redovisade virde och i det
mottagande foretaget som en dkning av

eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar undantaget

for att inte tillimpa IFRS 9 Finansiella
instrument i den juridiska personen.
Finansiella anldggningstillgangar
vérderas till anskaffningsvirde minus
nedskrivning och finansiella omsittnings-
tillgdngar enligt ligsta virdets princip,
det ligsta av anskaffningsvirdet eller
nettoférsiljningsvirdet. Delar av princip-
erna i IFRS 9 dr dock dnda tillimpliga,
sisom nedskrivningsreglerna dir modell-
en med forvintade kreditforluster ska
anvindas dven i juridisk person. De
villkorade képeskillingarna som i

koncernen redovisas som finansiella
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skulder redovisas i moderbolaget som en
avsittning och upptas till det belopp som
ledningen bedémer hogst sannolikt

kommer att falla ut.

Leasade tillgéngar

Moderbolaget har valt att inte tillimpa
IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stil-
let valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar
att ingen nyttjanderittstillgang och
leasingskuld redovisas i balansrikningen
utan leasingavgifterna redovisas som en

kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag virderas till
anskaffningsvirde eventuellt minskat

med nedskrivningar.

Andra typer av intékter

Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
berdknade rintor frin dotterbolagen pa

finansiella fordringar.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER
SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

For rikenskapsiret 2024 har féljande

dndringar tillkommit:

» TAS 1: Klassificering av skulder som
kortfristiga eller langfristiga och
Lingfristiga skulder med kovenanter

* TAS 7: Leverantorfinansierings-
arrangemang

* IFRS 16: Leasingskulder i en

”Sale-and-leaseback”

Ingen av ovanstiende dndringar har haft
nagon visentlig effekt p4 koncernens

finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE
HAR TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal dndringar av standarder trider
i kraft £6r rikenskapsar som borjar den
1 januari 2025 eller senare och har inte
tillimpats vid upprittandet av denna
finansiella rapport. Med undantag f6r
IFRS 18 bedomer koncernen att dessa

andringar inte kommer att ha nigon
visentlig effekt pa de finansiella
rapporterna. IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements
ersitter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 faststiller nya krav
pé hur finansiella rapporter presenteras,

med sirskilt fokus pi:

* Resultatrikningen: Krav pa vissa
obligatoriska delsummor inférs sisom
rorelseresultat. Intikter och kostnader
kommer i resultatrikningen att klassi-
ficeras i fem kategorier: rérelsen
(operating), finansiering, investering,
inkomstskatt och avvecklad verksam-
het

» Aggregering och uppdelning av infor-
mation, inklusive inférandet av over-
gripande principer fér hur informa-
tion bor aggregeras och delas upp i de
finansiella rapporterna.

* Upplysningar om nyckeltal ("Man-
agement Defined Performed Meas-
ures - MPMs”) ska limnas i en enda
not, med avstimningar till ndrmaste

IFRS-kompatibla delsumma.
IFRS 18 trader i kraft for redovisnings-

perioder som bérjar den 1 januari 2027
eller senare med tidigare tillimpning
tilliten (IFRS 18 dnnu ej antagen av
EU men beriknas antas innan den

blir tillimplig). Foretag kommer att
behéva rikna om jimforelseperioder.
Vad giller IFRS 18 har koncernen innu
inte utvirderat dess effekt pi koncern-
ens finansiella rapportering. IFRS 18
kommer inte ha nigon péverkan pi
redovisning och virdering av koncern-
ens transaktioner utan endast paverka
koncernens utformning och presentation
av de finansiella rapporterna inklusive
de finansiella rikningarna och noter.
IFRS 18 kan dven komma att piverka
de nyckeltal som presenteras och hur de

beriknas.
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KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag dr alla foretag 6ver vilka
koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nir
den exponeras for eller har ritt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernre-
dovisningen frin och med den dag di
det bestimmande inflytandet dverférs
till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag di
det bestimmande inflytandet upphor.
Innehav utan bestimmande inflytande

i dotterforetagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens
resultatrikning, rapport Gver totalresultat,
rapport 6ver forindringar i eget kapital

och balansrikning.

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernens hégste verkstillande
beslutsfattare utgdrs av CEO vilken
bedémer rorelsesegmentens resultat
utifrin typ av produktion och
verksamhet. CEO f6ljer ménadsvis upp
EBITA som det primira resultatmattet,
men dven EBIT och EBITDA bevakas.
EBITA ir och ses som ett komplement
till rérelseresultatet. Syftet dr att mita
det underliggande resultatet frin den
l6pande verksamheten, exklusive av-
och nedskrivningar pi immateriella
tillgangar. CEO foljer ej upp tillgingar
och skulder per segment. Koncernens
verksamhet styrs och rapporteras utifrin

foljande rorelse-segment:

1. Inission EMS - kontrakistillverkning
elektronik och mekanik

Inission ér en tillverkningspartner
med tjinster och produkter som ticker
hela produktens livscykel, frin utveck-
ling och design till industrialisering,
volymproduktion och eftermarknad.
Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Visterds, Bords, Munkfors,
Malmgo, Halden (Norge), Trondheim
(Norge), Lohja (Finland), Lagedi
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och Tallinn (Estland) med totalt 732

medarbetare.

2. Enedo OEM - Stromférsorjning och
system

Enedo ir ett produktbolag som ut-
vecklar, tillverkar och siljer hogkvali-
tativa elektroniska strémférsorjnings-
aggregat och systeml6sningar. Enedo
har verksamheter i Finland, Italien
och USA och Tunisien med totalt 336

medarbetare.

Forsiljningen mellan segmenten
sker pd marknadsmaissiga villkor och
justeras vid konsolidering. De belopp
som limnas till CEO med avseende
pé segmentintikter mits pa ett sitt
som Overensstimmer med de finan-
siella rapporterna. De huvudsakliga
intiktsstrommarna for koncernen ir
forsiljning av varor. Det finns inga
kunder dir intikter frin varje enskild
kund representerar 6ver 10% av kon-

cernens totala intikter.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i
koncernen dr virderade i den valuta
som anvinds i den ekonomiska miljé
dir respektive féretag huvudsakligen
ir verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvinds
svenska kronor (SEK) som ir moder-
foretagets funktionella valuta och

koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta om-
riknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen eller den dag di
posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid
betalning av sidana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultat-

rikningen.

Valutakursvinster och -forluster som
hinfor sig till [an och likvida medel
redovisas i resultatrikningen som
finansiella intikter eller kostnader. Alla
6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i posten 6vriga rorelseintikter
eller 6vriga rorelsekostnader i resultat-

rikningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for

alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta dn rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta.
I koncernredovisningen redovisas valuta-
kursdifferenser hinférliga till omrik-
ningen av en nettoinvestering i en ut-

landsverksamhet, i 6vrigt totalresultat.

RORELSEFORVARV

Férvirvsmetoden anvinds f6r redovisning
av koncernens rorelseforvirv, oavsett om
forvirvet bestar av egetkapitalandelar
eller andra tillgangar. Identifierbara
forvirvade tillgingar, évertagna skulder
och dvertagna eventualforpliktelser i ett
rorelseforvirv virderas, med ett fital
undantag, inledningsvis till verkliga
virden pa forvirvsdagen. Forvirvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nir de

uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed
overtord ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande i det
forvirvade foretaget Gverstiger verkligt
virde pd identifierbara férvirvade
nettotillgangar. Inom koncernen finns
endast villkorade kopeskillingar som
regleras med kontanter. Belopp klassi-
ficerade som finansiella skulder om-
virderas varje period till verkligt virde.
Eventuella omvirderingsvinster och

-forluster redovisas i resultatet.
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INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar i allt visentligt
elektroniska och mekaniska produkter.
Intikter redovisas med avdrag for
mervirdesskatt och rabatter. Rabatter
bestir endast av rabatter som dras av
direkt vid f6rsdljningstillfillet. Inga
volymrabatter, kundlojalitetsprogram
eller liknande forekommer.

Forsiljning av varor intiktsredovisas vid
en viss tidpunkt, nir kontrollen éver
produkterna har éverforts, vilket intrift-
ar nir varorna levereras till kunden.
Leverans sker nir produkterna har
transporterats till en specifik plats,
riskerna avseende inkurans och forlust
har 6verforts till kunden och antingen
har kunden accepterat produkterna i
enlighet med férsiljningskontraktet,
acceptansvillkoren har forfallit eller si
finns objektivt bevis pa att alla kriterier
for godkidnnande har uppfyllts.

I praktiken beror 6verféring av kontroll
och didrmed intiktsredovisning normalt
pa leveransvillkoren. I avtalen har
endast ett prestationsitagande
identifierats.

En fordran redovisas nir varorna
levereras, eftersom det ir vid den tid-
punkten ersittningen ér ovillkorlig
eftersom det endast dr en tidsfriga
innan betalning ska se. Om ersdttningen
ar villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillging. Om
koncernen erhiller forskott frin kunder

redovisas en kontraktsskuld.

Det vanligaste garantiatagandet f6r
koncernen ir att ersitta en felaktig
produkt enligt lagstadgad och allmin
praxis. I dessa fall redovisas garanti-
dtagandet som en avsittning. I de flesta
fall ingar frakt i priset for den salda
produkten och intikterna redovisas
samtidigt som intikten fran produkt-
forsiljningen. For vissa kunder haller
koncernen produkter i kundens lager

eller forsiljningsstallen.
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Overforing av kontroll av produkterna
g6rs nir kunden lyfter produkten

fran lagret eller nir produkten siljs

till slutkunden. Koncernen redovisar
intikter nir kontrollen har overforts
eller nir det finns en laglig ritt att
genomfora en forsiljningstransaktion.
Ingen finanseringskomponent bedéms
foreligga vid forsiljningstidpunkten di
kredittiden vanligen dr 30—60 dagar.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN
INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar
aktuell skatt beriknad pé periodens
skattemissiga resultat enligt gillande
skattesatser justerad for foraindringar
i uppskjutna skattefordringar och
-skulder som hinfor sig till temporira

skillnader och outnyttjade underskott.

Ledningen utvirderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dir tillimpliga
skatteregler dr féremal f6r tolkning
och bedémer om det ir troligt att en
skattemyndighet kommer att godta en
osdker skattemissig behandling. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att framtida
skattemissiga overskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka de
temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Se not 28.

Uppskjutna skatter som hinfor sig till
temporira skillnader avseende innehav

i dotterforetag, intresseforetag och joint
ventures, redovisas inte d4 moderfore-
taget kan styra tidpunkten for dterféring
av de temporira skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en sidan ater-
foring sker inom en 6verskadlig framtid.
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas

i resultatrdkningen, utom nir skatten
avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.

I sadana fall redovisas dven skatten

i 6vrigt totalresultat respektive eget

kapital.

LEASING

Koncernen leasar kontorslokaler,
industrilokaler, lager, bilar och maskiner
samt tillgangar av lagt virde i form av
truckar, skrivare, containers och

feeders. Leasingavtalen skrivs normalt
tor fasta perioder mellan 36 manader

till 5 ar men méjligheter till £6rlingning

kan finnas.

Avtal kan innehilla bade leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen
tordelar ersittningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristiende
priser. For leasingavgifter av fastigheter
for vilka koncernen ér hyresgist har
man dock valt att inte separera

leasing- och icke-leasingkomponenter
och istillet redovisar dessa som en enda

leasingkomponent.

Villkoren forhandlas separat for varje
avtal och innehiller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller
inga sirskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehaller
rittigheterna till pantsatta leasade till-
gangar. De leasade tillgingarna far inte

anvindas som sikerhet for lin.

Tillgdngar och skulder som uppkommer
frin leasingavtal redovisas initialt till
nuvirde. Leasingbetalningarna diskon-
teras med leasingavtalets implicita rinta.
Om denna rintesats inte kan faststillas
enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, ska lease-
tagarens marginella lanerinta anvindas,
vilken dr rintan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att

lana de nédvindiga medlen f6r att kpa
en tillgang av liknande virde som
nyttjanderitten i en liknande ekonomisk
miljé med liknande villkor och

sakerheter.
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Koncernen 4r exponerad for eventuella
framtida 6kningar av rorliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller
en rinta, som inte ingdr i leasingskulden
forrin de trader i kraft. Nir justeringar
av leasingbetalningar baserade p4 ett
index eller en rinta trider i kraft
omvirderas leasingskulden och justeras

mot nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och rinta.
Rintan redovisas i resultatrikningen
over leasingperioden pa ett sitt som
medfor en fast rintesats for den under
respektive period redovisade leasing-
skulden. Nyttjanderitten skrivs av
linjirt 6ver det kortare av tillgingens
nyttjandeperiod och leasingavtalets
lingd. Om koncernen édr rimligt siker pd
att utnyttja en kdpoption skrivs
nyttjanderdtten av 6ver den under-
liggande tillgingens nyttjandeperiod.
For lokaler 3-10 ar, bilar 3 4r och

maskiner/utrustning 5-7 ar.

Leasingavgifter hinforliga till kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen har
ett 1agt virde redovisas som en kostnad
linjirt 6ver leasingperioden. Korttids-
leasingavtal dr avtal med en leasing-
period pd 12 ménader eller mindre.
Leasingavtal f6r vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt virde avser i allt
visentligt truckar, skrivare, kontainers

och feeders.

Optioner att férldnga och séiga upp avtal
Optioner att forlinga eller sdga upp
avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal gillande bilar och kontors-
lokaler. Villkoren anvinds for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att f6rlinga eller siga
upp avtal inkluderas i tillgingen och
skulden da det dr rimligt sikert att de

kommer att utnyttjas.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvirv
ingar i immateriella tillgangar. Good-
will skrivs inte av, utan nedskrivnings-
testas drligen eller oftare om héndelser
eller dndringar i férhallanden indikerar

en mojlig virdeminskning.

I syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som férvirvats i ett
rérelseforviry till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvintas bli gynnade av
synergier frin forvirvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den ldgsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i friga

overvakas i den interna styrningen.

Varumdrken och kundrelationer
Varumirken och kundrelationer som
forvirvats genom ett rorelseférviry
redovisas till verkligt virde pa forvirvs-
dagen. Endast kundrelationer har en
bestimbar nyttjandeperiod och redo-
visas i efterfoljande perioder till
anskaffningsvirde minskat med acku-
mulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningstid for kundrelationer
uppgar till 13 ar. Varumirket bedéms
ha en obestimbar nyttjandeperiod. De
forviarvade varumairket ar viletablerat
och vidare férvintas verksamheten
bedrivas under dessa varumirken i

en 6verskadlig framtid, vilket stodjer
bedémningen av den obestimbara
nyttjandeperioden. Varumirken
skrivs inte av utan testas arligen for

nedskrivning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestir av
aktiverade kostnader f6r I'T-projekt och
licenser. Dessa redovisas initialt till
anskaffningsvirde. I efterféljande
perioder redovisas dessa till anskaff-

ningsvirde minskat med ackumulerade

av och nedskrivningar. Avskrivnings-
tid for ovriga immateriella tillgdngar
uppgir till 3-10 ar (5 4r i Inission och
3-10 ar i Enedo for 6vriga immateriella
tillgdngar och 3-5 dr for immateriella

rittigheter).

Balanserade utgifter for
utvecklingkostnader

Utgifter £6r forskning kostnadsfors nir
de uppstar. Utgifter som ir direkt hin-
forliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika produkter som
kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgdngar nir f6ljande

kriterier dr uppfyllda:

« det dr tekniskt mojligt att fardigstilla

produkten sé att den kan anvindas,

« foretagets avsikt dr att fardigstilla
produkten och att anvinda eller silja

den,

» det finns forutsittningar att anvinda

eller silja produkten,

+ det kan visas hur produkten genererar

troliga framtida ekonomiska férdelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och f6r att anvinda eller silja

produkten finns tillgingliga, och

» utgifter som dr hinforliga till
produkten under dess utveckling kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hinférbara utgifter som
balanseras som en del av aktiverade
utgifter f6r utveckling, innefattar
utgifter for anstillda och en skilig andel
av indirekta kostnader. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgingar och skrivs av
frin den tidpunkt da tillgingen dr
firdig att anvindas. Avskrivningstiden
for aktiverade utvecklingsutgifter

uppgar till 5 ar.
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MATEBlELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvirde med avdrag
for avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér utgifter som direkt kan hinforas
till forvirvet av tillgingen.
Avskrivningar gors linjart for att for-
dela anskaffningsvirde minskat med
det beriknade restvirdet, over den
beriknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna dr som féljer:

* Byggnader och mark 20-40 ir

» Maskiner och andra tekniska
anldggningar 3-10 4r

« Inventarier, verktyg och installationer
3-7 ar

« Forbittringsutgift pa annans fastighet
5-20 ar

Tillgadngarnas restvirden och nyttjande-
period prévas vid varje rapportperiods

slut och justeras vid behov.

NEDSKRIVNINGAR BAV ICKE-
FINANSIELLA TILLGANGAR

Goodwill och immateriella tillgdngar
som har en obestdmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte 4r
fardiga for anvindning, skrivs inte av
utan prévas arligen, eller vid indikation
pa virdeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs
av bedéms med avseende pd virdenedging
nirhelst hindelser eller forindringar i
forhéllanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte dr atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgingens redovisade virde

overstiger dess dtervinningsvirde.

Atervinningsvﬁrdet dr det hogre av till-
gangens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjande-
virde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgingar pa de ligsta
nivder dir det finns i allt visentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande

enheter). For tillgingar (andra dn good-
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will) som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om

iterforing bor goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgdngar och
skulder utgors av posterna; Andra ling-
fristiga virdepappersinnehav, 6vriga
fordringar (del av posten), kundfordringar,
derivatinstrument, upplupna intékter,
kassa och bank, skulder till kreditinsitut,
leverantérsskulder, checkrikningkredit,
ovriga skulder (del av posten), faktura-
belaningskredit och upplupna kostnader
(del av posten).

Finansiella tillgangar - Klassificering

och vérdering

Koncernen klassificerar och virderar sina
finansiella tillgangar i kategorin upplupet
anskaffningsvirde samt verkligt virde

via resultatrikningen.

Finansiella tillgéingar vérderade till
upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafloden och
dir dessa kassafloden endast utgér
kapitalbelopp och rinta virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Det redo-
visade virdet av dessa tillgingar justeras
med eventuella forvintade kredit-
forluster som redovisats. Koncernens
finansiella tillgdngar som virderas till
upplupet anskaffningsvirde utgors av
posterna dvriga fordringar (del av
posten), kundfordringar och upplupna
intikter.

Finansiella tillgéngar vérderade till
verkligt véirde via resultatrékningen
Koncernen virderar alla egetkapital-
instrument till verkligt virde. Dessa
redovisas dven i efterféljande perioder
till verkligt virde och virdeforindringen
redovisas i resultatrikningen. Finansiella
tillgangar, forutom derivat, virderade till
verkligt virde via resultatrikningen avser
aktieinnehav och 4terfinns i posten andra

lingfristiga virdepappersinnehav.

Derivat redovisas i balansrikningen pi
affdrsdagen och virderas till verkligt
virde, bide initialt och vid efterféljande
omvirderingar. Alla férindringar i
verkligt virde av derivatinstrument
redovisas direkt i posten 6vriga rorelse
intikter eller ovriga rorelsekostnader i

resultatrikningen.

Finansiella skulder - Klassificering
och vérdering

Koncernen klassificerar och virderar
sina finansiella skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvirde samt verkligt

virde via resultatrikningen.

Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder virderas
efter det forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden,
eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader)

och iterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrikningen 6ver laneperioden.
Avgifter som betalas for linefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader
t6r upplaningen i den utstrickning det
ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas.
I sidana fall redovisas avgiften nir
kreditutrymmet utnyttjas. Nir det inte
foreligger nigra bevis for att det ér
sannolikt att delar av eller hela kredit-
utrymmet kommer att utnyttjas, redo-
visas avgiften som en forskottsbetalning
tor finansiella tjanster och férdelas 6ver

det aktuella laneloftets 16ptid.

Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde bestar av
skulder till kreditinstitut, 6vriga lang-
fristiga skulder, checkrikningskredit,
fakturabeldningskredit, leverantors-
skulder, 6vriga kortfristiga skulder
(del av posten) och upplupna kostnader
(del av posten).
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Finansiella skulder varderade till

verkligt véirde via resultatrékningen
Derivat och évriga lang och kortfristiga
skulder i form av tilliggskopeskillingar
redovisas i balansrikningen p4 affirs-
dagen och virderas till verkligt virde,
bade initialt och vid efterféljande om-
virderingar. Alla forindringar i verkligt
virde av derivatinstrument redovisas
direkt i posten ovriga rorelse intidkter
eller 6vriga rorelse kostnader i resultat-
rikningen. Finansiella skulder virderade
till verkligt virde via resultatrikningen
bestir i sin helhet av derivatinstrument

och tilliggskopeskillingar.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Tillgéngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen bedomer de framtida
forvintade kreditforluster som ir
kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernen
redovisar en kreditforlustreserv for
sddana forvintade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tillimpar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreserver-
ing, det vill sdga, reserven kommer att
motsvara den forvintade forlusten over
hela kundfordrings livslingd. For att
mita de férvintade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvinder
sig utav framéatblickande variabler for
forvintade kreditforluster. Forvintade
kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrikning i posten 6vriga externa

kostnader.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettof6rsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet bestar av
direkta varukostnader, direkt 16n och
hinférbara indirekta tillverkningskost-
nader (baserade pi normal tillverknings-

kapacitet). Lanekostnader ingir inte.
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Anskaffningsvirdet for individuella
artiklar i varulagret fordelas utifran
vigda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvirdet for handelsvaror
faststills efter avdrag for rabatter.
Nettoforsiljningsvirdet dr det upp-
skattade forsiljningspriset i den 16pande
verksamheten, med avdrag for tillimp-

liga rorliga f6rsdljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr, i sivil balans-
rikningen som i rapporten 6ver kassa-
fléden, banktillgodohavanden.
Checkrikningskredit redovisas i balans-
rikningen som en del av de kortfristiga

skulderna.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget
kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hinforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag

frin emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

Avsiittningar for rittsliga ansprik,
garantier och dterstillandedtgirder
redovisas nir koncernen har en legal
eller informell f6rpliktelse till foljd av
tidigare hindelser, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera dtagandet och
beloppet har beriknats pi ett tillfor-
litligt sdtt. Inga avsittningar gors f6r
framtida rorelseforluster. Om det finns
ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att
krivas ett utflode av resurser vid regler-
ingen sammantaget for hela denna
grupp av dtaganden. En avsittning
redovisas dven om sannolikheten for
ett utfléde avseende en speciell post i

denna grupp av dtaganden ir ringa.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda
Skulder f6r 16ner och ersittningar,
inklusive icke-monetira forméaner
och betald frinvaro, som forvintas
bli reglerade inom 12 manader efter
rikenskapsirets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskon-
terade belopp som forvintas bli betalt
nir skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i rapporten Gver totalresultat
i takt med att tjinsterna utfors av de
anstillda. Skulden redovisas som
torpliktelse avseende ersittningar till

anstillda i koncernens balansrikning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har bide formansbestimda

och avgiftsbestimda pensionsplaner.

For avgiftsbestimda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensions-
forsikringar pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nér
avgifterna vil dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nir

de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillging i den
utstrackning som kontant dterbetalning
eller minskning av framtida betalningar

kan komma koncernen tillgodo.

Koncernen har en forménsbestimd
pensionsplan i Italien. Enligt Italiensk
lagstiftning ska, om ett anstillnings-
kontrakt sigs upp, varje anstilld far

ett avgingsvederlag (Trattamento Fine
Rapporto, TRF) vilken betalas frin en
fond som hills av bolaget eller av en
extern institution. Det arliga beloppet dr
6,9% av den arliga bruttolénen och detta
belopp sitts av varje manad som en
personalkostnad. Tillskottet till fonden
redovisas som en personalkostnad i
resultatrikningen och rintan frin

fonden redovisas inom finansnettot.
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Omvirdering av fonden redovisas som
en del av omvirdering av pensions-
nettoskulden i 6vrigt totalresultat.
Avsittningen for pensioner motsvarar
det ackumulerade forménsbestimda
dtagandet vid tidpunkten for avslutande
av anstillningen. Atagandet virderas till
verkligt virde och indexjusteras drligen.
Virdet baseras pa aktuariella beriknin-
gar vilka tar hinsyn till aktuariella an-
taganden sdsom demografiska antagan-
den om framtiden rorande nuvarande
och framtida anstillda och finansiella
antaganden som baseras pd marknadens

forvintningar.

For tjinstemin i Sverige tryggas i ITP
2-planens férmansbestimda pensions-
dtaganden for dlder- och familjepension
genom forsikring i Alecta, enligt ett
uttalande frin Radet for finansiell
rapportering. UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen I'TP 2 som finansieras
genom forsikring i Alecta, ir detta en
forménsbestimd plan som omfattas av
flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2024 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens f6r-
pliktelser, forvaltningstillgingar och
kostnader vilket medfért att planen
inte varit moéjlig att redovisa som en
férmansbestimd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom forsikring i
Alecta redovisas ddrfor som en avgifts-
bestimd plan. Premien fér den f6rmans-
bestimda alders- och familjepensionen
ir individuellt beriknad och dr bl a
beroende av 16n, tidigare intjinad
pension och férvintad aterstiende

tjdnstgoring.
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RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspddning
Resultat per aktie fore utspidning

beriknas genom att dividera:

» resultat hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

» med ett vigt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden,
justerad for fondemissionselementet
i stamaktier som emitterats under 4ret
och exklusive aterképta aktier som
innehas som egna aktier av moder-

foretaget.

Resultat per aktie efter utspddning

For berikning av resultat per aktie efter
utspidning justeras beloppen som
anvints for berikning av resultat per

aktie fore utspidning genom att beakta:

» effekten, efter skatt, av utdelningar
och rintekostnader pa potentiella

stamaktier, och

+ det vigda genomsnittet av de
ytterligare stamaktier som skulle ha
varit utestiende vid en konvertering av

samtliga potentiella stamaktier.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderféretagets aktie-

dgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkinns av moderféretagets

aktiedgare.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner

som medf6rt in- eller utbetalningar.
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FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksam-
het fér en mingd olika finansiella risker
sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk
och rinterisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernen
efterstrdvar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Malsittningen med

koncernens finansverksamhet ir att:

- siakerstilla att koncernen kan

fullgéra sina betalningsdtaganden,

hantera finansiella risker,
- sikerstilla tillging till erforderlig
finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts

centralt och innebir att finansiella risker
identifieras, utvirderas och sikras i nira
samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har utarbetat bade
skriftliga instruktioner f6r generell
riskhantering och riktlinjer for specifika
omriden sisom valutakursrisk.

MARKNADSRISK
(a) Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som
uppstdr frin olika valutaexponeringar,
framfér allt avseende inkép och for-
siljning i dollar (USD) och euro
(EUR). En exponering foreligger
framforallt mellan USD/SEK. Risken
bestir dels av fluktuationer i valutan pa
kundfordringen eller leverantorsskulden

dels av valutarisken i kontrakterade

betalningsfléden. Dvs. kép och
forsiljning i en valuta som inte
motsvarar den funktionella valutan for
respektive foretag. Denna exponering
bendmns transaktionsexponering.

I nedanstiende tabell visas Inissions
transaktionsexponering i utlindsk
valuta vid utgingen av rapportperioden,

uttryckt i svenska kronor:

Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
EUR/SEK 45,5 21,3
USD/SEK 130,1 80,0
DKK/SEK 2.7 8,9
Total utlandsk valuta 178,3 110,2
Leverantdrsskulder 2024-12-31 2023-12-31
EUR/SEK 239 34,2
USD/SEK 58,9 68,8
DKK/SEK 0,5 0,1
Total utlandsk valuta 83,3 103,0

For att ekonomiskt sikra framtida
floden i utlindsk valuta tecknar
koncernen valutaterminskontrakt

enligt av styrelsen faststilld valuta-
policy. Inom koncernen har bolag med
funktionell valuta SEK 14n i euro vilket

ocksa innebir en valutaexponering.

Exponering i nettoinvesteringar

(omrikningsexponering i balans-
rikningen) De utlindska dotterbolagens
tillgdngar med avdrag for skulder utgér
en nettoinvestering i utlindsk valuta,
som vid konsolideringen ger upphov

till en omrikningsdifferens. Denna
exponering kan péverka koncernens
totalresultat och kapitalstruktur.
Exponeringen hanteras normalt genom
naturliga sikringar, vilket inkluderar

matchning av tillgdngarna med skulder
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i samma valuta. I undantagsfall kan
exponeringen hanteras med valuta-
derivat pa koncernnivé, som i dessa fall
utfors i det svenska moderbolaget. Vid
drsskiftet 2024 fanns inga utestiende
derivatinstrument som anvinds for att
sikra nettoinvesteringar. En samtidig
10-procentig forindring uppit eller
nedit av virdet pa respektive valuta
gentemot den svenska kronan skulle
paverka koncernens nettoinvesteringar
vid drsskiftet 2024 med cirka +/- 25,1
MSEK (21,3), allt annat lika.

(b) Réinterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av
lin i SEK, EUR och NOK. Samtliga
lin utgar med rorlig rinta och utsitter
koncernen for rinterisk avseende

kassafléde. Den rorliga rintan baseras

pa STIBOR, EURIBOR och NIBOR
plus en genomsnittlig rintemarginal
om 1,7% (2,5%). Koncernen sikrar idag
rinterisk avseende framtida kassafloden
i Italien. Vidare har koncernen tidigare
haft upplaning i form av aktieigarlin

i SEK utan 16ptid som 16pte med fast
rinta om 7,0% (7,0%). De amorterades
helt i september 2023. Av koncernens
totala upplining loper 100% (97%) med
rorlig rinta vilket utgor koncernens
exponering for rinterisk. En samtidig
2-procentig forindring uppit eller nedat
av rintorna skulle piverka koncernens
rantekostnader vid arsskiftet 2024 med
cirka +/- 6,2 MSEK (3,8), allt annat lika.
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(c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom tillgodo-
havanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive
utestdende fordringar. Endast banker
och kreditinstitut som av oberoende
virderare fitt ligst kreditrating “A”
accepteras. Koncernen har inte nigra

avtalstillgdngar.

Kreditrisk hanteras pd koncernniva,
med undantag f6r kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar dir analys
gors av respektive koncernféretag.
Varje koncernforetag ansvarar for att
folja upp och analysera kreditrisken
for varje ny kund. I de fall d&
oberoende kreditbedémning saknas,
gors en riskbedémning av kundens
kreditvirdighet dir dennes finansiella
stillning , tidigare erfarenheter och
andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststills baserat pa interna
eller externa kreditbedémningar.
Anvindningen av kreditlimiter £6ljs

upp regelbundet.

Kreditrisken avseende kundfordringar
hanteras till viss del genom att
koncernen tillimpar fakturaforsiljning
dir risken 6vergar till morparten och
kundfordran bokas bort och direfter har
koncernen ingen kvarvarande kreditrisk

i dessa fordringar.

Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditférluster. Baserat

pa historiska data med mycket liga
kreditforluster tillsammans med en
framitblickande bedémning ir de
forvintade kreditforlusterna inte
betydande f6r nagra kunder. Se

not 21 £6r berdkning av férvintade
kreditforluster.

O ® Noter » Not 3

LIKVIDITETS OCH
REFINANSIERINGSRISK

Koncernen sikerstiller genom en
torsiktig likviditetshantering att
tillrickligt med kassamedel finns

for att mota behoven i den 16pande
verksamheten. Samtidigt sikerstills
att koncernen har tillrdckligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sd att betalning av skulder kan ske
nir dessa forfaller. Ledningen foljer
rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel
baserade pé forvintade kassafloden.
Analyserna utférs normalt av de
rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och
begrinsningar som koncernledningen
upprittat. Begrinsningarna varierar
mellan olika regioner da hinsyn tas till
likviditeten pé olika marknader.
Koncernen féljer dven upp balans-
rikningsbaserade likviditetsmétt mot
interna och externa krav samt siker-

stiller tillgangen till externfinansiering.

Utéver den fakturaforsiljning som
beskrivs ovan under kreditrisk s har
koncernen tidigare haft ett uppligg

dir fakturor beldnas (fakturabelinings-
kredit) men inte bokas bort eftersom
kreditrisken inte 6vergar till motparten.
I balansrikningen aterfinns denna skuld
i posten fakturabeliningskredit. For
information om belinade kund-

fordringar se not 33.

Refinansieringsrisk definieras som
risken det uppstér svirigheter att
refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhillas, eller att den endast
kan erhillas till 6kade kostnader. Risken

begrinsas genom att koncernen 16pande

utvirderar olika finansieringslésningar.
Koncernens upplining bestir av skulder
till i huvudsak kreditinstitut (Nordea)

checkrikningskredit och férvirvslan.

P den upplaning som finns hos Nordea
finns covenanter. Samtliga covenanter
ir uppfyllda vid respektive bokslutsdag.
Det finns outnyttjade kreditramar
kopplade till checkrikningskredit. For
ytterligare information om koncernens

upplining se not 27 Upplaning.

BERAKNING AV"SAMT UPPLYSNING
OM VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella
instrument virderade till verkligt virde,
utifrin hur klassificeringen i verkligt
virdehierarkin gjorts. De olika nivierna

definieras enligt f6ljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar eller

skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgingen
eller skulden dn noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. hirledda frin prisnoteringar).
() Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera visentliga

indata inte baseras pa observerbar

marknadsinformation.
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LOPTIDSPROFIL OVER FINANSIELLA SKULDER 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 2029 >2029
Skulder till kreditinstitut 36,7 29,8 21,5 13,6 6,4 11,5
Rantekostnad hénférlig till skulden till kreditinstitut 13,0 4,0 2,6 1,6 1,0 1,1
Genomsnittlig rénta per ar 4,4% 59% 6,2% 6,6% 6,9% 6,8%
Checkrakningskredit 191,8

Leasingskulder 41,5 39,7 34,5 38,7 32,0 46,7
Villkorad tillaggskspeskilling - - 359

Leverantorsskulder 226,1

LOPTIDSPROFIL OVER FINANSIELLA SKULDER 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skulder till kreditinstitut 45,2 28,2 22,5 14,3 6,9 2,5
Rantekostnad hénférlig Hl skulder till kreditinstitut 5,5 3,5 2,0 1,1 0,2 0,3
Genomsnittlig rénta per ar 5,4% 5,5% 5,6% 59% 8,2% 8,2%
Checkrakningskredit 5,0

Fakturabeldningskredit 64,7

Leasingskulder 38,4 39,7 30,7 33,1 33,4 68,4
Leverantorsskulder 253,5

Fdljande tabell visar Inissions finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde samt inom vilken niva i verkligt virde hierarkin dessa redovisas:

2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,4 0,4
Summa 0,0 0,0 0,4 04
2023-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) 0,3 0,3
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 1,1 1,1
Summa 0,0 0,3 1,1 1,4

Foljande tabell visar Inissions finansiella skulder virderade till verkligt vérde samt inom vilken niva i verkligt vérde hierarkin dessa redovisas:

2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar) 1,7 17
Villkorad tillaggskapeskilling 359 359
Summa 0,0 1,7 359 37,6
2023-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) -
Villkorad tillaggskspeskilling 16,0 6,7 22,7
Summa 0,0 16,0 6,7 22,7
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Foljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgiende redovisat virde f6r de villkorade kopeskillingar

och andra langfristiga virdepappersinnehav och andra langfristiga fordringar som ér virderade i nivi tre.

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Redovisat véirde 2022-12-31 6,7
Tillkommande belopp

Féréndring redovisat i resultatrékningen -0,0
Utbetalda belopp

Redovisat vérde 2023-12-31 6,7
Tillkommande belopp 36,7
Férandring redovisat i resultatrdkningen -0,8
Utbetalda belopp -6,7
Redovisat virde 2024-12-31 359

Indata vid virdering till verkligt virde i niva 3 och virderingsprocessen.

Villkorad kopeskilling: Det verkliga virdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens bedémning

om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktieéverlatelseavtalet. Ledningen har gjort beddmningen att

100% av det angivna beloppet kommer att utbetalas.

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE
Redovisat virde 2022-12-31

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH
LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)

1,1

Tillkommande belopp 0,8
Foréndring redovisat i resultatrékningen 0,8
Utbetalda belopp

Redovisat virde 2023-12-31 1,1
Foréndring redovisat i resultatrékningen 0,7
Redovisat varde 2024-12-31 0,3

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde beddmer Bolaget att redovisat virde pi dess fordringar

och skulder 6verensstimmer med verkligt virde. Denna bedémning baseras bland annat pé diskonteringseftekten, som anses

vara obetydlig med hinsyn till fordringarnas och skuldernas 16ptid samt de ridande marknadsfoérhéallandena. Eftersom bolagets

fordringar och skulder huvudsakligen har kort 16ptid samt att skulder till kreditinstitut 16per med rorlig rinta bedoms skillnaden

mellan redovisat virde och verkligt virde vara férsumbar.

Indata och antaganden fér verk-

ligt vérde vérdering av villkorad
tillaggskopeskilling

Den resterande villkorade tilliggs-
kopeskillingen som ska betalas for
AXXE ikontanter ir betingad av finan-
siella resultatforbittringar. Den rorliga
och prognosticerade képeskillingen for
resterande 49,9% av aktierna ir faststallt
till motsvarande EV = 6xEBITDA
baserat pd AXXE:s genomsnittliga
resultat ar 2024 till och med januari
2027. Skulden i koncernens balans-
rikning presenteras och utgdr en virder-
ing av ledningens bésta bedémning av
det forvintade framtida kassaflodet.
Denna bedémning gérs pi dotterbolags-
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nivd och omvirderas regelbundet.
Verkligt virde pa tilliggskopeskilling-
arna har berdknats baserat pa det
forviantade utfallet av de i kontraktet
uppsatta milen. Detta uppskattade virde
har ej diskonterats da diskonterings-
effekten ej bedoms vara materiell.

Om AXXE:s resultat stiger med 10%
mer 4n estimatet si skulle det innebira
att tillaggsképeskillingen 6kar med ca
4 MSEK och omvint om deras resultat
skulle vara ligre 4n det estimerade

resultatet.

Indata och antaganden fér verkligt
varde vérdering av rénte- och
valutaderivat

Bolaget inhdmtar och anvinder
information frin Nordea vid virdering
av rintederivat och valutaderivat till
verkligt virde. Dessa indata inkluderar
marknadsrintor, valutakurser och andra
relevanta parametrar som tillhandahalls
av banken. Informationen anvinds vid
tillimpning av vedertagna virderings-
tekniker, sisom diskontering av framtida
kassafloden, f6r att faststilla verkligt
virde. Bolaget bedomer att dessa indata
utgdr observerbara marknadsdata och
klassificerar dirmed derivaten inom

nivé 2 i verkligt virdehierarkin.
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Not 4 - Hantering av kapital

Koncernens mil avseende kapital-
strukturen dr att trygga koncernens
forméga att fortsitta sin verksambhet,

sé att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppritthalla
en optimal kapitalstruktur for att hélla

kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen

férindra den utdelning som betalas

till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja

tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis
av skuldsittningsgraden. Detta nyckeltal
beriknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna
Léangfristiga skulder till kreditinstitut
och Kortfristiga skulder till kreditinstitut)

med avdrag for likvida medel.

Totalt kapital berdknas som Eget
kapital i koncernens balansrikning

plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en
balanserad kapitalstruktur dir skuld-
sittningsgraden foljs 16pande utifrin
koncernens behov av kapitalskuld-
sittningsgraden per respektive

bokslutstillfille var som f6ljer:

(MSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Total uppléning 1159 119,6
Avgér: likvida medel -39,6 42,2
Nettoskuld 76,3 774
Totalt kapital 746,3 682,4
Skuldséttningsgrad % 10% 1%

Not 5 - Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Inissionkoncernen gér uppskattningar
och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsindamal
som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sidllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande
risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgingar och skulder under
nistkommande rdkenskapsir behandlas

i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsbehov fér goodwill
och varumarken

Koncernen undersoker varje r om nigot
nedskrivningsbehov féreligger f6r good-
will och varumirken i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i
denna rapport. Atervinningsvérdet,

for de kassagenererande enheterna har

faststdlls genom berikning av
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nyttjandevirde. For berdkningen miste
vissa uppskattningar och bedémningar
goras. Varav de viktigaste uppskatt-
ningarna utgdrs av diskonteringsrinta
och langsiktig tillvixttakt. For ytter-
ligare information om nedskrivningstest
se not 15.

Inkurans i varulager

I bokslutet gérs nedskrivning fér
inkurans innebirande att material

som inte rort pa sig under 12 manader
och som saknar order betraktas som
inkuranta. Beddmningar av inkurans ir
baserade pi individuella beddmningar.
Att faststilla nedskrivningsbehovet ir
en visentlig och svir bedémningsfraga.
Se not 20.

Uppskijuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott
vid framtida beskattning. Se not 28.

Andra uppskattningar och bedémningar
Utéver ovan visentliga bedémningar
har koncernen gjort andra viktiga
antaganden och uppskattningar

vid upprittande av de finansiella
rapporterna eller som har gjorts

nir de har tillimpat koncernens
redovisningsprinciper och som har
betydande effekt pa de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna.
Dessa aterges i noterna till respektive

post de beror.
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Not 6 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdtining

KONCERNINTERNA
2024-01-01 » 2024-12-31 ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intakter frén externa kunder 448,4 1701,3 2 1497
Intéikter frén andra segment 0,7 14,0 14,7 0,0
Nettoomsdttning 4491 17153 2 149,7
Av- och nedskrivningar pé materiella anléggnings-
tillgéngar och nyttjanderattstillg&ngar 29,2 57,3 86,5
EBITDA 41,6 169,9 21,4
EBITDA % 9,3% 9.9% 9,8%
Av- och nedskrivningar pé
immateriella anlaggningstillgangar 3,4 3,4
EBITA 12,4 12,6 124,9
EBITA % 2,8% 6,6% 5,8%
Rorelsens kostnader -436,7 -1 606,2 14,7 2 028,2
Rorelseresultat, EBIT 12,4 109,1 - 121,5
Rorelseresultat, EBIT % 2,8% 6,4% 5,7%
Finansnetto 299
Resultat fore skatt, EBT 91,6
KONCERNINTERNA
2023-01-01 » 2023-12-31 ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intaikter frén externa kunder 519,6 1675,6 2 195,2
Intékter frén andra segment
Nettoomsdttning 519,6 1675,6 2195,2
Av- och nedskrivningar pé materiella anléggnings-
tillgéngar och nyttjanderattstillgéngar 30,1 51,0 81,1
EBITDA 56,5 187,0 243,5
EBITDA % 10,9% 11,2% 11,1%
Av- och nedskrivningar pé
immateriella anlaggningstillgangar 3,4 3,4
EBITA 26,4 136,0 162,4
EBITA % 51% 8,1% 74%
Rorelsens kostnader -493,2 -1 543,0 2 036,2
Rorelseresultat, EBIT 26,4 132,6 159,0
Rérelseresultat, EBIT % 5,1% 7.9% 7.2%
Finansnetto -43,2
Resultat fore skatt, EBT 115,8
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I nedanstdaende tabeller redovisas summa intdkter fran externa kunder fordelade per land:

2024-01-01 » 2024-12-31 ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 59 753,0 758,9
Finland 40,3 245,4 285,7
Estland 3,8 38,7 42,5
ltalien 53,1 6,7 59,8
Tyskland 477 12,1 599
Ovriga lénder inom EU 102,6 76,8 179,4
Norge 3,5 541,2 544,7
USA 132,7 12,1 144,8
Ovriga lédnder utanfér EU 58,7 15,4 74,1
Summa 448,4 1701,3 21497
2023-01-01 » 2023-12-31 ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 8,6 786,1 794,7
Finland 52,2 231,6 283,8
Estland 2,5 58,5 61,0
Italien 60,2 57 66,0
Tyskland 44,6 8,1 52,7
Ovriga lénder inom EU 133,9 167,2 301,2
Norge 4,5 379,6 384,1
USA 122,8 1,8 134,6
Ovriga léander utanfsr EU 90,2 26,9 171
Summa 519,6 1675,6 2 195,2
Koncernens redovisade varde av immateriella, materiella anléggningstillgéngar och
nyttjanderattstillgangar per land pa balansdagen:
GEOGRAFISK INFORMATION 2024-12-31 2023-12-31
Estland 98,4 110,6
Finland 320,8 2976
ltalien 44,1 48,5
Norge 80,2 38,3
Sverige (koncernens hemland) 115,0 116,9
Tunisien 26,2 22,2
Totalt 658,5 611,9

O ® Noter » Not 6 Sida 64



Not 7 - Ersatining till revisorerna

2024-01-01 »

2023-01-01 »

REVISORER 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 31 1,4
Revisionsuppdrag KPMG 0.9 1,8
Ovriga tjanster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 0,5 1,3
Ovrigo tianster KPMG 0,4 0,1
Summa 49 4,6

Not 8 - Ersattning till anstéllda, m.m.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Léner och andra ersattningar 390,7 3354
Sociala avgifter 75,0 56,7
Pensionskostnader:

Avgiftbestémda planer 490 45,3
Férménsbestdmda planer 1,0
Summa 514,7 438,5

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Loner och andra Varav Loner och andra Varav

ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem

Styrelse, VD och andra befattningshavare 10,5 09 7.2 0,3
Ovriga anstéllda 379,8 0,9 2979 0,3
Koncernen totalt 390,3 1,8 305,1 0,6

SOCIALA KOSTNADER

2024-01-01 » 2024-12-31

Sociala | Varav pensions-

2023-01-01 » 2023-12-31

Sociala | Varav pensions-

kostnader kostnader kostnader kostnader
Styrelse, VD och andra befattningshavare 51 2,1 4,4 2,1
Ovriga anstéllda 109,1 46,4 88,4 43,2
Koncernen totalt 114,2 48,6 92,8 45,3

MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

FORDELNING PER LAND Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
anstllda anstéllda
Sverige 290 174 299 181
Norge 155 93 105 51
Finland 174 127 162 115
Estland 157 75 174 94
Italien 53 47 54 49
USA 1 1 1 1
Tunisien 251 160 275 210
Koncernen totalt 1081 677 1070 701
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KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL 2024-01-01 » 2024-12-31 2023-01-01 » 2023-12-31

DOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER Antal pa Varav mén Antal pa Varav mén
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 5 3 6 3
Verkstallande direktér och dvriga ledande
befattningshavare 6 3 5
Koncernen totalt n 1 8
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER
2024-01-01 » 2024-12-31 Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

arvode  Grundlon  ersdttning  forméner kostnad  Summa
Styrelsens ordférande - Olle Hulteberg 0,4 0,4
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnson 0,2 0,2
Styrelseledamot - Mia Békmark 0,2 0,2
Styrelseledamot - Hans Linnarson 0,2 0,2
Styrelseledamot - Henrik Molenius 0,2 0,2
Verkstdllande direktér 0,0 2,2 0,8 0,0 0,6 3,6
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 0,0 7.4 0,0 0,0 1,6 9,0
Summa 1,2 9,6 0,9 0,0 2,1 139
Under aret anstilldes koncernens CDO (juni) och koncernens HR-manager (november).
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER
2023-01-01 » 2023-12-31 Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

arvode  Grundlén  ersatining  férmaner kostnad  Summa
Styrelsens ordférande - Olle Hulteberg 0,0 0,6 0,6
Styrelseledamot - Karin Skoglund 0,1 0,1
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnson 0,1 0,1
Styrelseledamot - Mia Békmark 0,1 0,1
Styrelseledamot - Hans Linnarson 0,1 0,1
Styrelseledamot - Henrik Molenius 0,1 0,1
Verkstdllande direktsr 1,8 0,3 1,8
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4,5 0,3 1,8 6,6
Summa 0,6 69 03 0,0 2,1 9,6
Riktlinjer rorlig ersittning, 6vriga formaner, baseras pd utfallet i férhillande till

Till styrelsens ordforande och ledamater
utgér arvode enligt bolagsstimmans
beslut, 2024-05-04. For évriga styrelse-
ledaméter som uppbir 16n i form av
anstillning i ndgot koncernforetag, har
styrelsearvode ej utgitt.

Till ledningen har bolagsstimman
beslutat om f6ljande riktlinjer avseende
ersittning. Ersittning till verkstill-
ande direktoren och andra ledande

befattningshavare utgdrs av grundlon,
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pension m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de 5 personer
som tillsammans med verkstillande
direktoren utgér koncernledningen.
Fordelningen mellan grundlén och
rorlig ersdttning ska st i proportion
till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For andra ledande
befattningshavare ir den rérliga
ersittningen maximerad till 15-18% av

grundlénen. Den rérliga ersittningen

individuellt uppsatta mal. Pensions-
térmaner samt 6vriga formaner till
verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare utgir som

del av den totala ersittningen.

Pension

Pensionsildern for verkstillande
direktoren och andra ledande
befattningshavare foljer gillande lag-

stiftning. Pensionsavtalet féljer en
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dldersbaserad premietrappa som anger
att pensionspremien ska uppga till 25-
45% av den pensionsgrundande l6nen.
Inga pensionsataganden dr triffade
for styrelseledamoéter som ej har fast

anstillning i ndgot koncernforetag.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstillande
direktoren giller en uppsigningstid om
9 méinader fran foretagets sida samt 6
ménader frin arbetstagarens sida. Vid

uppsigning utgir inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare giller en dmsesidig
uppsigningstid om 3-12 méinader. Vid
uppsigning utgar inget avgingsvederlag.

OPTIONER (ANTAL) 2024-12-31 2023-12-31
Ledande befattningshavare innehar féljande

antal teckningsoptioner per resp balansdag 40 900 23 300
Summa 40 900 23 300

Teckningsoptionsprogram 2024

Ar 2024 erbjods de anstillda och styrelsen
att férvirva teckningsoptioner som
méijliggor £or de anstillda att kopa aktier
i Inission under perioden 21 juni — 16
juli 2027. Lésenpriset per option uppgar
till 59,20 kr. Optionerna forvirvades till
verkligt virde vid férvirvstidpunkten
(14,19 kr). Av detta belopp subven-
tionerades 50% av Inission vid forvirvs-
tidpunkten och resterande 50% av for-
virvspriset subventioneras av Inission
forutsatt att personalen kvarstir i
anstillning fram till och med inlésen-
tidpunkten. Verkligt virde pa tecknings-
optionerna har faststillts med hjilp av
Black & Scholes virderingsmodell med

en volatilitet om 57%.

Indata till vérderingen enligt Black &
Scholes modell for 2024 érs program ar:

« Aktiekursen 53,6 SEK baserat pd
aktiens stingningskurs per den 23 maj
2024.

+ Losenpriset satt till 59,20 SEK,
vilket motsvarar 115 procent av den
volymvigda genomsnittliga aktiekursen
mellan den 10 maj och 23 maj 2024.

« Loptiden 3,1 4r (fram till 2027-07-16).

O ® Noter » Not 8

» Den riskfria rintan har uppskattats
genom att anvinda svenska
marknadsrintor per den 23 maj 2024;
2,75 %.

» Volatiliteten 53 %, baserat pa tredrigt
genomsnitt av 30-dagars volatilitet.

+ En prognostiserad arlig utdelning pa
1,34 procent har tillimpats i
virderingen av teckningsoptionen i
linje med ledningens férvintningar.

+ En marknadsillikviditetsrabatt pa 20
procent har tillimpats i virderingen
av teckningsoptionen, i linje med
marknadspraxis och empiriska studier

av illikvida optioner.

Teckningsoptionsprogram 2023
Ar2023 erbjods de anstillda att forvirva
teckingsoptioner som mojliggor for

de anstillda att kopa aktier i Inission
under perioden 1-12 juni 2023.
Lésenpriset per option uppgir till 74,90
kr. Optionerna forvirvades till verkligt
virde vid forvirvstidpunkten (23,95

kr) av detta belopp subventionerades
50% av Inission vid férvirvstidpunkten
och resterande 50% av f6rvirvspriset

subventioneras av Inission forutsatt att

personalen kvarstir i anstidllning fram
till och med inlsentidpunkten. Verkligt
virde pa teckningsoptionerna har
faststillts med hjilp av Black & Scholes
virderingsmodell med en volatilitet om

57%.

Teckningsoptionsprogram 2022

Ar2022 erbjods de anstillda att férvirva
teckningsoptioner som méjliggor f6r

de anstillda att képa aktier i Inission
under perioden 20 maj 2022-13 juli
2022. Loésenpriset per option uppgar till
35,20 kr. Optionerna férvirvades till
verkligt virde vid férvirvstidpunkten
(11,39 kr) av detta belopp subventionerades
50% av Inission vid férvirvstidpunkten
och resterande 50% av forvirvspriset
subventioneras av Inission forutsatt att
personalen kvarstir i anstéillning fram till
och med inlésentidpunkten. Verkligt virde
pa teckningsoptionerna har faststillts med
hjilp av Black & Scholes virderingsmodell

med en volatilitet om 57%.

Fortséttning nésta sida »

Sida 67



..Not 8 fortsdtining.

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE 2024-01-01 » 2024-12-31 2023-01-01 » 2023-12-31
TECKNINGSOPTIONER Antal optioner Antal optioner
Per 1 januari 63 140 47 640
Tilldelade 32 500 19 700
Aterksp -2 700 -4 200
Per 31 december 92 940 63 140

Lésenpris per option f6r optionsprogram 2022 ir 35,20 SEK, optionsprogram 2023 74,90 SEK och optionsprogram
2024 59,20. For samtliga utestdende optioner per 2024-12-31 ir det genomsnittliga losenpriset 51,2 (47,0).

Ingen skuld ir redovisad for optionsprogrammen da 16senpris f6r samtliga program 6verstiger aktiekursen pé balansdagen.

Not 9 - Ovriga rorelseintakter

2024-01-01 » 2023-01-01 »

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag 1,6 2,2
Vardefsrandringar av positivt vérde pé derivatinstrument som

redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen - 29
Realisationsvinst vid avyttring av anléggningstillgéngar - 0,1
Valutakurseffekt 8,1 2,5
Hyresintakter 0,6 1,0

Vérdeférandringar av positivt varde pé& andra langfristiga

vardepappersinnehav som redovisas till verkligt vérde via

resultatrékning - 3,6
évrigt 2,5
Summa 12,8 73
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Not 10 - Ovriga rérelsekostnader

2024-01-01 » 2023-01-01 »

OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2024-12-31 2023-12-31
Valutakursforluster -6,7 -18,9
Ovriga rérelsekostnader - 24,6
Summa -6,7 -43,6

Not 11 - Finansiella intakter och finansiella kostnader

2024-01-01 » 2023-01-01 »

FINANSIELLA INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintékter 3,1 2,3
Valutakursdifferenser lan 0,3

Summa finansiella intékter 34 2,3

FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader, skulder till kreditinstitut 27,2 -36,2
Rantekostnader, aktiedgarldn s -0,5
Rantekostnader for leasingskulder 98 -8,0
Valutakursdifferenser 4,5

Ovriga finansiella kostnader 0,8 -0,7
Summa finansiella kostnader 33,3 -45,5
Finansiella poster - netto 299 -43,2
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Not 12 - Inkomstskatt

2024-01-01 »

2023-01-01 »

AKTUELL SKATT 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt pa drets resultat -18,7 21,0
Justeringar avseende tidigare &r -0,2

Summa aktuell skatt -189 21,0

2024-01-01 »

2023-01-01 »

UPPSKJUTEN SKATT 2024-12-31 2023-12-31
Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 0,8 1,1
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder -0,5 -0,0
Summa uppskjuten skatt 0,3 1,0
Summa inkomstskatt -18,7 -20,0

Avstémning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

2024-01-01 »

2023-01-01 »

INKOMSTSKATT 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 91,6 115,8
Inkomstskatt berdknad enligt genomsnittlig skattesats -18,1 23,0
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter -0,0 3,5
Ej avdragsgilla kostnader 4,7 -1,6
Skatt hanférlig fill tidigare ar 4.9 0,0
Skillnad i utléndska skattesatser -0,2
Ej redovisade underskottsavdrag -0,0 0,0
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats under &ret -0,4 0,3
Ovrigt -0,1 1,0
Inkomstskatt -18,7 -20,0

Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 21% (20 %)

Not 13 - Valutakursdifferenser netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultat enligt f6ljande:

2024-01-01 »

2023-01-01 »

VALUTAKURSDIFFERENSER 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rérelseintakter (not 9) 8,1 2,5
Ovriga rérelsekostnader (not 10) 6,7 -18,9
Valutakursvinst/valutakursforlust -0,3

Summa 11 21,4
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Not 14 - Investeringar i dotterféretag

ANDEL STAMAKTIER ANDEL STAMAKTIER

SOM AGS AV SOM AGS AV

REGISTRERINGS- OCH KONCERNEN (%) KONCERNEN (%)

NAMN VERKSAMHETSLAND 2024-12-31 2023-12-31
Inission Munkfors AB Sverige 100% 100%
Inission Stockholm AB Sverige 100% 100%
Inission Tallinn OU Estland 100% 100%
Inission Syd AB Sverige 100% 100%
Inission Norge AS Norge 98,09% 98,09%
Inission Innovate AB Sverige 100% 100%
Inission Lohja Oy Finland 100% 100%
AXXE AS Norge 50,1% 0%
Enedo Plc Finland 100% 100%
Efore (USA), Inc USA 100% 100%
Enedo (Hongkong) Co, Limited Kina 100% 100%
Efore (Suzhou) Automotive Technology Kina 100% 100%
Enedo SpA Italien 100% 100%
Enedo Holding Oy Finland 100% 100%
Enedo Finland Oy Finland 100% 100%
Enedo Sarl Tunisien 99.72% 99,72%
Enedo Inc. USA 100% 100%

Under 2023 bytte Inission Visterds AB namn till Inission Innovate AB, Inission Boris AB och inission Malmé AB fusionerades
och bytte namn till Inission Syd AB och MLB Electronics Oy fusionerades med Inission Lohja Oy.

Not 15 - Immateriella tillgangar

Balanserade

utgifter for Ovriga

utvecklings- Kund- immateriella
Rakenskapsar 2023 Goodwill  Licenser mm. arbeten relationer  Varumarke tillgangar Summa
Ingéende redovisat varde 178,5 4,3 44,7 37,6 14,5 49 284,4
Arets anskaffningar - 3,4 17,7 - - 0,5 21,6
Avyttring och utrangeringar
Tillkommit via rérelseférvéry
Valutakursdifferenser -0,7 -0,0 -0,1 0,4 -0,0 - -0,5
Arets avskrivningar - 29 -13,9 -3,8 - 4,1 24,7
Utgéende redovisat varde 1779 4,7 48,4 34,1 14,4 1,3 280,8
Per 2023-12-31
Anskaffningsvérde 1779 12,2 63,2 46,4 14,4 9,3 320,4
Ackumulerade avskrivningar - 75 -14,8 -12,3 - -8,0 -39,6
Redovisat varde 1779 4,7 48,4 34,1 14,4 1,3 280,8
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Balanserade

utgifter for Ovriga

utvecklings- Kund- immateriella
Rakenskapsar 2024 Goodwill  Licenser mm. arbeten relationer  Varumérke tillgangar Summa
Ingéende redovisat varde 1779 4,7 48,4 34,1 14,4 1,3 280,8
Arets anskaffningar 33,1 2,4 1,2 2,2 48,9
Avyttring och utrangeringar
Tillkommit via rérelseférvéry
Valutakursdifferenser 5,2 0,3 1,7 1,2 0,5 0,5 9.4
Arets avskrivningar -1,2 -15,5 -3,4 - -1,3 21,4
Utgéende redovisat virde 216,2 6,3 459 31,9 14,9 2,6 3177
Per 2024-12-31
Anskaffningsvérde 216,2 14,9 76,2 47,6 14,9 11,0 378,7
Ackumulerade avskrivningar -8,7 -30,3 15,7 8,4 -61,0
Redovisat varde 216,2 6,3 459 319 14,9 2,6 317,7

Aterstiende avskrivningstid for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgir till 5 ar, for kundrelationer till 9 4r per

2024-12-31. Varumirken skrivs inte av utan dr féremal for 4rligt nedskrivningstest.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken

Inission f6ljer upp goodwill uppdelat pa
rorelsesegmenten Inission och Enedo.
Goodwill 6vervakas pa rorelsesegment-
nivi. Atervinningsbart belopp f6r good-
will har faststillts baserat pa berdkningar
av nyttjandevirde. Inission har bedomt
att omsittningstillvixt, EBITDA-
marginal, diskonteringsrintan och lang-
siktig tillvixt dr de viktigaste antagandena
i nedskrivningsprévningen. Berakningar
av nyttjandevirdet utgar frin uppskatt-

ade framtida kassafloden fore skatt.

Berikningen baseras pd ledningens
erfarenhet och historisk data. Den
lingsiktigt uthélliga tillvixttakten for
rérelsesegmenten har bedémts utifrin
branschprognoser. Inission anvinder en
prognosperiod om 10 ar. Inission har
anvint en 104rig prognosperiod moti-
verat av att bolagets verksamhet till
stora delar 4r i en utvecklingsfas och fér
dessa delar ligger prognostiseras for-
siljningsintidkter med tillvixt 6ver en

10 4rs period. Inission dr ett hogtekno-

logiskt foretag, och det dr inom bran-
schen vanligt att ménga 4r forflyter fran
péborjad produktutveckling till dess att
kommersiell forsiljning i betydande
omfattning kan inledas. Dirmed har
produkterna relativt linga livscykler.
Inission ir en totalleverantor och dess
tjanster och produkter ticker hela
produktens livscykel- fran idé till firdig
produkt, volymtillverkning och efter-
marknad. For nedskivning fordelas

goodwill pd respektive rérelsesegment.

(MSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Inission 994 52,0
Enedo 116,8 125,8
Summa 216,2 1779

Den totala posten avseende varumarken
fordelas pé rérelsesegment Enedo.

Redovisat virdet uppgar till 14,9 MSEK
(14,4). Forindringen pa Enedo avser

valutaomrikning. De visentliga
antaganden som anges nedan hinférliga
till Enedo appliceras dven pé nedskriv-

ningstest for varumirken.

Vésentliga antaganden som anviints for berdkningar av nyttjandevérden:

Diskonteringsranta fére skatt*
Langsiktig tillvaxttakt**
Diskonteringsrdnta fore skatt*

Langsiktig fillvaxttakt**

Atervinningsvirdet for varumirken
overstiger de redovisade virdena med

god marginal.

Affdrsomraden 2024-12-31 2023-12-31
Inission 10,8% 12,0%
Inission 3,0% 2,0%

Enedo 10,2% 11,5%
Enedo 3,0% 2,0%

* Diskonteringsrinta fore skatt anvind vid nuvirdeberdkning av uppskattade framtida kassafléden.

** Vigd genomsnittlig tillvixttakt anvind for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden.
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De mest visentliga antagandena som anvints for koncernens
nedskrivningstestet dr omsittningstillvixt, med i snitt 3,0%
for segment Inission EMS och 6,8% for Enedo OEM, och
EBITDA-marginal, med 11,7% for segment Inission EMS
och 7,5% t6r segment Enedo OEM.

Kénslighetsanalysen for bade goodwill och varumérken:

Det ir atervinningsgvirdet — dvs nyttjandevirdet — for hela
den kassagenererande enheten/eller grupp av kassagenererande
enheter (rorelsesegmenten) som har beriknats i nedskrivnings-
provningen. De redovisade virdena for hela dessa enheter

(inklusive alla anliggningstillgingar, rorelsekapital etc)

understiger dtervinningsvirdet. Detta giller dven for

antagande om:

— diskonteringsrintan fore skatt hade varit 2,0% (2024-12-31)
2,0% (2023-12-31), procentenheter hogre.

— den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassa-
fléden bortom tiodrsperioden varit 2,0% 2024-12-31
(2,0% 2023-12-31) procentenheter ligre.

De mest visentliga antagandena, férutom diskonteringsrinta
och lingsiktig tillvixt, ir omsittningstillvixt och EBITDA-
marginal. En f6rindring av dessa antaganden med 2,0%

procentenheter skulle inte medf6ra nigon nedskrivning.

Not 16 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Rékenskapsar 2023 Forbattringsutgifter pa
tekniska anléggningar och installationer annans fastighet Summa
Ingéende redovisat varde 79,8 4,6 2,6 87,0
Arets anskaffningar 91 4,9 5,6 19,6
Avyttring och utrangeringar -0,8 -0,8
Tillkommit via rérelseférvéry
Valutakursdifferenser -0,8 -0,1 -0,0 -0,9
Arets avskrivningar -19,4 -3,1 -1,0 23,5
Utgéende redovisat virde 679 6,2 71 81,3
Per 2023-12-31
Anskaffningsvérde 270,7 31,6 13,4 315,7
Ackumulerade avskrivningar 202,8 25,4 6,2 234,4
Redovisat varde 67,9 6,2 71 81,3
Rakenskapsar 2024
Ingéende redovisat varde 679 6,2 71 81,3
Arets anskaffningar 38,0 8,9 0,3 471
Avyttring och utrangeringar -0,3 -0,1 -0,4 -0,7
Omklassificering 29 2,9 0,0 0,0
Tillkommit via rorelseférvary 6,0 0,9 0,1 7.0
Valutakursdifferenser 2,1 1,0 0,0 3,1
Arets avskrivningar 27,6 2,4 -3,0 -33,0
Utgdende redovisat varde 83,2 17,4 4,2 104,8
Per 2024-12-31
Anskaffningsvarde 313,6 45,1 13,4 372,1
Ackumulerade avskrivningar -230,4 27,8 92 2674
Redovisat véirde 83,2 17,4 4,2 104,8
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Not 17 - Leasingavial

I balansrikningen redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

TILLGANG MED NYTTJANDERATT 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler 165,6 181,7
Maskiner 66,9 65,2
Bilar 3,6 3,0
Summa 236,1 2499
LEASINGSKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga 191,4 205,2
Kortfristiga 41,5 38,4
Summa 2329 243,6

I resultatrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024-01-01 »

2023-01-01 »

AVSKRIVNING PA NYTTJANDERATTER 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler 26,0 25,3
Maskiner 17,3 13,5
Bilar 1,8 1,9
Summa 45,1 40,7

2024-01-01 »

2023-01-01 »

OVRIGT 2024-12-31 2023-12-31
Kostnad for leasingavtal av mindre vérde och

kortfristiga leasingavtal 1,9 1.7
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) 98 8,7
Summa n,7 10,4

Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingir i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderitter vid rapportperiodens slut som @nnu inte redovisas

i de finansiella rapporterna uppgir till 0,0 MSEK. Det totala kassaflédet gillande leasingavtal var

-47,0 MSEK (-41,7).

LEASING LOPTIDER 2024-12-31 2023-12-31
O-1 ér 41,5 34,5
1-2 &r 39,7 31,5
2-5 ar 105,1 91,1
mer &n 5 &r 46,7 68,1
Summa 2329 225,2
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Not 18 - Andra langfristiga vardepappersinnehav och ovriga
langfristiga fordringar

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

OCH OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Onoterade aktier 0,3 0,4
Ovriga langfristiga fordringar 3,6 3,5
Summa 39 3,9

2024-01-01 »

2023-01-01 »

ONOTERADE AKTIER 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat véirde 0,4 0,4
Valutakursdifferenser -0,0

Utgéende redovisat virde 03 0,4

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2024-01-01 »

2023-01-01 »

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat virde 3,5 3,8
Valutakursdifferenser 0,0 -0,3
Utgéende redovisat varde 3,6 3,5
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Not 19 - Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

varderade till verkligt vérde varderade till upplupet
2023-12-31 via resultatrékningen anskaffningsvdrde Summa
Tillgéngar i balansrékning:
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 1,1 1,1
Derivatinstrument 0,3 0,3
Kundfordringar 2639 2639
Ovriga léing och kortfristiga fordringar 2,8 2,8
Upplupna intdkter 09 09
Likvida medel 42,2 42,2
Summa 1,4 309,8 31,2
Skulder i balansrékning:
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 119,6 119,6
Villkorad tillagskopeskiling (ingér i posten
l&ngfristig och kortfristiga skulder) 6,7 6,7
Derivatinstrument 0,0 0,0
Leverantorsskulder 253,5 253,5
Checkrakningskredit 5,0 50
Fakturabeldningskredit 64,7 64,7
Ovriga kortfristiga skulder (del av posten) 72,2 72,2
Upplupna kostnader 9,6 9,6
Summa 6,7 524,5 531,2
2024-12-31
Tillgéngar i balansrékning:
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 0,3 0,3
Derivatinstrument
Kundfordringar 396,9 396,9
Ovriga lang och kortfristiga fordringar 26,0 26,0
Upplupna intakter 13,8 13,8
Likvida medel 39,6 39,6
Summa 0,3 476,3 476,6
Skulder i balansrékning:
Skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristig) 115,9 1159
Villkorad tillagskopeskiling (ingér i posten
l&ngfristig och kortfristiga skulder) 359 359
Derivatinstrument 1,7 1,7
Leverantdrsskulder 226,1 226,1
Checkrakningskredit 191,4 191,4
Fakturabeldningskredit
Ovriga kortfristiga skulder (del av posten)
Upplupna kostnader 4,1 4,1
Summa 37,6 5376 575,2

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder

i form av leasingskulder vilka redovisas och virderas enligt IFRS 16.
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Not 20 - Varulager

VARULAGER 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnédenheter 451,1 501,1
Fardiga varor och handelsvaror 65,5 62,6
Pag&ende arbete f annans rdkning 40,0 56,0
Forskott ill leverantérer (inkl i r&varor) 0.9 0,8
Summa 557,5 620,5
Varulagervérde fére inkuransnedskrivning 575,1 643,5
Inkuransnedskrivning 17,6 23,0
Varulager efter inkuransnedskrivning 557,5 620,5
Kanslighetsanalys i forhallande mot forsdljning:
Nettoférsdlining 2 1497 2 195,2
inkuransnedskrivning: 17,6 23,0
Inkuransavdrag i % av omséttningen 1% 1%
Not 21 - Kundfordringar
2023-12-31
Total férséljning 2 195,2
Totalt konstaterade forluster 2023 férséljning 1,8
30-60 60-90 Efter 90
Totalt Ej forfallna dagar dagar dagar
Kundfordringar pé& balansdagen 2639 226,6 26,4 0,8 10,1
Varav reserverade osdkra kundfordringar 8,7
Foérvantade kreditforluster 0,3
2024-12-31
Total férséljning 2 149,7
Totalt konstaterade férluster 2024 férsalining 1,0
30-60 60-90 Efter 90
Totalt Ej forfallna dagar dagar dagar
Kundfordringar pé& balansdagen 396 9 330,3 60,0 1,7 5,0
Varav reserverade osékra kundfordringar 11,0
Forvantade kreditforluster 0,2
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Not 22 - Derivatinstrument

Koncernen tillimpar inte sdkringsredovisning utan innehar derivatinstrument endast for ekonomisk

sikring av risker. Se not 2. Koncernen har foljande innehav i derivatinstrument:

KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Derivat, valuta- och rénteterminskontrakt - 0,3
Summa = 0,3
KORTFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Derivat, valuta- och rénteterminskontrakt 1,7 0,0
Summa 1,7 0,0

For upplysning om forindring av verkligt virde som redovisas i resultatrikningen, se not 9 Ovriga

rorelseintikter och not 10 Ovriga rorelsekostnader.

Not 23 - Ovriga fordringar

OVRIGA FORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Moms 8,7 1,6
Betalda férskott 0,8

Fordran skattekonto 0,2 -
Ovrigt 17,6 -
Totalt 22,4 1,6

Not 24 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

FORUTBETALDA KOSTNADER 2024-12-31 2023-12-31
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Férutbetalda kostnader 79 2,2
Forsakring 0,4 0,2
Upplupna intakter 0,5 0,4
Ovrigt 5,0 -
Totalt 13,8 2,8

Not 25 - Likvida medel

I koncernens rapport éver finansiell stillning och koncernens rapport over kassafloden ingar f6ljande

poster i ”likvida medel":

LIKVIDA MEDEL 2024-12-31 2023-12-31
Kassa- och banktillgodohavanden 39,6 42,2
Totalt 39,6 42,2
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Not 26 - Aktiekapital

ANTAL AKTIER (ST)

AKTIEKAPITAL (MSEK)

Per 2022-12-31 20 263 042 0,8
Nyemission 63 528 0,0
Nyemission 194 897 0,0
Nyemission 1614 035 0,1
Per 2023-12-31 22 135 502 09
Nyemission 21 355 0,0
Per 2024-12-31 22 156 857 0,9
Aktiekapitalet bestir per 2024-12-31 av 22 156 857 st stamaktier med kvotvirdet 0,0417 kr
(2023-12-31: 0,0417kr). Alla aktier som emitterats av moderforetaget ir till fullo betalda.

Not 27 - Upplaning

LANGFRISTIGA LAN MED

STALLDA SAKERHETER 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut (banklén) 76,4 85,0
Summa lén med stallda sdkerheter 76,4 85,0
KORTFRISTIGA LAN MED

STALLDA SAKERHETER

Skulder till kreditinstitut (banklan) 39,6 34,6
Checkrakningskredit 191,8 5,0
Fakturabeléningskredit 64,7
Summa kortfristiga lan med stéllda sdkerheter 231,4 104,3
Summa uppléning 307,8 189,3

Skulder till kreditinstitut férfaller fram till 2029. Den rorliga rintan baseras paA STIBOR, EURIBOR

och NIBOR plus en genomsnittlig rintemarginal om 1,7% (2,5%) per ar. Aktiedgarlinen som amorterats

2023-09-30 uppgir till 0. De 16pte med en fast rinta om 7,0%. Rintan betalades drsvis. Koncernens
upplaning dr i SEK, EUR och NOK. Se tabell nedanfor.

UPPLANING PER VALUTA 2024-12-31 2023-12-31
SEK 191,8 27,3
EUR 73,3 154,4
NOK 42,6 7,5
Summa 307,8 189,3
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..Not 27 fortsattning.

Bolaget har ingatt lineavtal som innehaller finansiella
kovenanter. Dessa kovenanter 6vervakas 16pande for att
sikerstilla efterlevnad och avrapporteras till Nordea en

gang i kvartalet.

Nettoskuld/EBITDA: Bolaget ska hilla en nettoskuld i for-
héllande till EBITDA under 3,0 ginger. EBITDA mitt

som rullande 12.
Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet éverstigande 30%.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav kan lingivaren ha ritt
att kriva fortida aterbetalning av linen. Vid 31 december
2024 hade bolaget och en nettoskuld/EBITDA om 2,4
ganger (1,9 ginger) och en soliditet pd 39,1% (38,6%). Bolaget
bedémer dirmed att det inte foreligger nigon visentlig risk
for att kovenanterna bryts under kommande tolvmanaders-
period. Vid eventuella brister i efterlevnaden kan det dven

vara nddvindigt att forhandla om villkoren med lingivarna.

Om bolaget inte skulle uppfylla kovenanterna per boksluts-
dagen har bolaget en moéjlighet att utnyttja en formell
dispens, en s. k. waiver, vilket skulle innebdr att linen inte

forfaller till omedelbar betalning pd grund av denna dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade uppfyllt sina kovenan-
ter och inte erhillit en waiver skulle linen omklassificeras
som kortfristiga skulder. Bolaget bedémer att det finns en lag

sannolikhet for framtida brott mot kovenanterna.

O ® Noter » Not 27

Kortfristig uppléaning

Skulder till kreditinstitut och checkrikningskredit som har
klassificerats som kortfristig avser den del av lanet som inte
har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i
dtminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

For skulder till kreditinstitut har sikerhet stillts i form av
foretagsinteckningar. For ytterligare upplysningar
se not 33.

For majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det
redovisade virdet pd upplaningen dess verkliga virde efter-
som riantan pa denna upplaning ér i paritet med aktuella
marknadsrintor eller pa grund av att upplaningen ér

kortfristig.

Checkrdkningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i SEK om
250 MSEK. Av beviljad checkrikningskredit har 191,8
MSEK utnyttjats per den 31 december 2024 (5,0).

Fakturabelaningskredit

Koncernen hade tidigare en beviljad fakturabelaningskredit i

SEK om 225,6 MSEK som avslutats under 2024.

Foérutom checkkrediten finns inga ej utnyttjade kredit-

faciliteter inom koncernen.
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Not 28 - Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt f6ljande:

Identifierbara

immateriella
Obeskattade tillgangar frén
Uppskiutna skatteskulder reserver forvarv Ovrigt Summa
Per 2023-01-01 12,3 10,4 0,8 23,5
Redovisade i rapporten &ver totaltresultat 0,0 -0,7 - -0,6
Redovisade i rapporten éver balansrékningen - -0,6 -0,1
Valutakursdifferenser - -0,0 0,0 -0,0
Per 2023-12-31 12,3 91 0,7 22,1
Redovisade i rapporten &ver totaltresultat 1,2 -0,7 0,4 0,1
Valutakursdifferenser - 0,3 -0,7 -0,3
Per 2024-12-31 13,5 8,8 -0,4 219
Derivat-

Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Leasingskuld instrument Summa
Per 2023-01-01 17,7 0,8 0,3 18,7
Redovisade i rapporten &ver totaltresultat - 0,6 -0,3 0,4
Valutakursdifferenser 1,0 - - 1,0
Per 2023-12-31 18,6 14 0,0 20,1
Okning genom rérelsefdrvéry 2,8 - - 2,8
Redovisade i rapporten &ver totaltresultat 1,6 0,6 0,4 -0,7
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - 0,0
Per 2024-12-31 19,9 2,0 0,4 22,2
Uppskjutna skattefordringar redovisas f6r skattemissiga Uppskjuten skatt pd outnyttjade underskottsavdrag for vilka

underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrickning som ingen uppskjuten skatt har redovisats uppgar till 0,1 MSEK
det dr sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida per 2024-12-31 (0,1). Underskottsavdragen forfaller mellan
beskattningsbara vinster. Outnyttjade underskottsavdrag for 2024-2042 och avser bolag i Finland, USA, Tunisien och
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar Italien.

till 0,5 MSEK per 2024-12-31 (0,5).
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Not 29 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har en formansbestimd
pensionsplan i Italien. Enligt Italiensk
lagstiftning ska, om ett anstillning-
skontrakt sigs upp, varje anstilld far
ett avgingsvederlag (Trattamento Fine
Rapporto, TRF) vilken betalas frin en
fond som hills av bolaget eller av en
extern institution. Det arliga belop-
pet dr 6,9% av den arliga bruttolénen

och detta belopp sitts av varje manad

som en personalkostnad. Avsittningen
for pensioner motsvarar det ackumul-
erade formansbestimda dtagandet vid
tidpunkten f6r avslutande av anstilln-
ingen. Atagandet virderas till verkligt
virde och indexjusteras arligen. Virdet
baseras pd aktuariella berdkningar
vilka tar hinsyn till aktuariella anta-
ganden sdsom demografiska antagan-

den om framtiden rérande nuvarande

och framtida anstillda och finansiella
antaganden som baseras pd marknadens

férvintningar.

De belopp som redovisas i rapporten
6ver finansiell stillning och férdndrin-
gar i den forméinsbestimda pensions-

planen under dret dr foljande:

2024-12-31 2023-12-31
Kostnader fér tjénstgéring under innevarande ér -0,9 -1,0
Rantekostnader/(intdkter) 0,2 0,2
Summa redovisad i rapport Sver totalresultat -0,7 -0,8
Omvérderingar:
(Vinst)/forlust ill f8lid av férandrade finansiella antaganden -0,1 -0,2
(Vinst)/forlust till félid av férandrade demografiska antaganden 0,3
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 0,2 -0,2
Avgifter fran:
Arbetsgivaren 7.3 71
Utbetalningar frén planen -0,9 1,0
Overtagna genom rérelseférvary 0,3
Nettoskuld 6,7 6,1
Nettoskulden uppgir till 6,7 (6,1) varav tillgangar 0 (0) och skulder 6,7 (6,1).
De viktigaste aktuariella antagandena var féljande: 2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringranta 3,05% 3,99%
Inflation 2,00% 2,30%
Lénedkning 3,00% 3,23%

Antaganden betriffande livslingd baseras pi offentlig statistik och erfarenheter frin dédlighetsunders6kningar i Italien, och

sdtts i samrdd med aktuariell expertis.

For rikenskapsiret 2025 forvintas avgifter till den forménsbestimda pensionsplanen i Italien uppgi till 0,4 MSEK (2024: 1,1

MSEK). Léptidsanalys avseende forvintade odiskonterade betalningar f6r formansbestimda pensionsplaner framgir nedan:

Per 2023-12-31 Inom 1 ér Mellan 1-2 ar Mellan 2-5 ar Mer én 5 ar Summa

Férmdnsbestdmda pensionsplaner i ltalien 11 0,4 1,1 - 2,6

Summa 11 0,4 11 - 2,6

Per 2024-12-31 Inom 1 ar Mellan 1-2 ér Mellan 2-5 ar Mer @n 5 ar Summa

Férmdnsbestdmda pensionsplaner i ltalien 0,4 0,4 1,2 - 2,0

Summa 0,4 0,4 1,2 - 2,0
O ® Noter » Not 29
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Not 30 - Ovriga langfristiga skulder

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Villkorad tillaggsképeskilling 359
Totalt 35,9

Villkorad képeskilling: Det verkliga virdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa
ledningens bedémning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.
Ledningen gjorde bedémningen att 100% av det angivna beloppet kommer att utbetalas. Den villkorade
tilliggskopeskillingen ska utbetalas under 2027.

Not 31 - Ovriga korffristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Moms och personalrelaterade skatter och avgifter 32,3 8,7
Personalrelaterade [6neskulder 13,5 6,0
Villkorad tillaggskspeskilling - 16,0
Ansténd skatt och moms = 72,2
Ovrigt - 0.9
Summa 45,8 103,8

Tilliggskopeskillingen 16,0 MSEK 2023-12-31 avser reservering avseende tvingsinlosen av utestiende
Enedo-aktier. Av detta blev till sist kostnaden 8.3 MSEK for aktierna. Anstind skatt och moms

avser 1an erhillna under pandemin. De ir helt aterbetalda under 2024.

Not 32 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 13,9 13,9
Semesterldner 40,0 33,1
Sociala avgifter 12,1 12,1
Upplupen rénta och ansténdsavgift 4,1 9,6
Hyra 0,1 0,5
évrigc poster 17,4 99
Summa 87,6 79,0
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Not 33 - Stallda sakerheter

STALLDA SAKERHETER

2024-12-31 2023-12-31
Belénade kundfordringar 187,3
Féretagsinteckningar (disponeras &ven av Inission AB) 352,4 349,33
Aktier i dotterbolag 239,7 206,6
Borgensatagande Inission AB 83,6 55,5
Aganderattsforbehall, maskiner och inventarier 61,0 56,7
Summa 736,6 855,3

Foretagsinteckningar upptagna till nominella belopp.

Not 34 - Transaktioner med narstaende

Inission AB ir det hogsta moderbolaget som upprittar
koncernredovisning. Ingen enskild part har bestimmande
inflytande 6ver Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB och
FBM Consulting AB, vilka var f6r sig, har betydande
inflytande i Inission AB dgs bida av nyckelpersoner i
ledande stillning varfor dessa bolag dr nirstiende till
Inission. Nirstiende parter dr férutom ovan nimnda bolag
samtliga dotterforetag inom koncernen samt
nyckelpersoner i ledande stillning i koncernen och deras

nirstiende. Transaktioner sker pd marknadsmissiga

villkor.

O ® Noter » Not 33-34

Alla transaktioner mellan Inission AB och dotterbolagen
har eliminerats i koncernredovisningen. Ovriga nirstiende-
transaktioner som skett under perioden avser loner,
pensionsinbetalningar. Utéver det transaktioner avseende
optionsprogrammet 2024:2027:1 i enlighet med beslut pa
Bolagsstimman 20240508. For 6vrigt har inga transak-
tioner med nirstiende skett under perioden. Féregiende
ar fanns tva aktiedgarlin frin ovan nimnda bolag. De
amorterades per 2023-09-30, uppgér darefter till 0. Se
dven not 8.
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Not 35 - Férandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

2023-01-01 Kassainfléde Kassautflode paverkande poster 2023-12-31
Leasingskuld 219,5 -33,0 571 243,6
Skulder till kreditinstitut 171,6 -52,0 119,6
Aktieagarlan 9,4 94
Checkrakningskredit 32,4 27,4 5,0
Fakturabeldning 69,5 -4,8 64,7
Summa 502,4 - -126,6 571 4329

Inte kassaflédes-

2024-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster 2024-12-31
Leasingskuld 243,6 -379 27,3 2329
Skulder till kreditinstitut 119,6 40,9 -44,6 115,9
Checkrakningskredit 50 186,8 191,8
Fakturabeléning 64,7 -64,7
Summa 4329 227,7 -147,1 27,3 540,7

Not 36 - Rorelseforvarv

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2024-01-01 TILL OCH MED 2024-12-31 (MSEK)

AXXE AS

Inission har bedémts ha det bestimmande inflytandet i AXXE
AS eftersom man innehar 50,1% av aktickapitalet och rosterna.
Koncernen har dven ritt att utse hélften av styrelseledaméterna
inklusive styrelsens ordférande som har en nyckelroll i
bolagets beslut kring dess relevanta aktiviteter. Det finna inga
andra avtal mellan aktiedgarna som skulle kunna péaverka
bedémningen av det bestimmande inflytandet. Den 31 januari
2024 avtalade Inission AB, genom sitt heldgda dotterbolag
Inission Norge AS, om férvirv av samtliga aktier i bolaget
AXXE AS varav 50,1% betalades direkt. Priset for 50,1% av
aktierna uppgar enligt 6verenskommelsen till 29,1 MNOK
motsvarande EV = 5xEBITDA genomsnitt for dr 2021 till
2023. Den rorliga och nedan prognosticerade kopeskillingen

Erlagd képeskilling

for resterande 49,9% av aktierna ar faststillt till motsvarande
EV = 6xEBITDA baserat pi AXXE:s genomsnittliga resultat
ar 2024 till 2026. Betalningen av aktierna vid tilltridet
finansierades med ett banklin. I detta forvirv redovisas

inte nigot innehav utan bestimmande inflytande. Aven om
koncernen forst forvirvar 50,1% i tranch 1 och sedan 49,9% i
tranch 2, s dr transaktionen hanterad som om 100% forvirvas
direkt. Forvirvet av 49,9% ir redan avtalat och det finns inte
nigon mojlighet (option) for vare sig kopare eller siljare att
vilja att inte kopa/silja. Tabellen nedanfor sammanfattar
erlagd képeskilling for AXXE AS samt verkligt virde pa

forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder.

Likvida medel 291
Tillaggskopeskilling 36,7
Summa erlagd kdpeskilling 65,8
Redovisade belopp pé identifierbara férvéirvade fillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 229
Materiella anléggningstillgéngar (inkl nyttjanderattstillgangar) 10,1
Varulager 60,0
Kundfordringar och évriga fordringar 25,6
Leverantdrsskulder och andra skulder (inkl leasingskulder) -85,8
Summa identifierbara nettotillgangar 32,7
Goodwill 33,1
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..Not 36 fortsattning.

Goodwill
Goodwillen avser det beriknade virdet som éverskrider det férvirvade bolagets bokforda virde.

Ingen del av redovisad goodwill férvintas vara skattemissigt avdragsgill.

Intékter och resultat i férvérvad rérelse

Den nettoomsittning frin AXXE AS som ingir i koncernens rapport éver totalresultat sedan
den 31 januari uppgir till 146,2. AXXE AS bidrog ocksa med ett resultat pd 12,2 fér samma

period. Om forvirvet hade genomforts den 1 januari visar konsoliderad proforma for intikter

och resultat per den 31 december pé 160,1 respektive 13,3. Dessa belopp har beriknats genom

att addera dotterforetagets resultat f6r januari.

Not 37 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 899 84,5
Valutadifferenser orealiserade -3,2
Skillnad mellan avskrivningar och amortering enligt IFRS 16 -7,2 -
Ovrigt - -1,3
Totalt 79,5 83,3

Not 38 - Ovriga avsétiningar

Avsittningar bestar i sin helhet av avsittningar f6r garantier. De avser segment Enedo OEM och
betalas vanligen inom tva ar.

2024-12-31 2023-12-31
Redovisat belopp vid ing&ngen av rakenskapsdret 3,7 3,2
Tillkommande avsdattning 6,0 0,4
Utnyttjad avséttning -1,7 -
Valutakursdifferenser 0,1 0,0
Redovisat belopp vid slutet av rdkenskapsaret 8,1 37

Not 39 - Innehav utan bestammande inflytande

Under 2024 finns endast innehav utan bestimmande inflytande i Norge 1,91% samt Tunisien 0,28%.

Inga transaktioner har skett med dessa under aret. Se Koncernens rapport éver forindring i eget kapital.
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Not 40 - Resultat per aktie

Resultat per aktie beriknas genom att drets resultat divideras med ett vigt genomsnittligt

antal utestiende stamaktier under perioden.

2024-12-31 2023-12-31
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,3 4,5
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 3,3 4,5
Resultatmatt som anvdnts i berdkning av resultat per aktie
Resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare, MSEK 72,4 95,1

Berdkning av vigt genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat

per aktie fére utspédning 22 146 180 21 287 698
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier

anvénts som némnare vid berdkning av resultat per aktie efter

utspadning 22 234 192 21 342 763
Antal stamaktier vid periodens slut 22 156 857 22 135 502

Not 41 - Handelser efter rapportperiodens slut

2025-02-28 - Inission presenterar finansiella mal
Den 28 februari presenterade Inission AB nuppdaterade finansiella mal £6r 2025; Omsittning 2 200
MSEK, EBITA-marginal >6%, soliditet >30% och utdelning upp till 30% av drets resultat.

Finansiella mil pd medellang sikt oférindrat frin féregiende ar.
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Not 42 - Avstémningstabell och definitioner

(MSEK)

Inission anvinder sig av finansiella matt som inte ir definierade i IFRS utan ir s kallade alternativa nyckeltal (APM).

Dessa nyckeltal ger lisaren kompletterande data och underlittar £6r vidare analys av koncernens prestation éver tid.

Nedan visas avstimningar och redogorelse for delkomponenter som ingar i de alternativa nyckeltal som anvinds i denna

rapport. Avstimning sker mot den mest direkt avstimbara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de

finansiella rapporterna for motsvarande period.

EBIT: Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader.
Syftet dr att mita det underliggande resultatet frin den

l6pande verksamheten.

EBIT-marginal: Rorelseresultat i procent av
nettoomsittningen. Syftet ir att ge en indikation pa

lénsamhet i férhéllande till omsittning.

EBITA: Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader,
skatter och av- och nedskrivningar pa immateriella tillgingar.
Syftet dr att méta det underliggande resultatet frin den
l6pande verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar p

immateriella tillgingar.

EBITA-marginaI: EBITA i procent av nettoomsittningen.
Syftet dr att visa verksamhetens operativa lonsamhet
oberoende av av- och nedskrivningar pd immateriella

anldggningstillgangar.

EBITDA: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

av immatteriella, materiella anldggningstilledngar och
nyttjanderittstillgdngar. EBITDA ir ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet dr att mita resultatet frin den 16pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar vilket ger ett bra

matt med hinsyn till kassaflodet.

EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomsittningen.
Syftet dr att ge en indikation pa lénsamhet oberoende

av av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella
anldggningstillgangar och nyttjanderdttstillgangar i

forhallande till omsittning.
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Nettoomséttningstillvaxt: Forindring av koncernens
nettoomsittning jamfort med jimforelseperioden. Syftet dr
att visa den totala tillvixten i nettoomsdttningen f6r samtliga
koncernbolag som ir en del av koncernen i forhéllande till

jamforelseperioden.

Organisk nettoomsdttningstillvéixt: Nettoomsittning
(justerad for forvirv och avyttringar - Nettoomsittning fore-
giende period). Valutaeffekter exkluderas férutom avseende
att omsittningen frin forvirvade enheter omriknas efter
genomsnittlig kurs. Syftet r att analysera den underliggande

nettoomsittningstillvixten i nuvarande verksamhet.

Organisk nettoomsdttningstillvéxt (%): (Nettoomsittning
(justerad for forvirv och avyttringar) - Nettoomsittning
foregiende period) / Nettoomsittning x100.

Valutaeffekter exkluderas forutom avseende att omsittningen
fran férvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att se hur stor tillvixten ir i % jimfort med fore-

gaende period.

Forvérvad nettoomsdttningstillvaxt: Forvirvad netto-
omsittningstillvixt miter hur mycket av ett foretags
omsittningsékning som beror pé forvirv av andra bolag

eller verksamheter. Valutaeffekterna pi omsittningen frin
forvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet
dr att se hur stor del av foretagets tillvixt som hirrér frin

forvirv jamfort med foregéende period.

Forvarvad nettoomsdttningstillvéixt (%): Nettoomsittning
frin forvirvade enheter (justerad for valuta)/Nettoomsittning
féregiende periodx100.

Valutaeftekter exkluderas férutom avseende att omsittningen
fran férvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att se hur stor del av foretagets tillvixt som hirror

fran f6rvirv i % jimfort med foregdende period.
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..Not 42 fortsattning.

Jamférelsestorande poster: Intikter eller kostnader som ir
ovanliga till storlek eller natur och inte forvintas dterkomma

regelbundet.

Nettoskuld: Lingfristiga rintebirande skulder, lingfristiga
leasingskulder, kortfristiga rintebirande skulder samt
kortfristiga leasingskulder minskat med likvida medel. Syftet
ir att tydliggora hur stor skulden dr minus nuvarande likvida

medel (som i teorin skulle kunna anvindas att amortera 14n).

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA.
Syftet med nyckeltalet dr att som ett av tvd matt sikerstilla
linevillkorens efterlevnad. Kvoten visar hur minga ér ett
foretag skulle behéva f6r att betala av sin nettoskuld med den

vinst (EBITDA) det genererar varje ir.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av balansomslutning.
Syftet dr att bedoma finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgdngarna som dr finansierade med eget kapital. Soliditet
anvinds som ett av tva métt for att sikerstilla linevillkorens

efterlevnad.

RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA OCH EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar
EBITA

Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar och
nyttjanderdattstillgéngar

EBITDA

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Kostnader fér byte till huvudlistan Nasdaq Stockholm

O ® Noter » Not 42

Orderingéng: Totalt virde pa mottagna ordrar under
perioden med hinsyn till balansdagens valutakurser. Syftet
dr att visa information om den férvintade efterfrigan pa

foretagets produkter eller tjinster framover.

Orderstock: Totalt virde pé utestdende ordrar vid periodens
slut. Syftet dr att vara en indikator pa framtida férsiljning
och intikter vilket hjdlper till att férutsiga och planera

verksamheten.

Book-to-bill: Orderinging dividerat med Nettoomsittning.
Syftet med en book-to-bill-kvot som dr hogre dn 1 indikerar
att foretaget tar emot fler bestillningar dn det levererar, vilket
tyder pa en vixande aftirsvolym och en positiv efterfragan pi

foretagets produkter eller tjdnster.

JAN-DEC 2024 JAN-DEC 2023

121,5 159,0
3,4 3,4

124,9 162,4

86,5 81,1

211,4 243,5
53
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RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL, JUSTERAD

EBITA-MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL

JAN-DEC 2024

JAN-DEC 2023

Nettoomsattning 2 149,7 21952
Rérelseresultat (EBIT) 121,5 159,0
Rorelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsdttning) 5,7% 7.2%
EBITA 124,9 162,4
EBITA-marginal, % (EBITA/Nettoomsdttning) 5,8% 7,4%
EBITA justerad fér jamférelsestérande poster 130,2 162,4
(Justerad EBITA-marginal)
EBITA-marginal justerad for jémférelsestérande poster, % 6,1% 7,4%
(EBITA - jémférelsestérande poster/Nettoomsdittning)
EBITDA 211,4 243,5
EBITDA-marginal, % (EBITDA/Nettoomséttning) 9,8% 1,1%
ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomsattning 2 149,7 21952
Férvarvad nettoomsattning 146,2 8,6
Organisk nettoomsdttningstillvéixt (se definition ovan) -191,7 265,5
Organisk nettoomsattningstillvéxt, % -8,7% 13,8%
FORVARVAD NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Férvarvad nettoomsattning 146,2 8,6
Nettoomsattning 2 149,7 21952
Forvarvad nettoomsdttningstillvéxt, % 6,7% 0,0%
SOLIDITET
Eget kapital 670,3 605,0
Totala tillgangar 17149 1567,2
Soliditet, % 39,1 38,6
NETTOSKULD/EBITDA
Likvida medel vid periodens slut 39,6 42,2
Utnyttjad checkrékningskredit -191,8 -5,0
Langfristiga skulder, réntebérande 76,4 -85,0
Langfristiga skulder, leasing -191,4 205,2
Kortfristiga skulder, rantebdrande -39,6 -116,8
Kortfristiga skulder, leasing 41,5 -38,4
Fakturabelaningskredit 0,0 -64,7
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -501,1 -472,8
EBITDA 211,4 243,5
Nettoskuld/EBITDA 2,4 19
O ® Noter » Not 42
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Not M1 - Nettoomsattning

Moderbolagets intikter bestar framfor allt av management fee. Moderbolaget har redovisat

foljande belopp i resultatrikningen hinforliga till intdkter. For upplysning om 6vriga

rorelseintikter, se not 46.

2024-01-01 »

2023-01-01 »

NETTOOMSATTNING 2024-12-31 2023-12-31
Varuférsaljning 0,2 0,3
Management fee 35,3 30,4
Summa nettoomséttning 35,5 30,7

NETTOOMSATTNING PER

2024-01-01 »

2023-01-01 »

GEOGRAFISK MARKNAD 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 16,4 15,2
Finland 2,4 8,1
Estland 7.8 2,0
Norge 8,7 5,3
Summa 35,5 30,7

Av moderbolagets omsittning utgjorde 35,3 MSEK, 99% (30,4 MSEK, 99%) forsiljning till

andra koncernforetag.

Not M2 - Ersdtining till revisorerna

2024-01-01 »

2023-01-01 »

REVISORER 2024-12-31 2023-12-31
PwC

Revisionsuppdrag Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0,7 0,5
Ovriga tjanster Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0,4 11
Summa 1,1 1,6

Not M3 - Ersdtining till anstallda

2024-01-01 »

2023-01-01 »

ERSATTNING TILL ANSTALLDA 2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra ersattningar 13,8 9.5
Sociala avgifter 4,4 3,0
Pensionskostnader:

Avgiftbestémda planer 3,2 2,3
Férmansbestamda planer

Summa erséttning till anstéllda 21,4 14,8

O ® Noter » Not M1-M3
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..Not M3 fortsdtining.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelseledaméter, verkstallande direktérer och

2024-01-01 » 2024-12-31

Léner och andra Varav tantiem

ersattningar

2023-01-01 » 2023-12-31

Loner och andra Varav tantiem

ersdttningar

andra ledande befattningshavare 79 09 7.2 0,3
Ovriga anstallda 59 0,3 2,2
Moderbolaget totalt 13,8 1,2 9,5 0,3

SOCIALA KOSTNADER

2024-01-01 » 2024-12-31

Sociala kostnader |~ Varav pensions-

2023-01-01 » 2023-12-31

Sociala kostnader | Varav pensions-

kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstdllande direktdrer och
andra ledande befattningshavare 4,2 1,7 4,4 2,1
Ovriga anstéllda 3,3 14 1,0 0,2
Moderbolaget totalt 76 3,2 53 2,3

MEDELANTAL ANSTALLDA MED

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND Antal pa . Antal pé .
balansdag Varav mén balansdag Varav mén

Sverige 10 8 9 7

Moderbolaget totalt 10 8 9 7

KONSFORDELNING | MODERBOLAGET
FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Antal pa Antal pa
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdag Varav mén balansdag Varav man
Styrelseledaméter 5 3 5 3
Verkstdllande direktér och évriga ledande 5 2 5 5
befattningshavare
Moderbolaget totalt 10 5 10 8

For upplysning om ersittningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernredovisningen.

Not M4 - Ovriga rérelseintékter

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Valutakursdifferenser 0,3

Vardeférandringar av positivt vérde pé

derivatinstrument som redovisas till verkligt

vérde via resultatrdkningen 29
Summa 0,3 29
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Not M5 - Ovriga rérelsekostnader

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Valutakursdifferenser -0,1 15,5
Vardeférandringar av negativt varde pa

derivatinstrument som redovisas il verkligt

varde via resultatrékning 1,7

Summa 1,6 15,5

Not Mé -Rdénteintakter och liknande resultatposter samt

rantekostnader och liknande resultatposter

RANTEINTAKTER

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Ranteintakter 10,7 8,4
Varav avseende koncernféretag 10,7 7.8
Totala rénteintdkter 10,7 8,4

RANTEKOSTNADER 2024-01-01 » 2024-12-31 2023-01-01 » 2023-12-31
Rantekostnader 5,2 6,9
Varav avseende koncernféretag -1,6 -3,1
Totala réntekostnader och liknande resultatposter -5,2 -6,9
Summa finansiella poster - netto 5,5 1,5

Not M7 - Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt foljande:

VALUTAKURSDIFFERENSER

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Ovriga rérelseintakter (not M4) 0,3

Ovriga rérelsekostnader (not M5) -1,6 -15,5
Finansiella poster - netto (not Mé)

Summa -1,3 -15,5
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Not M8 - Skatt pa arets resultat

AKTUELL SKATT

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Aktuell skatt p& &rets resultat -0,4
Justeringar avseende tidigare ér 0,0
Summa aktuell skatt -0,4 0,0

UPPSKJUTEN SKATT

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar -0,3
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder 0,4

Summa uppskijuten skatt 0,4 -0,3
Summa inkomstskatt -0,0 -0,3

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit

vid anvindning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

REDOVISAD SKATT

2024-01-01 » 2024-12-31

2023-01-01 » 2023-12-31

Resultat fore skatt -0,1 14,7
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige

2024 20,6% (2023 20,6%) 0,0 -3,0
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 0,0 -0,1
Ej skattepliktiga intdkter 0,0 29
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som

nyttjats under aret 0,0 0,3
Summa redovisad skatt 0,0 0,0
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Not M9 - Andelar i dotterféretag

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag (MSEK):

BOKFORT VARDE
Sate samt registrerings- Antal

Namn Org-nr och verksamhetsland aktier 2024-12-31 2023-12-31
Inission Munkfors AB 556259-9299 Munkfors, Sverige 14 080 2,1 2,1
Inission Stockholm AB 556257-2551 Stockholm, Sverige 8 000 9,1 9,1
Inission Tallinn OU 11 716 730 Tallinn, Estland 1 15,4 15,4
Inission Syd AB 556244-7082 Malmé, Sverige 20 000 2,4 2,4
Inission Norge AS 957 154 727 Lekken, Norge 484 115 44,8 44,8
Inission Innovate AB 556301-1765 Vasteras, Sverige 2 000 22,2 22,2
Inission Lohja Oy 1954467-3 Lohja, Finland 3759 574 34,6 34,6
Enedo Plc 0195681-3 Vantag, Finland = 68 523 193 1779 177,3

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 307,8 304,3
Forvary 0,6 3,5
Avyttring
Lamnade aktiedgartillskott
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 308,4 307,8
Utgéende redovisat virde 308,4 307,8
Moderbolaget har under 2024 ¢j erhillit nigon utdelning frin dotterbolag 0 MSEK (14 MSEK).
Not M10 - Fordringar hos koncernféretag
OVRIGA FORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 133,7 11,3
Tillkommande fordringar 50,6 59,8
Amorteringar, avgéende fordringar -38,1 -37,5
Totalt 146,2 133,7

Moderbolaget exponeras for kreditrisk vid utlining till dotterféretag. Risken hanteras genom restriktiv utlining samt

definierad rutin fér utlining dir moderbolaget analyserar och sikerstiller betalningstérméga hos dotterforetaget innan

utlaning sker. Kortfristiga fordringar hos koncernféretag regleras 16pande under aret. Dotterféretag till vilka utlaning

skett bedoms ha tillrickliga likvida medel f6r att kunna dterbetala dessa fordringar och dirfor anses dessa fordringar ha

en lig kreditrisk, ddrav har inte niigon reserv for koncernfordringar redovisats per 2024-12-31 (2023-12-31).

Not M11 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 0,1 1,4
Hyra 49 00
Totalt 5,0 1,4
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Not M12 - Kassa och bank

I likvida medel i kassaflédesanalysen ingér foljande:

LIKVIDA MEDEL 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 0,0
Totalt 0,0
For upplysning om checkrikningskredit, se not 58.
Not M13 - Aktiekapital
Se koncernens not 26 for information om
moderbolagets aktiekapital.

o °
Not M14 - Upplaning
LANGFRISTIGA LAN MED 2024-12-31 2023-12-31
STALLDA SAKERHETER
Skulder till kreditinstitut (banklén) 8,0 10,0
Summa lén med stéllda sakerheter 8,0 10,0
KORTFRISTIGA LAN MED 2024-12-31 2023-12-31
STALLDA SAKERHETER
Skulder till kreditinstitut (banklén) 6,4
Summa kortfristiga lan med stdllda sikerheter 6,4
KORTFRISTIGA LAN UTAN 2024-12-31 2023-12-31
STALLDA SAKERHETER
Checkrakningskredit 64,6 7,3
Summa kortfristiga lan utan stdllda sakerheter 64,6 73
Summa uppléning 79,0 17,3

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till 2029. Den rorliga rintan baseras pa STIBOR, EURIBOR

och NIBOR plus en genomsnittlig rintemarginal om 1,7% (2,5%) per ar. Aktiedgarlinen som amorterats

2023-09-30 uppgar till 0. De 16pte med en fast rdnta om 7,0%. Rintan betalades drsvis. Koncernens

upplining ir i SEK, EUR och NOK. Se tabell pa nista sida.

UPPLANING PER VALUTA
EUR (skulder till kreditinstitut)

2024-12-31
14,5

2023-12-31
10,0

Skulder till kreditinstitut dr belagda med utfistelse om att vissa covenanter ska vara uppfyllda.

For upplysning om covenanter se not 27.
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..Not M14 fortsattning.

Kortfristig uppléning

Skulder till kreditinstitut och check-
rikningskredit som har klassificerats som
kortfristig avser den del av lanet som
inte har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i 4tminstone 12
ménader efter rapportperiodens slut.
For skulder till kreditinstitut har siker-

For majoriteten av moderbolagets upp-
lining, motsvaras det redovisade virdet
pa upplidningen dess verkliga virde
eftersom rintan pd denna upplining dr
i paritet med aktuella marknadsrintor
eller pd grund av att upplaningen ir
kortfristig.

Checkrakningskredit

Moderbolaget har en beviljad check-
rikningskredit i SEK om 250 MSEK.
Av beviljad checkrikningskredit har
191,8 MSEK utnyttjats per den 31
december 2024 (5,0 MSEK). Férutom
checkrikningskrediten finns inga ej

utnyttjade kreditfaciliteter inom

het stillts i form av foretagsinteckningar. koncernen.

For ytterligare upplysningar se not 33.

Not M15 - Stallda sakerheter

STALLDA SAKERHETER 2024-12-31 2023-12-31
Belanade kundfordringar 187,3
Foretagsinteckningar (disponeras dven av Inission AB) 352,4 3493
Aktier i dotterbolag 308,4 307,8
Borgensatagande Inission AB 83,6 55,5
Summa 744,4 900,4
Foretagsinteckningar upptagna till nominella belopp.

Not M16 - Ovriga korffristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Moms -0,7 -0,2
Personalrelaterad skuld 0.9 0,6
Villkorad tillaggsképeskilling 8,6
Summa 0,2 90
Not M17 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUBETALDA INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna |6ner 1,9
Semesterldner 1,7 1,2
Sociala avgifter 0,5 1,0
Ovriga poster 3,2 1,1
Summa 55 51
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Not M18 - Transaktioner med narstdende

Se koncernens not 34 for upplysningar om transaktioner med nirstiende.

Not M19 - Férandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

2023-01-01  KASSAINFLODE KASSAUTFLODE 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 15,6 5,6 10,0
Langfristiga skulder till koncernféretag 69,5 -69,5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 10,2 17,0 27,2
Aktiedgarlan 94 94
Checkrakningskredit 16,4 92 7.3
Summa 1211 17,0 -93,6 44,5

2024-01-01 KASSAINFLODE KASSAUTFLODE 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 10,0 92 4,7 14,5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 27,5 27,5 0,0
Checkrakningskredit 73 573 64,6
Summa 44,7 66,5 -32,2 79,0

Foriandring checkrikningskredit nettoredovisas.

Not M20 - Leasingavtal

Avtalen i moderbolaget avser lokalhyra och leasing av tjinstebilar. Summan av rikenskapsirets kostnads-

forda leasingavgifter uppgar till 0,6 (0,4). Aktuella 16ptider presenteras i nedanstiende tabell:

HYRA OCH LEASING 2024-12-31 2023-12-31
Forfaller till betalning inom ett &r 1,0 0,3
Forfaller till betalning senare @n ett men inom 5 é&r 1,0

Forfaller till betalning efter 5 &r

Summa 2,0 0,3

Not M21 - Handelser efter rapportperiodens slut

For hindelser efter rikenskapsarets

utging, se not 42 for koncernen.
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Not M22 - Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK) 2024-12-31
Balanserade vinstmedel fran féregdende &r 74 291 787
Overkursfond 292 579 880
Arets resultat -111 301
Summa 366 760 375
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK) 2024-12-31
Till aktiedgarna utdelas 22 156 857
| ny rdkning dverférs 344 603 518
Summa 366 760 375
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O ® Not - Intygande

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar att delarsrapporten ger en ritt visande 6versikt
av moderbolagets och koncernens verksambhet, stidllning och resultat samt beskriver visentliga

risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Karlstad den 31 mars 2025
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg Margareta Alestig Johnson
Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande
Hans Linnarsson Henrik Molenius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mia Békmark Fredrik Berghel
Styrelseledamot CEO

Vir revisionsberittelse har limnats den 31 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsheriattelse

Till bolagsstdmman i Inission
AB (publ), org.nr 556747-1890

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB (publ) for 4r 2024. Bolagets
rsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 35-100 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredo-
visningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stdllning
per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassa-
fléde f6r aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och
rsredovisningslagen.Forvaltnings-
berittelsen dr férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolags-
stimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har

O @ Revisionsberdttelse

inhdmtat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga

som grund for vara uttalanden.

Annan information &n érsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller iven annan
information édn arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-34 samt 103-105. Det ir
styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra
information. Virt uttalande avseende
drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information. I samband med vir revision
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pa det
arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehiller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att drs-
redovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och,

vad giller koncernredovisningen,

enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstill-
ande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr
n6dvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som
inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid upp-
rittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direkt6ren
f6r bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nir si dr till-
dmpligt, om forhillanden som kan
péaverka formégan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nigot realistiskt

alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller misstag, och

att limna en revisionsberittelse som
innehéller véira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses

vara visentliga om de enskilt eller

Fortséttning nésta sida »
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tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning for
Inission AB (publ) for 4r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker
att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet

for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att

de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dandamalsenliga som

grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland

annat en beddmning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stiller pd
storleken av moderbolagets och koncern-
ens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ir utformad si att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktdren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nodvindiga for

att bolagets bokforing ska fullgbras i
overensstimmelse med lag och f6r att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett

betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viart mal betriffande revisionen
av f6rvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna

bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot

visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet

mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredo-

visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mil betriaffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed virt
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om forslaget dr
torenligt med aktiebolagslagen. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder
eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller frlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen. En
ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar

Denna beskrivning dr en del av

revisionsberittelsen.

Karlstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

O @ Revisionsberdttelse

Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson,
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestar av fem ledaméter och uppdraget for samtliga géller till slutet av ndsta drsstimma. Nista drsstimma

halls den 8 maj 2025. Den 8 maj 2024 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktoren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemétenas genomforande.

BOLAGETS STYRELSE

Olle Hulteberg | Styrelseordforande,
ordférande i ersdttningsutskottet och
ledamot i valberedningen

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008.
Olle &r ocksé styrelsemedlem i Enedo Oyj.

Ej oberoende i férhéllande till bolagets
senior management och stérre aktiedgare.
Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid
Chalmers Tekniska Hogskola. Fédd 1962.
Externa uppdrag: Styrelseledamot och Ggare
av IFF Konsult AB, styrelseordférande i
Smartare Elektroniksystem och styrelsemedlem
i Lillanshamnens Fiskrokeri och Talent Plastics.
Aktieinnehav i Inission: 5 289 153 varav
960 000 &r A-akfier.

Margareta Alestig | Styrelseledamot,
vice ordférande och ordférande i
revisionsutskottet

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2021.
Oberoende i férhdllande till bolagets senior
management och stérre aktiedgare. Civil-
ekonom vid Orebro Universitet. Fédd 1961.
Externa uppdrag: Styrelseordférande i Erik
Thun AB. Styrelseledamot och ordférande

i revisionsutskottet i Wallenius Wilhelmsen

ASA, styrelseledamot i Brannehylte Lager-
system AB, Svenska Fribrevsbolaget AB och
Tidrns Sparbank.

Aktieinnehav i Inission: 3 326 B-aktier.

Mia Bokmark | Styrelseledamot

Har ingétt i Inissions styrelse 2022.
Oberoende i férhallande till bolagets senior
management och stérre aktiedgare. Civil-
ingenidr vid KTH samt MBA vid Géteborgs
Handelshdgskola. Fédd 1967.

Externa uppdrag: Vice President fér R&D
and Product Management p& Seco Tools AB,
del av Sandvik AB. Ordférande i Gunnars
Batturer och Charter AB.

Aktieinnehav i Inission: 707 B-aktier.

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse

Henrik Molenius | Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2023.
Oberoende i férhdllande till bolagets senior
management och stérre aktiedgare. Civil-
ekonom fr&n Hégskolan i Karlstad samt har
en Global Executive MBA fran Handels-
hégskolan i Képenhamn. Fédd 1965.
Externa uppdrag: Driver tva egna bolag och
ar styrelseledamot i bl.a. J-O Johansson i
Varberg AB, Ljungtré AB, Boda Ség i Dalarna
AB, Booforsen Fastighets AB, Kontorsbolaget
i Karlskoga AB, Strivo AB samt Sérmlands
Sparbank AB.

Aktieinnehav i Inission: 2 000 B-aktier.

——

& )
Hans Linnarson | Styrelseledamot och
ledamot i ersdttningsutskottet

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2017.
Oberoende i férhéllande till bolagets senior
management och stérre aktiedgare. Elekiro-
ingenjor och fil kand. Hans har haft ett antal
olika uppdrag som verkstallande direktor i
svenska internationella industribolag under
mer an 30 é&r. Han har bl.a. varit VD och
Koncernchef fér Husqvarna AB. Fédd 1952.
Externa uppdrag: Styrelseordférande i Nibe
Industrier AB, HP Tronic AB och NP Nilsson
AB, styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska
Plast AB och Eolusvind AB.

Aktieinnehav i Inission: 1 012 B-aktier.
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BOLAGETS KONCERNLEDNING
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John Granlund | CFO & IR manager

Fredrik Berghel | CEO (sedan 2021)
(sedan 2023)

Charlotte Jansson | Chief Data Officer,
CDO (sedan 2024)

Civilingenjdrsexamen i Maskin, Chalmers
Tekniska Hogskola. Fodd 1967.

Externa uppdrag: VD och styrelseledamot i
FBM Consulting AB.

Aktieinnehav i Inission: 4 763 012 varav
440 012 &r A-aktier.

Civilekonom med Executive MBA frén
Handelshégskolan i Géteborg. Fodd 1969.
Externa uppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Inission: 20 000 B-aktier.

Civilingenjor Kemiteknik Uppsala Universitet.
Fodd 1982.

Externa uppdrag: Styrelseuppdrag i Axxe AS,
Orderly People AB, RH Skogsservice AB.
Aktieinnehav i Inission: Inga.

Mathias Larsson | Affarsomradeschef
Inission EMS (sedan 2024)

Kalle Huittinen | Affdrsomradeschef
Enedo OEM (sedan 2023)

Pernilla Lofkvist |
Haéllbarhetskoordinator (sedan 2024)

Civilingenjér i maskinteknik med inriktning Examen i Industriell ekonomi och manage- Strategisk hallbarhetsutveckling och Al-Driven

mot produktionssystem. Fodd 1974.
Externa uppdrag: Inga.
Aktieinnehav i Inisson: 1 825 B-aktier.

Petra Bachmann | HR- & Sustainability

Manager (sedan 2024)

Examen i Personal- och Organisationsteori,

Karlstad och Géteborgs Universitet. Fodd
1977.

Externa uppdrag: fullméktigemedlem i
Lansforsckringar.

Aktieinnehav i Inission: Inga.

O ® Bolagsstyrning » Koncernledning

ment med en M.Sc fr&n Tampere tekniska
universitet. Fédd 1971.

Externa uppdrag: Ordférande i styrelsen for
Leino Cast Oy, styrelseledamot i Leino Group
Oy, Leino Invest Oy.

Aktieinnehav i Inission: 15 500 B-aktier.

hallbarhetsutveckling Afférshégskolan Orebro
och [HM. Fodd 1968.

Externa uppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Inission: Inga.
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