





..FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 20211231 | 202012:31 |
Eget kapital
Aktiekapital 755 751
Ovrigt tillskjutet kapital 125 126 123 482
Annat eget kapital 147 651 117 356
Arets resultat -8 901 27 200
Eget kapital hanférlig till moderforetagets 264 631 268 789
aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 838 754
Summa eget kapital 265 469 269 543
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 22 10770 9976
Ovriga avsattningar 23 0 0
Summa avsdttningar 10770 9976
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 47 274 26 337
Ovriga skulder 27 13 521 31 800
Summa langfristiga skulder 60 796 58 137
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 8 755 8 059
Forskott fran kunder 19 928 597
Leverantdrsskulder 166 442 86 310
Checkrékningskredit 24 42 305 0
Fakturabelaningskredit 25 33 134 9257
Aktuella skatteskulder 1716 3583
Ovriga skulder 21 415 28 578
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 50 379 48 553
Summa kortfristiga skulder 344 073 184 938
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 681 108 522 592
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

Aktie- Ovrigt Annat Arets | Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hanforligt | bestémmande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

aktiedgare
Eget kapital 2020-12-31 751 123482 | 117 356 27 200 268 789 754 | 269 543
Overféring av féregéende érs resultat 27 200 | -27 200 0
Férandrat innehav av personaloptioner -51 -51 -51
Omrékningsdifferens 3146 3146 56 3202
Nyemssion vid avslut av optionsprogram 4 4 4
Overkursfond vid avslut av optionsprogram 1644 1644 1 644
Periodens resultat -8 901 -8 901 28 -8 873
Eget kapital 2021-12-31 755 125126 | 147 651 -8 901 264 631 838 | 265 469
Aktie- Ovrigt Annat Arets | Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hénforligt | bestimmande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

aktiedgare
Eget kapital 2019-12-31 612 20913 82 578 37 239 141 342 917 | 142 259
Overféring av féregdende érs resultat 37239 | -37239 0
Nyemission 139 102 569 102 708 102 708
Poster redovisade mot eget kapital -684 -684 -684
Omrékningsdifferens 1777 1777 74 -1 851
Periodens resultat 27 200 27 200 89 | 27111
Eget kapital 2020-12-31 751 123482 | 117 356 27 200 268 789 754 | 269 543
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (KSEK)

Resultat efter finansiella poster 250 38 048

Den I6pande verksamheten

Justeringar fér poster som inte ingér

i kassaflodet, m.m.

Avskrivning av tillgéngar 24 616 24 846
Betald skatt -10 990 -11 495
Resultatandel frén intresseféretag 33 654 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 13 679 -3 381
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 61 210 48018

fore fordandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -114 751 49 332
Okning/minskning av rérelsefordringar -50 002 33373
Okning/minskning av rérelseskulder 94125 -48 000
Féréndring i rérelsekapital -70 628 34705
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -9 418 82723

Investeringsverksamheten

Forvary av anlédggningstillgéngar -16 596 25 674
Okning av finansiella anlaggningstillgangar 0 51
Férandring andel intresseféretag -69 616 0
Férvary av dotterforetag 0 -34 569
Avyttring/minskning av finansiella tillgéangar 0 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 212 -65 257

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 102 708
Upptagna lén 20 475 41 294
Amortering av lé&n -33 369 -46 100
Férandring beléning av kundfakturor 0 -33 821
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 64 257 -38 093
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 51 363 25988
Okning/Minskning av likvida medel -44 267 43 454
Likvida medel vid érets borjan 44 267 813
Likvida medel vid arets slut 0 44 267
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomséttning 2 22754 21 999

Ovriga rérelseintakter 1325 5544
Rorelseintékter 24 079 27 543
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -10 995 -9 264

Personalkostnader 13977 -11 728
Rérelsekostnader -24 972 -20 992
Rérelseresultat -893 6 551

Resultat fran andelar i koncernféretag 714 0 -2 469

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 3878 1448

Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -3 690 -5 448
Resultat fran finansiella investeringar 188 -6 469
Resultat efter finansiella poster -705 82
Bokslutsdispositioner

Férdndring av periodiseringsfonder 400 1400
Resultat fére skatt -305 1482

Aktuell skatt 11 -5 -892
ARETS RESULTAT -310 589
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernfaretag 14 170 488 152 748
Andelar i intresseféretag 16 69 616 0
Fordringar hos koncernféretag 17 504 25 322
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa anléggningstillgangar 240 611 178 073
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 087 0
Fordringar hos koncernféretag 13 268 19 088
Ovriga kortfristiga fordringar 743 586
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 2 289 1166
Summa kortfristiga fordringar 18 386 20 841
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgéngar 18 386 20 841
SUMMA TILLGANGAR 258 996 198 914
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..FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 20211231 | 202012:31 |

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 755 751
Summa bundet eget kapital 755 751
Fritt eget kapital
Overkursfond 125 125 123 481
Balanserade vinstmedel 31 058 30 520
Avrets resultat -310 589
Summa fritt eget kapital 155 874 154 590
Summa eget kapital 156 628 155 341
Obeskattade reserver 21 1855 2255
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 13 226 0
Ovriga langfristiga skulder 27 12 000 31 800
Summa langfristiga skulder 25226 31 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 4160 0
Checkrékningskredit 24 63795 3263
Leverantdrsskulder 2 842 1511
Skulder till koncernféretag 46 268
Aktuella skatteskulder 0 454
Ovriga kortfristiga skulder 561 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 3882 3086
Summa kortfristiga skulder 75 287 9518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 258 996 198 914
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

Overkurs-

Arets

Aktie- | Reserv- Balanserat Summa
kapital fond fond resultat resultat | eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 751 0 123 482 30 520 589 155 341
Overforing av féregaende drs resultat 589 -589 0
Férandrat innehav av personaloptioner -51 =511
Nyemission vid avslut av optionsprogram 4 4
Overkursfond vid avslut av optionsprogram 1644 1644
Periodens resultat -310 -310
Eget kapital 2021-12-31 755 0 125 125 31 058 -310 156 628
Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 2 400 012 st A-aktier och 15 705 723 st B-aktier
Aktiens kvotvarde: 0,0417 SEK
Aktie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2019-12-31 612 0 20 913 31471 -952 52044
Overféring av féregaende drs resultat 952 952 0
Nyemisson 19 17 482 17 501
Nyemission september 120 85087 85 207
Periodens resultat 589 589
Eget kapital 2020-12-31 751 0 123 482 30 520 589 155 341
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Ars- och koncernredovisningarna har
upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFN AR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Under
rikenskapsaret 2021 har bolaget ocksa
tillimpat BENAR 2020:1 Vissa redo-
visningsfrigor med anledning av corona-
viruset. Redovisningsprinciperna dr

i 6vrigt oférindrade jamfort med

foregiende ar.

Koncernredovisning

Inission AB upprittar koncernredo-
visning. Foretag dir Inission AB innehar
majoriteten av rosterna pi bolagsstimman
och féretag ddr Inission AB genom

avtal har ett bestimmande inflytande
klassificeras som dotterféretag och
konsolideras i koncernredovisningen.
Koncernredovisning omfattar moder-
bolaget och de heligda dotterféretagen
Inission Munkfors AB, Inission Onrox
Group AB, Inission Boris AB, Inission
Malmo AB, Inission Stockholm AB,
Inission Visterds AB, Inission Norge
AS, Inission Lokken AS, Inission Lohja
Oy och Inission Tallinn ou.

Ytterligare uppgifter om koncernforetag
finns i noten 14 Andelar i koncern-
foretag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen frin och med den
dag di det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frin och med
den dag da det bestimmande inflytandet
upphor.
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Redovisningsmetod

Koncernens bokslut dr upprittat enligt
forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten
ir den tidpunkt dd det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder virderas inlednings-
vis till verkliga virden vid forvirvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de
forvirvade nettotillgingarna virderas
till verkligt virde. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgdngarna vid
forvirvstillfillet och anskaftningsvirdet
inklusive virdet av minoritetsintresset,
och virderas initialt till anskaftnings-
virdet. Mellanhavanden mellan

koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra linder upprittar
sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid
konsolideringen omriknas posterna i
dessa foretags balans- och resultatrikn-
ingar till balansdagskurs respektive
genomsnittskursen for helaret. De
valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i ackumulerade valutakurs-

differenser i koncernens eget kapital.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som
efter individuell bedémning beriknas bli
betalt.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlindsk valuta om-
riknas enligt transaktionsdagens kurs.
Vinster och férluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas
bland 6vriga rérelseintikter alternativt
ovriga rorelsekostnader eller kostnad
for ravaror och fornodenheter. Inission
AB valutasikrar en andel (upp till 60%)
av koncernens framtida nettoutflode

av utlindsk valuta. Vid valutasikring

av detta mycket sannolika nettoutfléde
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
forandrade valutakurser, till balans-

dagens kurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens huvudsakliga verksamhets-
gren utgors av tillverkning av elektroniska
produkter, ddrav redovisas enbart till

vilka storre marknader som vi leverer

till.

Intakter

Koncernen

Forsiljning av varor redovisas vid lever-
ans av produkter till kunden, i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Férsiljning
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk

valuta.

Fortséttning nésta sida »
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Moderbolaget
Intikten f6r management fee redovisas

linjirt under rikenskapsaret.

Andra typer av intdkter

Koncernen

Rinteintikter i koncernen ir konstaterade
och hinférliga till rikenskapsaret i enlig-

het med effektivrintemetoden.

Moderbolaget

Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pé
finansiella fordringar. Koncernintern
ranta har under aret faststillts till 2,5%.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhallas av-
seende aktuellt dr, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forindringar
i uppskjuten skatt samt andel i intresse-
foretagets skatt.

Viirderingar av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp
och gérs enligt gillande skatteregler och
skattesatser.

For poster som redovisas i resultat-
rikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna utgdrs av skattemissiga
underskott (fordran) och skattemissig

andel av obeskattade reserver.
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Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avridknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

I moderforetaget redovisas, pa grund
av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pd obeskattade reserver

som en del av de obeskattade reserverna.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning
av forst-in forst-ut principen, till

det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirde pa balansdagen.
Anskaffningsvirdet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beriknats

till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Inkurans i varulager bedéms si att de
artiklar som inte rort sig pd 12 manader,
undantaget material dér vi har avtal
med kund, betraktas som inkuranta och

virderas till skrotpris.

Immateriella och materiella
anléggningstillgéngar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar redovisas till anskaffnings-
virdet minskat med ackumulerade
avskrivningar. Nir en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
liggs till anskaffningsvirdet till den

del tillgdngens prestanda 6kar i forhall-
ande till tillgdngens virde vid anskaft-
ningstidpunkten. Utgifter for 16pande

reparation och underhill redovisas som

kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelse-
kostnad. Avskrivning gors linjirt pa till-
gangarnas avskrivningsbara belopp over
den bedémda nyttjandetiden. Foljande

avskrivningstider tillimpas:

ANTAL AR

Goodwill 5
Licenser m.m. 5
Forbattringsutgift 20
pé annans fastighet

Maskiner och andra 3-10
tekniska anlaggningar

Inventarier och datorer 37

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill och licenser skrivs av linjirt
over 5 ar. Avskrivning redovisas i resul-
tatrikningen i posten Avskrivningar av
materiella och immateriella anldggning-
stillgdngar.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingdr utgifter som direkt kan hinféras

til forvirvet av tillgangen.

Leasingavtal

Moderbolaget

Samtliga leasingavtal redovisas som

operationella och kostnadsférs 16pande.

Koncernen

Leasingavtal som innebir att de ekono-
miska riskerna och fordelarna med att

dga en tillgang i allt visentligt verfors
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frén leasegivaren till ett foretag i Inission
AB:s koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balans-
rikningen. Tillgdngen och skulden
virderas initialt till det ldgsta av till-
gangens verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinforas till leasingavtalet
liggs till tillgangens virde. Leasing-
avgifterna fordelas pd rinta och amorter-
ing enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Den
leasade tillgingen skrivs av linjirt 6ver
den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska férdelar
och risker som ir hinforliga till leasin-
gobjektet i allt visentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar, inklusive

en forsta f6rh6jd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjirt 6ver

leasingperioden.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras

kassa- och banktillgodohavanden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under

det rikenskapsar som de hinfor sig till.

Finansiella instrument

Redovisning och véirdering
Kundfordringar virderas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra
icke rintebarande skulder virderas till

nominella belopp.
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Derivatinstrument dar kriterier for
sdkringsredovisning inte &r uppfyllda
Derivatinstrument med positivt virde
virderas 16pande i enlighet med ligsta
virdets princip, derivatinstrument med
negativt virde virderas till det negativa
virdet. De virdeférindringar som upp-
kommer inom ramen for ligsta virdets
princip och dndringar av negativt virde,
redovisas omedelbart i resultatrikningen.
Viirdeforindringar pd valutaterminer
redovisas inom rorelseresultatet i resultat-

rikningen.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttingar

Kortfristiga ersittningar i koncernen
utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvird
och bonus. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell
forplikelse att betala ut en

ersittning.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Koncernen betalar faststillda avgifter
till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsikringar for
enskilda anstillda. Koncernen har inga
legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betal-
ningar av den faststillda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period

dir den relevanta tjinsten utfors.

Erséttningar vid uppséigning

Ersittningar vid uppsigning utgir da
frin nigot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstillning f6re
den normala tidpunkten for anstilln-
ingens upphoérande eller da en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig
avging i utbyte mot sidan ersittning.
Om ersittningen inte ger foretaget
néagon framtida ekonomisk férdel redovi-
sas en skuld och en kostnad nir fretaget
har en legal eller informell forpliktelse
att limna sidan ersittning. Ersittningen
virderas till den basta uppskattningen av
den ersittning som skulle krivas for att

reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Personaloptioner

Det totala beloppet redovisas i eget
kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital.
Nir en anstilld avslutar sin anstillning
pa egen begiran kan foretaget dterkopa
optionen till samma pris som den an-
stillde givit f6r optionen. Detta redovi-

sas i balansrikningen i samma period.

Ovriga avséttingar

Foretaget gor en avsittning nir det finns
en legal eller informell forpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Checkkredit och Factoring

Koncernen

Checkkredit och Factoring redovisas
som kortfristig skuld.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Kassaflodet redovisas uppdelat pa:

- den 16pande verksamheten
- investeringsverksamheten

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, foru-
tom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta for endast obetydlig risk
for virdefluktationer, dels handlas pé en
oppen marknad till kidinda belopp eller
har kortare dterstiende loptid dn tre

manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedémningar
Inissionkoncernen gér uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamal
som blir f6ljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en
betydande risk for viisentliga justeringar
i redovisade virden for tillgdngar och
skulder under nistkommande &r

behandlas i huvuddrag nedan.
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Inkurans i varulager

I bokslutet gors nedskrivning for
inkurans innebirande att material

som inte rort pd sig under 12 ménader
och som saknar order betraktas som
inkuranta. Att faststilla nedskrivnings-
behovet dr en visentlig och svar

bedémningsfriga.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tvé steg
frin 22 % till 21,4 % for rikenskapsar
som inleds efter 31 december 2018
och till 20,6 % for rikenskapsar som
inleds efter 31 december 2020. Som
ett resultat av detta har berorda redo-
visade virden f6r uppskjuten skatt
rdknats om per 31 december 2018.
Uppskjuten skatt som forvintas ater-
foras fram till 31 december 2020 har
beriknats med anvindning av den
skattesats som kommer att gilla i
Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den
uppskjutna skatten har berdknats med
den ligre skattesatsen (20,6 %).
Beroende pa nir i tiden koncernen
bedémer att dtervinning respektive
reglering av det redovisade virdet
kommer att ske, kan de uppskjutna
skatterna komma att justeras i

efterf6ljande finansiella rapporter.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Sverige 562 333 689 989 13 701 14 423
Finland 104 622 72767 2 650 2 094
Estland 56 390 41 812 2 803 1 480
Ovriga lénder inom EU 69 385 70 960
Norge 178 562 165 984 3 600 4002
USA 5 541 8 806 0 0
Ovriga lander utanfér EU 26 367 8722 0 0
Summa 1003200 1059040 22 754 21 999

Av moderféretagets omséttning utgjorde 21 902 ksek (96 %) férsdlining till andra koncernféretag

NOT 3. ERSATTNING TILL REVISORERNA (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 757 781 174 175
Revisionsuppdrag KPMG 101 178 0 0
Ovriga tignster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 436 304 192 116
Ovriga tjgnster KPMG 38 0 0 0
Summa 1332 1263 366 291

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (KSEK)

Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal av operationell natur enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Arets hyresavgifter har uppgétt till 4818 4 488 174 249
Hyra for lokaler 26 813 28 136 192 201
Summa 31 631 32624 366 450
Framtida minimileaseavgifter som
skall erléggas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom 1 é&r 8 874 6 144
Forfaller till betalning senare én 20 731 14178
1 &r men inom 5 ar
Forfaller till betalning efter 5 &r 2 931 1287 0 0
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NOT 5. PERSONAL MM (KSEK)

Léner, andra ersattningar och sociala avgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Léner och erséttningar har uppgétt till 2021 2020 2021 2020
Styrelsen och VD 9 036 8 901 2 551 1780
Ovriga anstdllda 178 645 184 568 4167 5129
Totala ldner och erséttningar 187 681 193 469 6718 6 909
Sociala avgifter enligt lag och avtal 43 750 44 046 2 564 2 523
Pensionskostnader for styrelse och vd 1584 1518 448 361
Pensionskostnader évriga anstallda 22 033 19 326 1442 1529
Totala I6ner, ersétiningar, sociala avgifter 255 048 258 359 11 172 11 322

och pensionskostnader

Medelantal anstallda m m

KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantal anstallda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 204 222 0 0]
Mén 299 293 7 6
Summa 503 515 7 6
Sverige 257 273 7 6
Norge 71 74 0 0]
Finland 71 58 0 0]
Estland 104 110 0 0
Summa 503 515 7 6

Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Styrelseledaméter
Kvinnor 5 4 2 1
Mén 8 9 4 5

Verkstdllande direktérer

och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 0 0
Man 14 14

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledaméter och verkstéallande direktérer

Moderbolaget

Med verkstéllande direktéren finns inga avtal om avgéngsvederlag tréffade. Uppsdgningstiden &r sex ménader fér b&da parter.
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NOT 6. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ar 2018 erbjéds de anstéllda att férvéarva aktieoptioner som méjliggér fér de anstéllda att
kdpa aktier i Inission vid senare fillfdlle. Bolaget sélde optionen till ett pris som motsvarade
teckningsoptionens vérde vid dverlatelsetidpunkten (51,50kr). Efter 3 &r (ér 2021) fanns
majlighet fér de anstdllda att till en i férvag beslutad kurs képa aktier i Inission. Antalet
utestdende teckningsoptioner enligt detta program hamnade pé& 32 580 stycken vilket
motsvarar en utspddning pé 0,5%. Vardet av de utgivna optionerna redovisas i Eget Kapital.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2021 2020
Utdelning fré&n dotterféretag 0 0
Resultat férsalining DB fill koncernftg 0 0 Moderbolaget har under 2021 fusionerat
Nedskrivning av aktier i dotterféretag 0 2 469 bolcge.n I.n|55|on aVIGI’Gd AB [org nr 356683-6622)
o med Inission Bor&s AB (org nr 556256-7734) och
pga likvidation HY-Tech OU (org nr 1152052) med Inission Tallin OU
Summa 0 -2 469 (org nr 111716730).

NOT 8. RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Nedskrivning vérdepaper -5 323 0 0 0

NOT 9. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 2 184 626 3878 1448
varav avseende koncernféretag 0 0 1889 1441

NOT 10. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Orealiserad vardeférandring pé 0 0 0 0
kortfristiga derivatinstrument
Rantekostnader 7 190 10 124 3 690 5448
Resultat vriga vardepapper 0 0 0 0
Summa 7 190 10 124 3690 5448
varav avseende koncernféretag 0 0 0 0
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NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Korrigering av tidigare drs taxering 70 22 0 0
Skatt pd drets resultat -8 154 -5 217 -5 -892
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag -1 039 -5 698 0 0
Skatteeffekt av ldmnat koncernbidrag 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
Summa -9 123 -10 937 -5 -892
Redovisat resultat fore skatt 250 38 138 -305 1482
Skatt bergknad enligt géllande skattesats -5 025 -7 520 63 317
(20,6 %, fg &r 21,4%)
Utlandsk skatt bergknad enligt géllande skattesats (20-22 %) 2 061 1264 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3198 -1 215 -65 -571
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 149 0 0
Skatteeffekt pa underskottsavdrag 0 -3 675 0 0
Skatt hanforlig till tidigare érs redovisade resultat -70 22 0 0
Skatt hénforlig till tidigare &rs underskottsavdrag 1307 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran (utlandsk) 0 0 0
Skatteeffekt av schablonrdnta pé& periodiseringsfond -43 -39 2 -4
Skatteeffekt dndrad skattesats -34 120
Effekt av utlandska skattesatser 0 0 0 0
Redovisad skattekostnad 9123 -10 937 -5 -892
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Goodwill KONCERNEN

2021 2020
Ing&ende anskaffningsvérden 73 680 42 203
- Forvary 0] 31477
- Avyttring 0 0
- Omrékningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 73 680 73 680
Ing&ende avskrivningar -40 500 -31 926
- Avskrivningar -8 399 -8 574
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 899 -40 500
Utgdende redovisat varde 24 781 33180

Licenser m.m. KONCERNEN

2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarden 6 830 3818
- Forvarv 966 5220
- Omklassificeringar 0 2208
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7796 6830
Ing&ende avskrivningar -3 504 -3 046
- Avskrivningar 764 277
- Nedskrivningar 0 -181
- Omklassificeringar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 268 -3 504
Utgdende redovisat varde 3528 3326
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Fiirbt'iﬂringsutgifter péi KONCERNEN

annans fastighet

2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 6 801 5540
- Inkdp 299 1261
- Forvérvade anskaffningar 0 0
Utgéende ackumulerade 7 100 6 801
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -4 623 -4187
- Férvérvade avskrivningar 0 0
- Avskrivningar -488 -436
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 111 -4 623
Utgdende redovisat varde 1989 2178

Maskiner och andra KONCERNEN

tekniska anléggningar

2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 213783 122 096
- Foérvérvade anskaffningar 0 93 837
- Inkép 27 790 16 516
- Omklassificeringar 0 0
- Férséliningar/utrangeringar -1 181 -18 666
- Omrékningsdifferens 738 0
Utgéende ackumulerade 241 129 213783
anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar -157 853 -88 297
- Forvarvade avskrivningar 0 73715
- Omklassificeringar 0 0
- Forséljningar/utrangeringar 218 18 240
- Avskrivningar -12 190 -14 081
- Omrdkningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -169 825 -157 853
Utgéende redovisat vérde 71 304 55 930 Not 13 fortséttning nasta sida »
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..Not 13 fortséttning.

Inventarier, verktyg och KONCERNEN

installationer

2021 2020
Ingéende anskaffningsvarden 55 514 63 052
- Férvarvade anskaffningar 434 1489
- Omrékningsdifferens 0 0
- Inkdp 2 069 1 410
- Omklassificeringar 0 0
- Férséljningar och utrangeringar -894 -10 437
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 57 123 55514
Ing&ende avskrivningar -50 005 -58 816
- Férvérvade avskrivningar 0 0
- Omklassificeringar 0 0
- Férsaljningar och utrangeringar 894 10 437
- Avskrivningar 2 232 -1 626
Utgéende ackumulerade avskrivningar -51 343 -50 005
Utgéende redovisat vérde 5781 5 509

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 152 748 129 461
Forvary 17 740 34 569
Avyttring * 0 -11 282
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 170 488 152 748
Redovisat varde vid arets slut 170 488 152 748

* Moderbolaget har under 2021 fusionerat bolagen Inission Viared AB (org nr 556683-6622) med
Inission Bords AB (org nr 556256-7734) och HY-Tech OU (org nr 1152052) med Inission Tallin OU

(org nr 111716730). Moderbolaget har under 2020 likviderat bolagen Inission Géteborg AB
(org nr 556178-9974) och Inission Kebenhavn ApS (org nr 38279491).
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..Not 14 fortséttning.

Av moderbolaget agt bolag Andeli %" | Antal aktier | Bokfort varde 2021 | Bokfért varde 2020
Inission Munkfors AB 100% 14 080 2077 2077
Sdte i Munkfors, org.nr 556259-9299

Inission Stockholm AB 100% 8 000 9 052 9 052
Sate i Stockholm, org.nr 556257-2551

Inission Tallinn OU 100% 1 15 367 27
Sdte i Tallinn, org.nr 11716730

Inission Onrox Group AB 100% 22 000 40 000 40 000
Séte i Malmé, org.nr 556040-7487

Inission Malmo AB 100% 20 000 2 400 0
Sate i Malmé, org.nr 556244-7082

Inissio Norge AS (Simpro Holding AS) 98% 484 115 44790 44790
Sdte i Lokken, Norge, org.nr 957 154 727

Inission Vésteras AB 100% 2 000 22 232 22 232
Sdte i Vasterds, org.nr 556301-1765

Hy-Tech Comp Oy 100% 3759 574 34 569 34 569
Séte i Lohja, org.nr 1954467-3

Summa 170 488 152 747

I Inission Onrox Grop AB ingar:
Inission Bords AB org nr 556256-7734

NOT 15. AKTIER | MODERBOLAG

" Andel avser bade kapital- och réstandel

Aktiekapitalet bestar av 2 400 012 st A-aktier och 15 705 723 st B-aktier. Aktiens kvotvarde: 0,0417 SEK.

NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Forvary 69 616 0] 69 616 0
Resultatandel fran intressefdretag -33 654 0 0 0
Nedskrivning 0 0] 0 0
Summa 35 962 0 69 616 0
Innehav av andelar i intresseféretag utgérs av féljande:
Koncernen Org nr: Sdte: Kapitalandel:
Enedo Oy 0195681-3  Vaanta, Finland 49,6%
Moderbolaget  Réstandel: Antal andelar/aktie:  Kapitalandel: Bokfort varde 2021:  Bokfort virde 2020:
Enedo Oy 49,6% 34 000 000 49,6% 69 616 0
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NOT 17. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG (KSEK) NOT 18. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN (KSEK)

MODERBOLAGET KONCERNEN

2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 25 322 18 672 Ing&ende redovisat varde 1213 5615
Tillkommande fordringar 0 9 099 lanspréktagna fordringar -177 -4 309
Amorteringar, avgdende fordringar 24 818 2 449 Onmrékningsdifferens 0 93
Utgdende redovisat virde 504 25 322 Utgdende redovisat virde 1036 1213

NOT 19. VARULAGER (KSEK)

KONCERNEN

2021 2020
Ravaror och férnédenheter 269 619 161 234
Varor under tillverkning 32 007 31721
Fardiga varor och handelsvaror 21 886 18 460
Forskott till leverantérer 2 653 0
Summa 326 165 211 415

NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 2 699 3453 4] 39
Upplupna intakter 996 608 0 0
Ovriga poster 7 095 4199 2 248 1077
Summa 10 790 8260 2289 1116

NOT 21. Obeskattade reserver i moderbolaget best&r endast av avsattning till periodiseringsfond.

NOT 22. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER (KSEK) NOT 23. OVRIGA AVSATTNINGAR (KSEK)

2021 2020 2021 2020
Ing&ende redovisat virde 9 976 8717 Ingéende anskaffningsvarde 0 5398
Tillkommande avsattningar 794 1259 Férandring av reserv fér framtida 0 -5 398
Utgéende redovisat vérde 10770 9976 kostnader fér negativa kontraktsintressen,

hyreskostnader efter samlokalisering

samt &terstallningskostnader av lokal

Utgdende redovisat vérde 0 0
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NOT 24. CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 25. FAKTURABELANINGSKREDIT

Koncernen Koncernen

Beviljat belopp fér checkrékningskredit uppgaér till 75 000 KSEK Beviljat belopp pé fakturabelaningskredit uppgar
(75 000 KSEK) och i moderbolaget till 75 000 KSEK (75 000 KSEK). till 61 393 KSEK (63 069 KSEK). Moderbolaget
Koncernen anvander s.k. Cash pool via moderbolaget. har ingen fakturabeldningskredit.

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Upplupna léner 8 306 9275 250 285
Semesterldner 21 895 23 475 1321 1244
Sociala avgifter 7 339 8 546 415 486
Oredliserad kursférlust 0 0 0 0
pé terminskontrakt
Ovriga poster 12 839 7 257 1 896 1071
Summa 50 379 48 553 3 882 3086

NOT 27. KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

Skuld Skuld per 31 dec 2021 | Inom ett ér | Mellan ett till fem ar | Senare én fem ar
Skulder till kreditinstitut 56 029 7 234 46 433 2 363
Ovriga langfristiga skulder 13 521 1521 12 000 0
Summa 69 551 8755 58 433 2363
MODERBOLAGET

Skuld Skuld per 31 dec 2021 | Inom ett ér | Mellan ett till fem ar | Senare dn fem ér
Skulder till kreditinstitut 17 386 4160 13 226 0
Ovriga skulder 12 000 0 12 000 0
Summa 29 386 4160 25226 0

NOT 28. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av inkép och férsélining avseende koncernféretag. Férsélining inom koncernen avser mestadels
management fee. Inkdp avser i huvudsak kép av resurser/tjanster. Huvudégarna har en kontantinléning till bolaget om
12,0 MSEK. Lénen |6per med en rdnta om é% och har under aret uppgétt till 1,0 MSEK. Huvudégarnas inlaning &r en
forutsattning for att uppnd bankens krav pé konsolideringsgrad.

MODERBOLAGET

2021 2020
Inkdp (%) 5% 5%
Forsalining (%) 100% 100%

O ® Noter » Not 24-28 48 av 55



NOT 29. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Bel&nade kundfordringar 101 452 45 980 0 0
Foretagsinteckningar 211 626 235 515 0 0
(disponeras aven av
Inission A)
Aktier i dotterbolag B 123 836 121 436 123 836 121 436
Aganderattsfrbehall, 501 1 458 0 0
maskiner och inventarier
Summa 437 415 404 389 123 836 121 436

NOT 31. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari 2022 tecknade Inission AB,
genom sitt heldgda dotterbolag Inission
Lohja Oy, ett avtal om att férvarva 100%
av MLB Electronics Oy. MLB &r en av
Finlands mest erfarna kontraktstillverkare
och har ett brett utbud av tjanster genom
hela tillverkningsprocessen. Forvarvet
breddar Inissions portfélj och starker
positionen och ndrvaron i Finland.
Inission starker fokus och erbjudande
inom utvecklingstjanster av elektronik.
Déarav kommer ett nytt affarsomréde att
vaxa fram inom Inission. Den nya verksam-
heten leds av Inission Vésterds tidigare
VD Johan Swiérd som frén forsta februari
helt vergick till afférsomrédeschef
for utveckling inom Inission. Samtidigt

tilliradde Christian Lofgren, nuvarande VD
for Inission Stockholm, ocksé som ny VD
for Inission Vasterds.

Inission Malmd AB tecknade ett
betydande tillverkningsavtal med en
dansk global ledare inom Audio och
Kommunikation. Affaren strécker sig éver
fem &r och omfattar ett total&tagande
av tillverkningstjanster inklusive logistik
och materialhantering. | afféren ingér
dven samarbete inom utveckling och
test. Produktion av befintlig generation
ar startad och uppgick 2021 till ca 10
MSEK. Tillsammans med ndsta generations
produkter, som ar under industrialisering,
uppskattas omsattningen hamna pé
50 MSEK per ér.

NOT 32. FORSLAG PA VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

125 125

31 058
-310

KSEK

155 873

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas

| ny rékning &verfores

5432

150 441

KSEK
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155 873

NOT 30. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

Generell proprieborgen fér samtliga
skulder till kreditinstitut, checkraknings-
kredit, factoringkredit samt leasingskulder
foreligger avseende samtliga i koncernen
ingdende bolag. En garanti har Gven
stallt ut till intressebolaget Enedo med

5 MEUR.

Inission Stockholm ingick avtal med ett
stort svenskt industribolag om att for
eftermarknadsbehov producera och
verifiera elektroniska produkter fér motor-
kontroll. Inissions kompetens inom omradet
och koncernens styrka var avgérande i
utvarderingsprocessen. Avtalet ar véart
cirka 10 MSEK och &r en inbrytningsaffar
som kan leda till mer affarer.

Inissions vice VD Hékan R&&d tog Sver
ansvaret fér gruppens Supply Chain
Management. Hakan har arbetat som
VD inom Inission i &tta &r och har léng
erfarenhet av att arbeta med ledning och
strategisk utveckling inom Supply Chain.
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Intygande

Karlstad den 5 april 2022
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg
Styrelseordférande Styrelseledamot

ans Linnarsson

Margareta Alestig Karin Skoglund Mattias Hultheimer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Berghel
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 5 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

Till bolagsstamman i Inission

AB (publ), org.nr 556747-1890

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB (publ) f6r ar 2021. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 21-50 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och
av dessas finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolags-
stimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande
till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamilsenliga som grund for vira

uttalanden.

O ® Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller iven annan
information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-20 och 53-55. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av
drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om inform-
ationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna

kontroll som de bedémer dr nédvindig

for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direkt6ren
f6r bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nigot realistiskt

alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som
innehéller véira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av virt ansvar for

revisionen av drsredovisningen och koncern-

revisionsberittelsen.

redovisningen finns pi Revisorsinspektionens

webbplats:

WWW.revis orsinspektionen. se/revisornsansvar

Denna beskrivning dr en del av

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens férvaltning for
Inission AB (publ) for 4r 2021 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat 4r tillrickliga och dnda-

mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fr
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

O ® Revisionsberdttelse

till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad si att
bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ér
nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsfoérvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sidkerhet kunna bedéma om niagon

Karlstad den 5 april 2022
Obrlingx PricewaterhouseCoopers AB

‘Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av
torslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller forsummelser som kan
toranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller f6rlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt
ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar

Denna beskrivning dr en del av

revisionsberittelsen.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestir av sex ledaméter och uppdraget f6r samtliga giller till slutet av nésta irsstimma. Nista drsstimma
hills den 5 maj 2022. Den 6 maj 2021 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktéren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt f6reskrifter for styrelsemétenas genomforande.

Bolagets styrelse

OLLE HULTEBERG | STYRELSENS ORDFORANDE

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhdllande till bolagets senior

management och stérre aktiedgare. Styrelseordférande, marknadschef och operativ ledning fér Inission.
Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola. Fédd 1962.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och &gare av IFF Konsult AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier.

FREDRIK BERGHEL | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhdllande till bolagets senior
management och stérre aktiedgare. VD och operativ ledning for Inission. Civilingenjérsexamen,
Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hogskola. Fédd 1967.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 ar A aktier.

HANS LINNARSON | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2017. Oberoende i férhallande till bolagets senior management

T och stdrre aktiedgare. Elektroingenidr och fil kand. Hans har haft ett antal olika uppdrag som verkstdllande

. direktdr i svenska internationella industribolag under mer &n 30 ér. Han har bl.a. varit VD och Koncernchef
-~ fér Husqvarna AB. Fédd 1952. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, ELLWEE AB,
\J HP Tronic AB och NP Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1012 B-aktier.

KARIN SKOGLUND | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management
och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Karlstads Universitet. Fédd 1959.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boo Egendom AB, Styrelseledamot i StyrelseAkademien Véarmland.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 600 B-aktier.

MATTIAS HULTHEIMER | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management

och stérre aktiedgare. Civilekonomexamen i Internationell Ekonomi vid Linkdpings Universitet. Fodd 1971.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i CCustomer AB, EFFSO Tech AB och Trint AB. Styrelseledamot i Effective
Sourcing EFFSO AB, samt Effso Public Procurement AB. VD och Koncernchef EFFSO Group AB.
Styrelseordférande och delégare i Learning4u AB. Styrelseordférande, VD och dgare av Aqua Niveus AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 15 040 B-aktier.

MARGARETA ALESTIG | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2021. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management
och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Orebro Universitet. Fédd 1961.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Erik Thun AB. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
i Wallenius Wilhelmsen ASA, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Metria AB.
Aktuellt innehav av aktier Inission: 442 B-aktier.

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse 53av 55



Bolagets Koncernledning

FREDRIK BERGHEL | VD (SEDAN 2021)

Fodd 1967. Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 ar A aktier.

HAKAN RAAD | VICE VD (SEDAN 2020) & HEAD OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT (SEDAN 2022)

Fédd 1967. Civilingenjér Maskinteknisk linje vid Linkdpings Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Go Infinite, logistik- och verksamhetsutveckling AB.
Aktuellt innehav av aktier i inission: 5300 B-aktier

OLLE HULTEBERG | MARKNADSCHEF (SEDAN 2008)

Fodd 1962. Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och Ggare av IFF Konsult AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier

MIKAEL FLODELL | EKONOMI & HR-CHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1966. Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet, inrikining analytisk problem 18sning, och en

Master of Business Administration (MBA) examen fr&in Heriot-Watt University, Edinburgh, med inriktning strategisk
planering och implementering.

Ovriga uppdrag: VD och agare till Flodell Management & Consulting AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 13 206 B-aktier

FREDRIC GRAHN | SALJCHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1986. Tekniskt gymnasium. Har bred kompetens inom marknad och férsélining och kommer
senast frén rollen som Sales manager pd Inission Stockholm.

Ovriga uppdrag: Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 830 B-aktier

MARCUS KARLSSON | AFFARSUTVECKLARE (SEDAN 2020)

Fodd 1994. Civilingenijér i Industriell Ekonomi, Karlstads Universitet.
Ovriga uppdrag: Inga.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 300 B-aktier
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Inission Lokken AS

Industriveien 4, 7332 Lokken Verk

+47 72 49 72 30

Inission Munkfors AB
Stalvagen 4,

684 92 Munkfors

+46 563 54 05 40

o

Inission AB
Lantvérnsgatan 4,
652 21 Karlstad

Inission Vasteras AB
Metallverksgatan 8,
721 30 Vasterds

+46 21 80 25 00

Inission Stockholm AB
Bruttovdgen 3,

175 43 Jarfélla
+46 8 564 406 50

Inission Boras AB
Grdnsvdagen 6,

518 40 Sjomarken
+46 33 724 23 00

Inission Malmé AB
Jagersrovagen 204,
213 77 Malmé

+46 40 650 02 00

Inission AB (publ) Arsredovisning 2021. Text och grafisk form: Inission AB (publ).

Inission &r noterade p& Nasdaq First North Growth Market med Nordic Certified
Adviser AB (info@certifiedadviser.se, +46 707 94 90 73) som certified adviser.
Bolagets rapporter arkiveras under: www.inission.com/investor-relations.

Inission AB: org.nr 556747-1890, Lantvérnsgatan 4, 652 21 Karlstad

www.inission.com

Inission Lohja Oy/
MLB Electronics Oy
Takasenkatu 48,
08150 Lohja

+358 50 555 1516

o

Inission Tallinn OU
Séstramae 8,

13 816 Tallinn
+372 606 44 20

o

HY-Tech OU

Kalmari tee 12, Karla kila,
Rae vald, Harjumaa 75327
+372 53 233 844
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