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Kallelse till drsstamman

Inission innovation award. Finalen av Inissions
arliga innovationstévling bjéd pé en storslagen
inramning nér den avgjordes i oktober under Ny
Tekniks avslutning av 33-listan. Miden Melle-Hannah
vann bade Publikens pris och Inission innovation
award med sin innovation Multi4.

Inission Academy. Under &ret erbjéds véra
medarbetare kompetensutveckling genom projekt-

ledarprogrammet, ledarskapsprogrammet och
Inspirit basic trainig. Genom att skapa férutsattningar
for ett livsl&ngt lérande kan vi anta branschens
nuvarande och framtida utmaningar.

Arsstimman dger rum torsdag den 5 maj 2022 kl. 17:00, Virmlands Museum,

Sandgrundsudden, Karlstad. Ritt att deltaga pd stimman har aktieigare som finns

inforda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken onsdag den 27 april 2022 och som har

anmilt sig enligt nedan. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste

siledes tillfalligt registrera sig under eget namn i aktieboken for att ha ritt att sjilv

eller genom ombud deltaga i stimman. Sidan omregistrering méste vara genomford

i god tid fére onsdag den 27 april 2022. Anmilan om deltagande i drsstimman ska ha
kommit bolaget tillhanda senast onsdag den 27 april 2022.
Anmilan gérs via post (Inission AB, Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller

via mail (mikael.flodell@inission.com).

O ® Innehallsfrteckning & kallelse till arsstémma
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Sida 21. Férvaltningsberdttelsen

Inission Lakken. | december, efter att ha varit en

del av Inission sedan 2018, bytte norska Simpro
namn. Med stort kundfokus och l&ng erfarenhet av
skraddarsydda tillverknings- och logistiktjcnster fér
kompletta elektroniska produkter lanserades Inission
Lokken AS pé den norska marknaden.

Invigning. Stémningen var pé topp ndr Inission
Munkfors nyinvigdes i juli under en stralande sol.
Fabriken har under det senaste dret byggts om for

att bli mer effektiv och ha kapaciteten att méta
nya och befintliga kunders behov i framtiden.

Ndsta rapport

* Q1 - 5 maj 2022

* Arsstimma — 5 maj 2022
* Q2 - 19 augusti 2022

* Q3 — 10 november 2022
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Om Inission

VAD - VARA KONCEPTUALISERADE ERFARENHETER

Inission dr nordens ledande totalleverantér och i 6ver 35 ar har vi hjilpt
foretag att utveckla och tillverka elektronik- och mekanikprodukter av
hogsta kvalitet. Vara tjinster ticker in hela produktlivscykeln, frin
utveckling och konstruktion till industrialisering, volymproduktion och
eftermarknad. Genom att kombinera detta med logistiktjinster och en
produktion baserad pa hég flexibilitet, kundanpassning och korta
ledtider blir virt erbjudande mycket konkurrenskraftigt.

For att mota vira kunders férvintningar och utmaningar har vi
konceptualiserat vara erfarenheter, kompetenser och tjinster i form
av Innovate, Inception, Inside, Insure och Infinite. Med vart
helhetserbjudande tar vi ansvar for att vira kunders produkter blir

konkurrenskraftiga genom hela livscykeln. Lis mer pa sidan 8.

Volym

~

Volymproduktion Eftermarknad

Utveckling Prototyper glndustriohseringg

Tid/Tjanster

HUR - LIVSLANGT LARANDE

Till var hjalp att stindigt forbittra och utveckla vir egen verksamhet till
en nivd ddr vi kan méta vara kunders behov i alla avseenden har vi Inspirit.
Inspirit dr var guide for att férenkla och forbittra alla processer och skapa en
foretagskultur dir alla ir engagerade och vill vara med. Pi si vis stirker vi vir
konkurrenskraft och fir de néjdaste kunderna. I grunden ér Inspirit baserad pa
lean och vira virderingar.

For att utveckla vira medarbetares individuella och kollektiva forméiga har
vi dven etablerat Inission Academy. Genom Inission Academy erbjuder vi vira
medarbetare kurser och kompetensutveckling inom en rad olika omréden,

t. ex. ledarskap, projektledning, lean, inkép, produktion och ekonomi.

EN HEL KONCERNS STYRKOR OCH FORMAGOR NARA DIG

Geografisk nirhet till kunderna dr en viktig del av Inissions strategi

och vart ekosystem av fabriker runt om i Norden passar f6r alla varianter
av elektronik- och mekanikproduktion. Nirheten gor att vi kan arbeta titt
som partners samtidigt som en hel koncerns styrkor och férmégor stér till
marknadens forfogande. Férdelarna med att jobba titt ihop ér bl. a. bittre
kommunikation, 6kad flexibilitet, kortare transporter och i slutindan en

oslagbar leveransprecision.

O® Om Inission

VARFOR - FOR ATT ALLT KAN
ALLTID BLI BATTRE

Det som utmirker Inission ar att vi
vet varfor vi gor det vi gor. Vi har
nimligen en stark overtygelse om
att var bransch gér att forindra och
forbattra och att vi hela tiden kan
och miste leverera ett Annu storre
virde till vira kunder. For att lyckas
med det har vi bland annat bestimt
oss for att aldrig vara nojda. Vi har
bestamt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig
lita engagemanget sina. Dessutom
glommer vi inte att ta tillvara pa all
den positiva energi som i slutinden

gynnar affdrerna.

Kort sagt. Varfor ir avgérande. Vad
vi gor dr viktigt, hur vi gor det likasa.
Men utan att komma ihdg varfor vi

gor det dr vi ingenting.

Vilkommen att uppticka skillnaden!

Fortsattning nésta sida »
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OMSATTNING & EBITA RESULTAT*1) (MSEK)

[ - Omsétning EBITA Resultat*!) -
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TOLV MANADER (1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021)

« Nettoomsdttningen uppgick till 1 003 MSEK (1 059) - Soliditet 39% (52%)
« EBITA*) resultatet uppgick fill 52,7 MSEK*2) (56,1) « Vinst per aktie fore utspddning -0,49 SEK (5,19)
« Justerade rérelseresultatet uppgick till 44,2 MSEK*2) (47,5) « Vinst per aktie efter utspéidning -0,49 SEK (5,15)

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2021

Kundnéjdhet™ Medarbetarengagemang (NY)

Maél: 100% Mél: 70% for 2022

Varfér: Inissions mission &r de ndjdaste kunderna. Varfsr: Allt handlar om méanniskor och i slutandan ér de vér viktigaste
Nojda kunder &r en forutsatining for nya afférer och fillvaxt resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer
Utfall: 96% (100%) Utfall: 71%

Frisknarvaro Milj (NY)

Mél: 97,5% Mal: 2,12 CO, ton/MSEK fér 2022

Varfsr: En hdg frisknarvaro indikerar en sund arbetsmili som Varfsr: Klimatet héller pé att féréndras och vi méste agera. Inission ser
inte pé&verkar vara medarbetares halsa negativt. Inission har det som en sjdlvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
satt ett hégt mal fér att véra medarbetares skall trivas pé jobbet | orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025

Utfall: 95,8% (96,0%) Utfall: 2,36 CO, ton/MSEK

*1) EBITA - rorelseresultat med justering for goodwillavskrivningar
*2) Redovisning exklusive Enedos péverkan pé EBITA och rérelseresultat med -33,7 MSEK for 2021 for att fa jamforbarhet med tidigare perioder
*3) Las mer om Kundnsjdhet pé& sidan 7

O® Om Inission 4av 55



VD-ord

"Nya tider nya utmaningar"

2021 inleddes med svag beliggning i
flera av vira fabriker. Utmaningen var
som svirast i Bords ddr vi sig oss tvungna
att omstrukturera verksamheten, frin
storskalig produktion till en mindre

och mer kundnira verksamhet med hog
flexibilitet. Orderlaget och férsiljningen
forbittrades under aret och i Q4 fick

vi se organisk tillvixt och vir hogsta

forsiljning nigonsin.

Inission har sitt ursprung i en
konsolidering av flera olika varumirken
och dr resultatet av en medveten strategi
som bygger pa att skapa en utmanare i
en bransch som har priglats av prisfokus
och en omfattande utflyttning av
produktion. Vi tror pé svensk produktion
och idag, tio ar senare, kdnner vi att vi
ir mer ritt ute dn nigonsin. Trender
sésom hiéllbarhet, elektrifiering, 5G, IoT
och inte minst det faktum att elektronik
ir en mojliggorare i allt fler branscher
talar tydligt for vér sak.

Vi dr stolta 6ver vad vi dstadkommit
hittills. Vi har etablerat ett starkt varu-
mirke i en bransch som marknaden
kategoriserar som inte sirskilt spinnande.
Det tycker diremot vi och vi kommer
att fortsitta ta oss an alla utmaningar
med samma gléd och nytinkande som

vi alltid har gjort.

TVA FEM 2025

Utifrdn vir mission “De nojdaste
kunderna” har vi sedan 2011 investerat
mycket tid i att f6rfina vir verksamhets-
strategi for att lyfta oss till ndsta niva.
En viktig del i denna strategi ar vért
produktionssystem Inspirit och

Inission Academy, vir satsning pd

kompetensutveckling. Vi har under aret

0® VDord

formulerat nya langsiktiga mal;

"TVA FEM 2025, vilket star for
dubblerad lonsamhet, dubblerad
omsittning och att bli en av Nordens
fem storsta kontraktstillverkare innan
2025. Vi ska lyckas genom att dubblera
flédesproduktionen, sinka CO,-utslippen
till noll, 6ka medarbetarengagemanget
med 20% samt att nd en kundnoéjdhet
over fem pé en sexgradig skala.

For att stodja denna resa har vi ocksé
pabérijat en rad strukturella forindringar.
Vi gar mot stérre organisatoriska dotter-
bolag, vi stirker de centrala funktionerna
inom f6rsiljning och inkdp och vira
utvecklingsresurser samlar vi i ett eget

affirsomrade for bittre tydlighet.

Vi vaxer vidare med forvarv
Inissions strategi dr att vara tongivande
i den konsolidering som pagir i branschen
genom att forvirva och forbittra strate-
giskt utvalda verksamheter. Forvirvet
av MLB Electronics som slutfordes i
bérjan av 2022 dr ett utmirkt exempel.
Milet ar att MLB ska samlokaliseras
och fusioneras med Inission Lohja.
Genom vira senaste forvarv har vi fitt
bade utvecklingsresurser och tunnplits-
bearbetning. Under 2021 férvirvade vi
ocksi 49,6% av Enedo. Enedo utvecklar
och tillverkar elektronik for strom-
forsorjning. Vi ser stora mojligheter att
silja tillverkningstjinster till bolaget
savil som att vi kan erbjuda vira kunder
deras produkter och kompetens. Enedo
har ocksa en produktionsanliggning
i Tunis som skulle komplettera vart
erbjudande med kostnadseftektiv
volymproduktion. Detta betyder att vi
pa riktigt kan vara en totalleverantér till

vira kunder.

Vi mirker tydligt hur bade virderingar
och priser av for oss intressanta bolag
gar upp. Under dret har vi avbrutit
ndgra processer pa grund av for hoga
térvantningar och for héga priser pa

savil stérre som mindre objekt.

Framtiden

Pandemin och bristen pd komponenter
har under 2020 och 2021 begrinsat
vér effektivitet, f6rsiljning och hoijt
vir kapitalbindning. I dagsliget har vi
en situation dir komponenttillgangen
inte dr helt styrande. Till viss del borjar
dven kapaciteten bli styrande. Det dr
glidjande di vir mojlighet att paverka
den ir mycket stérre. Virt mél dr att
vixa organiskt, vilket vi nu har goda

forutsittningar att gora.

Ett krig nira oss i Europa ir en
fruktansvird tragedi. Vi har medarbetare
fran bade Ukraina och Ryssland i vara
fabriker i Estland. Krigets direkta
paverkan betriffande vira kunder och
leverantorer bedomer vi som minimal.
Den indirekta paverkan dr dock svér att
torutspd. For oss dr det dirfor viktigare
an nigonsin att vara nira vira kunder
och forstd hur de och deras kunder
péverkas. Vi méste vara beredda pé att
flytta kostnadsokningar vidare. Vi méste
ocksé vara beredda pa att anpassa vir

egen kapacitet och kostnader.

Fredrik Berghel,
verkstallande direktor Inission AB
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Mission, vision & strategi

Mission

Allt vi gor har vir utgingspunkt i
kundernas uttalade och outtalade behov.
Dirfor fortsitter vi att fokuserat jobba
for var mission De néjdaste kunderna.
Vi vill lira kinna véra olika kunders
behov sa vil i olika situationer att vi

kan anpassa vart erbjudande och vira
processer att leverera maximalt virde.
Kundvirde dr dirfér den férsta principen
i vért verksamhetssystem Inspirit, som
bygger pé lean produktion.

Med forstaelsen £6r vad som skapar
virde for varje enskild kund skapar vi
effektiva fléden och arbetsprocesser.

Det innebir att vi forenklar och tar

bort kringel for att snabbt och effektivt
kunna tillhandahalla de varor och tjinster
vi overenskommit med kund. Under 2021
har vi accelererat omstillningen till en
flodesorienterad verksamhet med ett
flertal olika storre och mindre projekt pd

samtliga anldggningar.

Parallellt med detta arbetar vi aktivt och
méilinriktat med att etablera en lirande
organisation. Det innebir att skapa
forutsittningar for ett kontinuerligt
lirande istillet for enbart utforande.
Dirfor startade vi Inission Academy
2019, en plattform f6r kompetens-
utveckling for alla medarbetare, med
utbildningar inom bl. a. ledarskap,
projektledning, lean, ink6p, produktion
och ekonomi. Genom att skapa férut-
sittningar for ett livslingt lirande kan vi
anta branschens nuvarande och framtida

utmaningar.

Vision

Vir vision ar att vara branschens bista
totalleverantor, bide for kunden och

kundens kund. Det stiller krav pa oss

att stindigt utvecklas och forbittras

men ocksi att forstd vira kunders

O ® Vision, affdrsidé & mal

toérvintningar. Vi vill leda utvecklingen
i branschen och vara ett foredome.
Vira kunder ska kinna en stolthet med

att ha Inission som leverantor.

Strategi

Decentraliserad struktur

Varje dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och stirker de andra enheterna

till forman for vira kunder.

Vi verkar genom véra vérderingar
Vara virderingar dr en integrerad del av
den foretagskultur som byggs 6ver lang
tid. Inissions virderingar kommer
inifrdn foretaget; frin medarbetarna
sjilva och har utvecklats pa utbildningar
och i workshops. Virderingar skall
komma naturligt och genomsyra allt

det Inission gér och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda

Vi dlskar att sitta mél, mita och folja
upp for att stindigt forbattra vira verk-

sambheter.

Vi véxer organiskt genom 6kad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder dr den yttersta bekriftelsen
pa att virt erbjudande uppskattas och att

vi dr konkurrenskraftiga.

Vi viixer genom forvarv

Inissions strategi dr att vara ton-
givande i den konsolidering som péagar
i branschen. Detta gor vi genom att
forvirva och forbattra kunders out-
sourcingaflirer eller genom forvirv av

andra kontraktstillverkare.

FLEXIBILITET

Alla vira kunder ir unika och
skall behandlas unikt. Det stiller
hoga krav pd var anpassnings-
férmaga. Alla problem har en
16sning. Vi siger aldrig nej. Vi
foreslar alltid ett alternativ.
Genom att vara 6ppna, nyfikna
och lésningsorienterade si
kommer vi tillsammans pa en

bittre 16sning.

PRECISION

Vi vill leverera i tid, kvittera
och félja upp information, ha
forstaelse for varandra, tydligt
forklara varfor saker dr viktiga,
vara uppmirksamma pé detaljer,

ta eget ansvar, inte ge upp.

FORTROENDE

Vi sidger som det dr, lovar inte
mer dn vi kan hilla, baserar
beslut pa fakta, dr kritiska

nir vi formedlar information,
ir propra och upptriader med
sjalvtortroende, haller tider, dr

férberedda och medger vira fel.

ATTITYD

Vi vill uppmirksamma varandra,
prata med varandra och inte om
varandra, inte skylla pa andra,
lyssna pé varandras synpunkter,
se till att halla rent och snyggt
runt omkring oss, vara delaktiga
i forbattringsarbete genom att
rapportera avvikelser och arbeta

med systematisk problemlésning.

6av55



Vara kunder & var affa

Som kontraktstillverkare dr vir kund-
porttdlj vir viktigaste tillgdng. Inission
har en stark kundportfslj med drygt
140 substantiella kunder som ér spridda
inom flera olika branscher. Detta gér
oss mindre kinsliga fér branschunika
konjunktursvingningar. Det gor ocksi
att vi kan férdela produktionen mellan

olika kunder vid en varierande efterfrigan.

Covid-19-pandemin i kombination med
den komponentbrist som uppstatt har
medfort att 2021 blev ett turbulent &r
ddr vara kunder har drabbats i mycket
olika grad. Komponentbristen har
drabbat alla omriden inom forsérjnings-
kedjan, inte bara elektronik, utan plast,
plat, kablage och inte minst transporter
har paverkats. Detta har anstringt vir
flexibilitet och paverkat vér effektivitet

negativt.

Minga av Nordens kinda industri-
foretag aterfinns i var kundportfslj men

ocksd minga mindre och innovativa

foretag som ser elektronik och Inission
som en moéjliggdrare. Vi har inte ndgon
enskild kund som star f6r en avgorande
stor del av vir omsittning. 37 kunder
star £6r ca 70% av vir omsittning och
den storsta kunden utgor ca 10% av
omsittningen, fordelat pa fyra fabriker.
Vi har en struktur som gor att vi alltid
ir geografiskt nira vir kund da vi har
fabriker i hela Norden. Nirheten gér
att vi kan arbeta titt med vara kunder
som partners dér vi samverkar for att

istadkomma en bra leverans.

Kundndjdhet

Vir mission dr De n6jdaste kunderna.
For att verifiera detta genomfor vi
arligen en utforlig kundenkit. I dialog
med kunden betygssitts varje omrade
och vi diskuterar bl. a. hur vi kan for-
bittra oss och hur vi gemensamt kan
utveckla var affirsrelation. Avslutnings-
vis stills fragan om kunden dr n6jd med
oss som leverantér. Gladjande nog har

96% av vara nyckelkunder svarat ja.

rsidé

AFFARSIDE

Inission erbjuder krivande
industrikunder i Norra Europa
skriddarsydda utvecklings- och
tillverkningstjanster f6r kompletta
elektroniska och mekaniska
produkter som garanterar den
bista héllbara affarsnyttan och
totalekonomin.

MISSION

De néjdaste kunderna.

INISSIONS KUNDER REPRESENTERAR:

Industri som ir vart mest diversifierade

segment, sett ur ett sortimentsperspektiv, ir
ocksd den som innehéller flest antal kunder.
Medtech ir traditionellt den mest konjunktur-
okinsliga men har under dret paverkats av
pandemin med stora svingningar som foljd.

Instrument ér olika typer av mitinstrument

Industri (28%)

Medtech

Milis (2%)

Sdkerhet (2%)
/ Forsvar (3%)

(15%) Marine (5%)

Styr- & regler
(6%)

Offshore
(6%)

som krivs for att mita, testa och verifiera
processen. Offshore avser utrustning £or havs-
miljs, traditionellt olja och gas men dven fisk-
odling dr ett vixande omride. Kommunikation

och IoT ir ett starkt vixande segment, nir allt

idag ska vara uppkopplat och tradlést.

Instrument

(13%)

Fordon avser frimst olika transportlésningar.
Sikerhet dr nédvindiga system for person-
och maskinsikerhet. Milj6 dr med biring pa

héllbarhet och energiférbrukning, ytterligare

Kommunikation
& loT (10%)

ett vixande segment. (10%)

O ® Vara kunder & var affarsidé 7 av 55



VERKSAMHETEN

Som totalleverantor ser vi till helheten. Inissions tjinster dr
utformade for att ticka en elektronik- och mekanikprodukts
hela livscykel och avlasta kundens organisation i moment dar
vi har stor kunskap tack vare var linga erfarenhet.

Inission erbjuder f6ljande tjinster; utveckling & konstruktion,
prototyper, industrialisering, volymtillverkning och efter-
marknad. Tjinsterna ar konceptualiserade och produktifierade
och beskrivs i detalj hir nedanfor. Allt f6r att visa att vi dr en

totalleverantor i ordets ritta bemirkelse.

KVALITET

Kvalitet for Inission dr att méta kundernas férvintningar i alla
avseenden. Det dr sd vi fir de n6jdaste kunderna. Var filosofi dr
ddrfor att kvalitet dr ndgot som skall byggas in i vdra processer
frin bérjan och genomsyra alla led i vart erbjudande. Inission
har vildigt fa reklamationer. N6jda kunder ir en bekriftelse pa

att var kvalitet motsvarar kundernas férvintningar.

INISSION ERBJUDER TJANSTER GENOM HELA PRODUKTLIVSCYKELN

Volym

F N

Utveckling

Prototyper

¢ Industrialisering :

Volymproduktion

Eftermarknad

Innovate (utveckling) ir var tjinst dir
produkten tar sina forsta steg. Inission
har lang erfarenhet av utveckling, design,
konstruktion och systemldsningar.

Vi kan med andra ord ta ett helhets-
ansvar for utveckling av nya elektronik-
produkter. I Innovate ingér forstudie,
produktkoncept, kravspecifikation,
utveckling och konstruktion, test och

verifiering.

Inception (prototyper). For prototyp-
tillverkning kan Inission erbjuda
Inception. Inception dr en fabrik i
fabriken med eget kundteam. Teamet
har hég tillgdnglighet och kan snabbt
ta fram en prototypserie baserat pd
kundens krav och énskemail. Planering,
inkop och tillverkning dr kopplat
direkt till utvecklingsteamet, allt fr
att prototypserien ska kunna tas fram
snabbt, effektivt och med ett optimalt
resultat. Inception-teamet bestar av
erfarna specialister som ér vana att

hantera komplexa kundkrav.

O ® Véra kunder & vér affarsidé

Inside (industrialisering) ir tjinsten

som sikerstiller att produkterna vi
skapar ir konkurrenskraftiga fran start.
Inside erbjuder tillgang till Inissions
specialiserade kundteam kompletterat
med ett nitverk av erfarna experter frin
leverantérsledet. Kundteamet jobbar
tillsammans med utvecklingsteamet
med stdd av en systematisk arbetsmetod.
Vi tittar pd kostnadsdrivarna i produkten
och sikerstiller att produkten snabbare
kommer ut pi marknaden till en kvalitet
och ett pris som kundens kund ér
beredd att betala for.

Insure (volymtillverkning). Att tillverka
kompletta elektroniska och mekaniska
produkter 4r kidrnan i det vi gor.

Vi skraddarsyr varje uppdrag efter
kundens behov. Vi sikerstiller ett
uppligg med effektiv volymproduktion,
jamn kvalitet och en branschledande
leveransprecision genom hela logistik-
kedjan. Vi erbjuder ett ekosystem av

fabriker med avancerade maskinparker

Tid/ Tjgnster

som passar alla behov inom elektronik
och mekanik. Vir styrka dr att vi
ansvarar for hela flodet och vir kund

kan fokusera pé sin kdrnaffr.

Infinite (eftermarknad) ir tjinsten for
produkter som befinner sig i slutet

av sin livscykel. Tillsammans jobbar
vi med kunden och tar fram en
eftermarknadsplan for att optimera
livslaingden. Genom att ta kontroll
over LTB*komponenter och forlinga
livslingden pa produkten sa fir vira
kunder en maximerad avkastning. Nér
tiden dr inne ger vi proaktiva forslag pa
en ny generation som ersitter befintlig

produkt.

* Last Time Buy

A
L4
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Marknad och trender

Ett uppkopplat, smartare och héllbarare
samhille driver behovet av elektronik.
Allt ska vara uppkopplat och produkter
baserade pi elektronik utgér en allt
storre del av ménniskornas vardag.
Kombinerat med elektrifiering som
anses vara en mojliggérare for att minska
virt beroende av fossilbaserad energi

ar elektronik ett vixande omrade.
Elektronik 4r en méjliggdrare f6r minga

av vara kunder.

Det gor att vara kunder hela tiden
maste fokusera pa sina erbjudanden,
affarsmodeller och inte minst pa
produktutveckling. For oss som
kontraktstillverkare 4r detta en
gynnsam utveckling dé allt fler anser
att produktion inte tillhér deras kirn-
verksamhet utan flyttas ut till externa
leverantorer dar flexibiliteten ar battre

och tillverkningskostnaden tydlig.

Covid -19 och den komponentbrist
som uppstatt utgdr en drivande
forindringskraft. Allt fler féretag

ser 6ver sina forsérjningskedjor och
utvirderar dom med avseende pi
flexibilitet, leveranssikerhet, hillbarhet
och totalkostnad. Som ett resultat

och slutsats kommer near-sourcing.
Efter att i flera 4r endast talat om att
produktion kommer tillbaka ser vi

nu att substantiella projekt tas hem.
Kostnaderna i flera av de s kallade
ligkostandslinderna har nu kommit
ikapp och Europeisk produktion ér
motiverat. Har man dessutom férmagan
att se det ur ett totalekonomiskt
perspektiv sa blir kalkylen dnnu bittre.
En stor utmaning ir rekrytering av

personal. Vi ser tyvirr att fler och fler

unga viljer bort produktion och teknik.
Vir bransch vixer och behovet av

kunnig och kompetent personal kar.

Fokus p& mervérden och totalekonomi
Historiskt har de viktigaste driv-
krafterna varit prispress pa produkter
och flytt av produktion till lagkostnads-
lander. Detta har drivit fram en stark
priskonkurrens och en kapacitet som
overstiger efterfrigan. Detta har
priglat branschen som uppvisat lig
lonsamhet. De viktigaste drivkrafterna
kommer troligtvis fortsatt att handla
om sokandet efter kostnadseffektiv
produktion for hela kedjan men trenden

med stark prispress dr nu bruten.

Vi ser nu en tydlig rorelse mot att man
jobbar som partner pé lika villkor med
sin kontraktstillverkare. Fordelarna

r uppenbara; 6kad snabbhet frin idé
till firdig produkt, stérre fokus pé
ritt pris, 6kad flexibilitet och ligre
kapitalbindning.

Vi ser att marknadens krav pa att
tjansteinnehdllet forvintas oka.
Avancerad teknik skall stottas av okad
snabbhet fran idé till fardig produkt
och avancerade logistiklosningar blir

en central del i tjinsteportfoljen for att

kunna erbjuda det som kunderna kriver.

En stark och kompetent pariner

Ur ett totalkostnadsperspektiv,
forvintas besluten kring outsourcing
till lagkostnadslinder att nyanseras

ytterligare. Ett resultat av detta dr att

flera kunder valt att dela sin produktion.

Det som avsitts i Asien produceras i
Asien och det som avsiitts i Europa
produceras i Europa. Detta gir hand i
hand med ett 6kat hallbarhetsperspektiv
som ir en global branschoberoende

trend.

Globaliseringen och den allt hirdare
konkurrensen gor att det blir dn viktig-
are att optimera sin kdrnverksamhet
och korta ledtider. Det gor att vira
kunder behéver en stark och kompetent
partner inom hela paletten av tjdnster;
produktutveckling, produktions-
utveckling, materialfrsorjning,
industrialisering, hantering av kompletta
produkter och eftermarknadstjinster.
Att jobba som partners accentuerar dven
geografiparametern, dvs man behéver

vara ndra sina partners.

Automatisering har alltid varit aktuellt
for stora serier men vi ser nu att
maskiner och robotar av flexiblare snitt
g6r det enklare att dven automatisera
mindre serier. Detta dr ett bra exempel
pé att teknikkunnandet i branschen
miste 6ka. Ritt gjort kommer
kollaborativa, flexibla och intelligenta
robotar att inte bara effektivisera
produktionen utan dven oka flexi-
biliteten. Det dr nu tekniken borjar
mogna och tillimpningarna bara

okar. Samma utveckling giller f6r

3D-printing.

Branschen karaktiriseras dock
fortfarande av ett stort kostnadsfokus
och tillvixten dr fortsatt begrinsad och
konsolideringen i branschen kommer att

fortsitta.

M Denna trendspaning baseras pé férutsattningarna pd Inissions marknad, dvs Norra Europa och kontrakistillverkning.

O ® Marknad & trender
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Forvarvsstrategi

En viktig del i vér strategi dr att vixa
genom forvirv. Inission har under
drens lopp visat att vi kan kombinera
god 16nsamhet med tillvixt genom
forvirv. Forvirv ar darfor en viktig
komponent i vér strategi f6r 16nsam
tillvixt. Inissions tvd huvudigare, Olle
Hulteberg och Fredrik Berghel star for
det strategiska foérvirvsarbetet inom
gruppen.

Inission verkar i en bransch som
dr under konsolidering och vi har
ambitionen att vara en drivande kraft
i branschens konsolidering. Bilden

nedanfor dskadliggor pa ett tydligt

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden
har en struktur dar ett litet antal
stora foretag star fér majoriteten
av férsdliningen.

AR, 'V

Synergier

Forvirv stirker var affir genom att

de utokar var kundportfslj, okar vér
geografiska nirvaro och stirker vir
kompetens. Vi analyserar alltid férvirv
avseende kundportfolj for att sikerstilla
att kunderna passar in i vér struktur.
Forvirv stirker ocksa vir kopkraft och
skapar underlag for synergier inom
inkdp. Inission har en gemensam och
modern I'T-struktur for alla vira bolag.

Vid f6rvirv gor vi en plan for att

O @ Forvarvsstrategi

sitt branschens struktur och vilka
mojligheter till konsolidering som det
finns. Grundliggande for véira férvirv
ir att det 4r i samma bransch och har
liknande verksamhet. Virt mil ir att
forvirva 100% av det vi koper. Pa det
sittet stirker forvirv oss och vi skapar
de bista forutsittningarna for synergier.
Med forvirvet av Sweco Elektronik
2019 breddade vi vart erbjudande med
utvecklingstjinster och med foérvirvet
av HY-Tech 2020 breddade vi vart
erbjudande med kontraktstillverkning
av tunnplatsprodukter. Med var
investering i Enedo i bérjan av 2021

Totalt antal féretag = 100%

1% Grupp 1

2% Grupp 2

integrera det férvirvade bolaget i vir
IT-milj6. Fordelen dr att vi dd kan ha
gemensamma processer med I'T-stod
och dela data pa ett smidigt sitt. Vart
affdrssystem Monitor dr ett bra exempel
pa det. I den koordinering som vi gor
strivar vi efter bista kinda process i
véra fabriker. Vid forvirv tar vi till

oss de arbetssitt som forvirvet har

och virderar bista kinda process it

bigge hall.

breddar vi vért erbjudande ytterligare.
Enedo ir en tillverkare av hogkvalitativa
elektroniska stromforsériningsaggregat
med verksamheter i Finland, Italien och
USA samt en produktionsanliggning i
Tunisien.

Ger investeringarna tydliga
synergier pi kundsidan finns det stora
mojligheter att gora tilliggsforviry
inom dessa omriden. Alla dessa tre
branscher dr mer fragmenterade dn
kontraktstillverkning av elektronik.
Tills synergier har demonstrerats
ligger Inissions forvirvsfokus pa

elektroniksidan.

Av forsélining (100%)

52%

14%

Férvarvet av HY-Tech Comp Oy februari 2020.
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Forvarvsprocess

Vi virderar kontinuerligt olika férvirvsobjekt.
Da vi ser en mojlighet utvirderar vi affiren med
avseende pé kundportfélj, lednings- och
foretagskultur, finansiell historik och framtida
potential samt geografi. Parallellt piborjas planen
for integration och utveckling. Efter genomfort
forvirv har vi dirfor en plan £6r hur den férvirvade
verksamheten skall inforlivas i Inission. Vi kallar
denna process att Inissifiera. Varje Inissifiering
utgér fran det férvirvade bolagets forutsittningar
och dr ett unikt projekt. Vi har idag genom vir
erfarenhet av f6rvirv skapat en vilstrukturerad
process for Inissifiering som manar om lénsam

tillvixt, néjda kunder och trivsel bland personalen.

Nigra grundpelare introducerar vi ganska
omgiende efter tilltride. Till exempel, finansiell
rapportering, nyckeltalsuppféljning, och samordning
av villkor fér gemensamma leverantérer. Pa process-
nivd vill vi samordna och standardisera sa lingt det

ir mojligt. Det dr dock en resa som normalt tar flera ar.

Forvarv som en del av var tillvaxtstrategic

Inissionkoncernen
lanseras med fabriker i
Munkfors, Tallinn och
Goteborg

Triab i Stockholm
férvarvas :

Fredrik FABEC med

och Olle fabriker i
forvarvar Géteborg
EDC och Tallinn

forvarvas

Mikromakarna

i Pajala
fé‘)rvérvqs
o
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

Kundportfolj

Kundportfoljen skall vara kompletterande till vir nuvarande

portfélj. Detta innebdr att det kommer in nya kunder med

nya krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida potential
I utvirderingen bedéms finansiell stillning, framtida

potential samt utvecklingsméjligheter.

Ledning och foretagskultur

Vi utvirderar nuvarande ledning och struktur och bedémer

vilken forbittringspotential som finns.

Geogrdfi

Norra Europa dr var marknad och utifran de lokaliseringar

vi har idag onskar vi vixa pi den marknaden. Avvikelser

frin detta kan uppsté dé en eller flera kunder 6nskar att vi i

samarbete etablerar oss pa en ny marknad.

Speed Production Enedo
AB forvarvas (Bords) 49%

Simpro Holding AS
forvarvas (Trondheim)

Inission Stockholm AB
invigs (Triab + SKEAB)

Montronic
i Sésdala
forvarvas

Sweco Elektronik

i Vasteras forvarvas
SKEAB i Stockholm férvérvas
I Onrox férvérvas (Boras, Malmo)

Inission Malmé AB invigs
(Montronic + Onrox Malmé)

Inission Boras AB invigs
(Goteborg + Onrox Borés)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

HY-Tech Comp
Oy i Lohja och
Lagedi férvérvas

forvarvat

MLB

2022

Electronics
Oy i Lohja
férvarvas

O @ Forvarvsstrategi
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AGARFORHALLANDE, 2021-12-31

A k.I.i e n Aktiedgare A- och B-aktier Roster  Kapital
IFF Konsult AB 5282 988 34,9% 29,2%
FBM Consulting AB 4 863 012 24,4% 26,9%
Wingefors Depéd Fyra AB 1714 140 151% 9,5%
Creades via kapitalférsékring 1 537 890 3,9% 8,5%
Antalet A-aktier i bolaget uppgér per denna dag till Hamdelsbankon Mi 995 000 03 519,
2 400 012 stycken. Antalet B-aktier till 15 705 723 ancelsbdnken Wicrocap e ne
stycken. Antalet roster i bolaget uppgar per denna dag Sverige
till 39 705 843 stycken. En A-aktie har 10 stycken Bjorn Eriksson 493 671 1,2% 2,7%
roster. En B-aktie har en rost. Almia Consulting AB 420 000 10,5% 2,3%
Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolags- JCE Asset Management 326 085 08% 18%
ordningen som begrinsar ritten att verlata aktier. Nordnet Pensionsforsikring AB 174 914 0,4% 1.0%
Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen eller
. . . CBLDN-EQ Nordic small cap fund 170 607 0,4% 0,9%
avtal i 6vrigt som reglerar tillsittande och entledigande “
av styrelseledamoéter eller avgingsvederlag till desamma. Ovriga 2197 428 59% 12,1%
Summa 18 105 735 100% 100%

Det finns heller inga begrinsningar genom avtal eller

bolagsordning om dndring av bolagsordningen.
FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel.

IFF Konsult AB kontrolleras ytterst av Olle Hulteberg.
Wingefors Depé& Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors.

AKTIEKURSUTVECKLING
Fran 10 juni 2015 till 17 mars 2022. Inission har sedan indtroduktionen delat ut motsvarande 20,5 SEK/aktie.

(SEK)

e Pris Inission Aktie INISS B
e OMX Stockholm 30

30

TECKNINGSOPTIONER 97 740 aktier emiterades. Till arsstimman  nya aktier av samma aktieslag som

2022 forslar styrelsen for stimman toére uppdelningen. Genom beslutet

Pi drsstimman den 8 maj 2018

ett motsvarande program. Fullstindig sinktes kvotvirdet pa bolagets aktier till

beslutades om att inritta ett personal-

optionsprogram dir l6ptiden var tre ar.
Teckningstiden l6pte ut i mitten av juni
2021. Totalt berittigade options-
programmet till teckning om 90 000
aktier varav 32 580 aktier tecknades
vilket motsvarar en utspidning om
0,5%. Teckningskursen uppgick till
50,59 kr. Aktierna distribuerades efter
genomford split vilket innebar att

O ® Aktien

redovisning av det forslagna programmet

finns i kallelsen till drsstimman.

SPLIT 30 JUNI 2021

P drsstimman den 6 maj 2021
beslutades det, efter styrelsen forslag,
att genomfodra en uppdelning av aktier
(s.k. aktiesplit) villkor 3:1. Varje
befintlig aktie skulle delas upp pi tre

att bli en tredjedel av kvotvirdet fore
aktiespliten. Antalet aktier okade frin
6 002 665 till 18 007 995 st, varav

2 400 012 var aktier av serie A och

15 607 983 var aktier av serie B.

30 juni var forsta dag f6r handel efter
aktie split.
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Risker

Verksamheten péverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden inte alls, och i andra avseenden inte helt, kan kontrolleras

av Inission. Nedan beskrivs faktorer som bedéms ha sirskild betydelse fér bolagets framtida utveckling. Den nedanstiende

redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstindighet, ej heller dr riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Ytterligare risker som for nirvarande inte ir kinda f6r Inission kan fa visentlig betydelse f6r Inissions verksamhet, finansiella
stillning och/eller resultat. Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan en komplett utvirdering maste innefatta all information

i denna drsredovisning samt en allmin omvirldsbedémning.

RISKHANTERING

O ® Risker

Konjunktur

Kontraktstillverkning &r en konjunkturkénslig bransch
och Inission &r beroende av i vilken omfattning kundernas
kunder valjer aft handla. Vi har dock kunder inom ett
flertal branscher vilka delvis har olika konjunkturcykler.
Om den allménna konjunkturen drabbas av en stor
forsamring finns det risk att Inissions omséttning och
resultat paverkas negativt.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i huvudsak ett 140-tal
kunder frén en rad olika branscher vilket gér att Inissions
kundberoende &r relativt begransat. Inissions stérsta kund
stod fér ca 11% av intdkterna under 2021.

Reklamationer

Reklamationer kan uppsté vid brister i tillverknings-
processen. Orsaken kan vara t.ex. maskinfel, operators-
misstag eller komponentfel. Reklamationskostnaderna
ar i paritet med &vriga i branschen. Historiskt har
Inission haft ytterst ldga reklamationskostnader.

Produktion, avbrott och logistik

Inission bedriver avancerad tillverkning inom flera

olika omréden med flera olika produktionsanlaggningar,
alla med héga krav p& en modern maskinpark och
effektiva processer. Inission har méjlighet att flytta
tillverkning mellan de olika enheterna.

Material

Inissions kunduppdrag stréicker sig ofta éver lédnga
tidsperioder under vilka materialpriserna kan komma
att dndras. Inission skyddar sig i huvudsak mot pris-
forandringar pé material genom pris- och valutaklau-
suler. Det kan inte uteslutas att Inission kommer att
paverkas negativt vid stora prisdkningar p& r&varor
och insatsvaror. Valutaféréndringar ér det som
historiskt haft stérst inverkan p& materialpriset, dé

vi till stor del handlar komponenter i ursprungsvaluta.

Inission motverkar detta delvis genom att ha kund-
kontrakt i samma valutor som vi képer komponenter.
Dérutéver terminssékrar vi delar av vart nettoutflode

i utlandsk valuta. Komponentbrist @r ocksa en risk, det
vill saga tillgdngen pé kundunikt material kan skapa
problem. | boksluten gors nedskrivning fér inkurans i
varulager innebdrande att material som inte rért pa
sig under 12 méanader och som saknar order betraktas
som inkuranta. Att faststdlla nedskrivningsbehovet ar
en beddémningsfraga.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur. Det innebar

att Inission operativt leds av bolagschefer och deras
ledningsgrupper. Strategiskt utvecklas Inission av dessa
bolagschefer tillsammans med koncerngemensamma
resurser. Skulle nyckelpersoner inom Inission lamna
foretaget finns det en risk att det, p& kort sikt, paverkar
Inission negativt.
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barhet

fo

"Hallbarhet &r avgérande for Inissions langsiktiga affar.
Att vara ansvarsfulla och innovativa genom att férbattra oss dag for dag kommer
skapa majligheter for goda affarer med effektiv produktion och milidanpassade produkter.
Det har @r ingen enmansshow. Vi tror p& samarbete. UN Global Compact ér sédant

samarbete som vi fortsatter stodja och utvecklas tillsammans med.”

- Fredrik Berghel, VD och koncernchef




Inissions hallbarhetsarbete ir en
integrerad del av var affirsverksamhet.
I vir roll som kontraktstillverkare
samverkar vi bide med vira kunder och
véra leverantorer for att bidra till en
héllbar utveckling. Vi tar ansvar genom
att inkludera alla tre perspektiv; miljo,
social och ekonomisk hillbarhet. Det ar
ivéra anlidggningar som verksamheten
sker och vi arbetar aktivt med sociala
frigor, effektiviserar vira processer samt
agerar affirsetiskt.

P3 ett storre plan dr Inission en del

av vart samhille och vi ser en tydlig

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2021

Kundndjdhet™
Mal: 100%

Utfall: 96% (100%)

Friskndrvaro
Mal: 97,5%

Varfér: Inissions mission ar de néjdaste kunderna.

Nsjda kunder ér en férutsattning for nya afférer och fillvéxt

trend hos kunder, leverantorer och
medarbetare att intresset for hillbar-
hetsfragor okar. Inission har alltid haft
h6ga ambitioner inom héillbarhets-
omradet och stir vil rustat for att
ytterligare sitta fokus pa dessa frigor.
Vi tycker helt enkelt att det dr viktigt.

Under 2021 har Inission arbetat intensivt
med héllbarhet. En ny uppférandekod
och milj6policy har arbetats fram i linje
med de Tio Principerna som ingér i

FN Global Compact. En genomgang

av Inissions paverkan pd FN:s Globala

Mal: 70% for 2022

Utfall: 71%

Miljs (NY)

Mal har gjorts och utifran det har en
prioritering av milen f6r verksamheten
tagits fram samt en struktur for mal-
sittningar, aktiviteter och rapportering.
De fyra hillbarhetsmil som togs fram
under 2020 har fortsatt varit centrala

i vart arbete, men vi arbetar ocksi med
att hela tiden utveckla milen.

Det har t. ex. inneburit att vi har bytt
medarbetarnéjdhet till medarbetar-
engagemang samt redovisar miljémalet
som koldioxidutslipp enligt GHG-
protokollet Scope 1 & 2.

Medarbetarengagemang (NY)

Varfér: Allt handlar om ménniskor och i slutandan &r de vér viktigaste

resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer

Varfér: En hdg frisknérvaro indikerar en sund arbetsmiljé som
inte p&verkar véra medarbetares halsa negativt. Inission har
satt ett hdgt mal f8r att véra medarbetares skall trivas pé jobbet
Utfall: 95,8% (96,0%)

VASENTLIGHETSANALYS

Mal: 2,12 CO, ton/MSEK fér 2022

Varfsr: Klimatet héller pé att féréndras och vi méste agera. Inission ser
det som en sjdlvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025

Utfall: 2,36 CO, ton/MSEK

Som en del av detta arbete har Inission genomfort en visentlighetshetsanalys dir interna

och externa dialoger med olika intressenter ligger till grund for resultatet.

Betydelse for
intressenter
P
Hallbar material- och kemikaliehantering @ Haélsa och sdkerhet @
Myc!(et Mangfald/Jamstélidhet @ Lénsamhet @
viktigt
Férnybar energi @ @ Atervinning och
ateranvéndning
Produktkvalitet @
Kompetensutveckling @
Tillvaxt @
O Affarsetik @ - Socialt
i@ =Milis
Arbetsvillkor och ménskliga réttighet .
Viktigt rbetsvillkor och ménskliga rattigheter | @ - Eonomisks
° Hallbara ransporter
Viktigt Mycket viktigg ——— Péverkan pé

*1) Las mer om Kundnsjdhet pé sidan 7

O ® Hallbarhet

Inissions verksamhet
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Globala mal

5 JAMSTALLDHET

v

DEFINITION

Med utgangspunkt i Inissions visentlighetsanalys har fyra av de globala mélen kopplats

till Inissions hallbarhetsarbete. Hir har Inission storst méjlighet att bidra till att nd mélen

ur ett globalt perspektiv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

v

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

................................................... 4080000 eeeaeeeaaeceaecneetaeeeeeeeteeeeeeeeeeleeseeeteeeeeeeeeeeeeetaeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeesleteteettetetettetttaectetetttsetttaretesetrtsttrts

Uppni jamstilldhet och
alla kvinnors och flickors

egenmakt.

Verka for en inkluderande
och hillbar ekonomisk
tillvixt, full och produktiv
sysselsdttning med anstin-
diga arbetsvillkor

for alla.

Bygga motstindskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hillbar
industrialisering samt

frimja innovation.

Frimja hallbara
konsumtions- och

produktionsménster.

INISSIONS ARBETE MED MALEN

................................................... 4080000 eeeaeeeaaeceaecneetaeeeeeeeteeeeeeeeeeleeseeeteeeeeeeeeeeeeetaeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeesleteteettetetettetttaectetetttsetttaretesetrtsttrts

Inissions uppférandekod
och méangfaldspolicy

slar tydligt fast att varje
medarbetare ska behandlas
respektfullt och rittvist
oavsett kon, dlder, etnicitet,
religion, funktionsned-
sittning eller sexuell
liggning. Dessa frigor f6ljs
upp i den drliga medarbetar-
unders6kningen. Arbetet
for en jimlik fordelning
mellan andelen kvinnliga
och manliga chefer och
medarbetare dr centralt

for Inission.

Uthallig tillvixt och

stabil resultatutveckling

ar viktigt for Inission och
iterspeglas i de finansiella
méilen. Alla Inissions med-
arbetare ska ha en siker,
icke-diskriminerande och
utvecklande arbetsplats.
Bolaget tillimpar en
marknadsmaissig och

rittvis 16nesittning.

Hallbar och konkurrens-
kraftig industri dr avgorande
for Inissions verksambhet.
Genom att strukturerat
arbeta med kontinuerliga
forbittringar utvecklar vi
nya lésningar som dr
smartare och mer hallbara.
Vi delar arligen ut Inission
Innovation Award for att
frimja innovationer och
entreprenorer som bidrar
till samhillet.

Inission genomfér 16pande
dtgirder for att minimera
verksamhetens miljo-
paverkan i enlighet med
vir miljépolicy. Bolaget
arbetar kontinuerligt for
en ansvarsfull konsumtion
genom att styra och folja
upp inkép av varor och
tjanster. Vi genomfor
revisioner for att f6lja upp
leverantorers efterlevnad

av uppforandekoden.

Inission ar sedan 2021 Signatory medlem i FN Global Compact. Som en Signatory medlem har vi f6rbundit oss att folja

och arbeta med de Tio Principerna inom minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och anti-korruption.

Arbetet bedrivs enligt gillande lagar och regler och utifrin detta sitts ocksd koncerngemensamma policys. Inission

sitter mal for verksamheten och miter och f6ljer upp enligt dessa mil. I vir Affarsplan, som upprittas per produktionsenhet,

definieras mél och aktiviteter. Affarsplanen revideras arsvis och uppféljning sker pé alla nivéer enligt etablerad struktur.

I enlighet med vir decentraliserade affirsmodell dr vira produktionsenheter fria att komplettera med stringare krav dn de

koncerngemensamma policys som finns.

0O ® Hallbarhet
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Social héllbarhet

Inission har flera verktyg for att uppritt-
hilla och forbittra de sociala forhall-
andena och minskliga rittigheterna.
Som grund ligger vira virderingar som
vigleder oss att ta de ritta besluten.
Virdegrundsarbetet pagar kontinuerligt
och for att ytterligare oka forstaelse av
véra virderingar finns vir uppforande-
kod som kan laddas ner frin hemsidan.
Alla produktionsenheter har en
personalhandbok med tillhérande
personalpolicy som bl. a. reglerar jim-
stilldhet, arbetsvillkor, information och
samriad med medarbetare, fackforen-
ingars rittigheter, trakasserier, hilsa
och sikerhet. Varje dag rapporteras
alla incidenter, enligt ett standardiserat
arbetssitt, for att sedan f6ljas upp med
dtgirder for att uppritthalla sikerheten

i Inissions fabriker.

PRINCIP 1-6 AV UN GLOBAL
COMPACTS TIO PRINCIPER

1. Stodja och respektera internationella

foretagens inflytande

2. Forsikra att deras egna foretag inte
ir inblandade i krinkningar av

minskliga rittigheter

3. Uppritthalla freningsfrihet och
erkinna ritten till kollektiva

forhandlingar

4. Eliminera alla former av tvingsarbete
i ansluta sig till eller stodja UN Global

i Compact genom att kommunicera

5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering vad giller
rekrytering och arbetsuppgifter

O ® Hallbarhet

Under slutet av 2021 startade ett projekt
for implementation av en visselbldsarlos-
ning f6r koncernens bolag under 2022.
Alla produktionsenheter genomfor
drsvis medarbetarundersdkning och
utvecklingssamtal. Under 2021 genom-
fordes den forsta koncerngemensamma
medarbetarundersokningen, medarbetar-
engagemanget landade pa 71% och
kommer redovisas drligen framover.
Flera utbildningar inom ramen av
Inission Academy genomfordes under
2021, bland annat ett mycket uppskattat
ledarskapsprogram ihop med Mgruppen.
En uppf6ljning av programmet och
nista omgang ledarskapsprogram ér
redan inplanerat. Medarbetarna ir
Inission viktigaste resurs och genom
Inission Academy tar vi till vara pa

potentialen hos vira medarbetare.

ARBETE MED PRINCIPERNA

Inissions uppférandekod behandlar
i alla Tio Principer inom UN Global

minskliga rittigheter inom sfiren for :
: Compact. Uppférandekoden finns att
i lisa pa hemsidan: www.inission.se

Alla anstillda har ritt till kollektiva

forhandlingar, samt att bilda och ansluta
i sig till fackforeningar enligt uppforande- :
koden. Det finns kollektivavtal pa :

merparten av fabrikerna.

Inission uppmuntrar befintliga och

nya affdrspartners och leverantorer att

betydelsen av dessa fragor.

Inissions konfliktmineralpolicy

behandlar var hallning till konflikt-
mineraler samt hur vi samarbetar

i med leverantorer for att undvika dem.
Konfliktmineralpolicyn finns att lisa

i pa hemsidan: www.inission.se

Vi vill ocksa vara en attraktiv arbets-
givare. Genom samarbetet med
Mgruppen har vi ett ledarskapsprogram
som hiller hog kvalitet och attraherar
personer att soka sig till Inission.
Vi arbetar ocksd aktivt med utbildning
av framtidens arbetskraft genom att
erbjuda praktikplatser f6r YH- och
gymnasieelever samt examensarbeten
for hogskole- och universitetsstudenter.
Drogpolicy skall finnas p4 alla
produktionsenheter. Leverantorer
granskas regelbundet med avseende pa
minskliga rittigheter och att de arbetar
enligt vir uppférandekod.

! RESULTAT

i En ny koncerngemensam uppforande-
i kod arbetades fram under 2021 som ir
lattillganglig f6r alla vira medarbetare,

i leverantérer och affirspartners.

Under bérjan av 2022 har Inission
dven tagit fram en film som utbildar
nyanstillda i uppforandekoden.

Inképshandboken reviderades i

enlighet med UN Global Compact f6r
att uppmuntra véra leverantérer och

i affirspartners att ansluta sig till UN
Global Compact.

En koncerngemensam medarbetar-

undersékning genomférdes under
2021 dir fragor om diskriminering
inkluderades for att sikerstalla att

i detta inte sker.
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Miliemassig hallbarhet

I enlighet med var Miljpolicy skall
Inission systematiskt och kontinuerligt
minska miljépaverkan. Vi sitter mal,
miter och f6ljer upp dessa parametrar
for att kontinuerligt minska var
paverkan. Milet f6r Inission 4r att

alla produktionsanliggningar skall
vara certifierade enligt ISO 14001.
Arbetet skall bedrivas med relevanta
milj6tillstind och miljélicenser. Genom
ISO 14001 har vi ett heltickande

verktyg £6r kontinuerlig forbittring.
Systemet stipulerar bide interna och
externa kontroller.

Under 2021 genomforde Inission ett
storre héillbarhetsprojekt for att mita
koldioxidutsldpp enligt GHG Scope
1 & 2, resultatet redovisas arligen
framover.

For virt samarbete med leverantorer
har vi en inképshandbok som bl. a.

behandlar transporter och hur vi

minimerar miljébelastningen enligt
vir miljopolicy. Vi f6ljer en forsiktig-
hetsprincip genom att undvika material
och metoder relaterade till potentiella
miljé- och hilsorisker nir andra
alternativ finns tillgdngliga.

Vi skall f6lja regler och lagstiftning
och stindigt arbeta med forbittringar
for att minska eller forhindra var

miljépaverkan frin design till leverans.

PRINCIP 7-9 AV UN GLOBAL
COMPACTS TIO PRINCIPER

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad

giller miljorisker

8. Ta initiativ for att stirka ett storre

miljémedvetande

9. Uppmuntra utvecklandet av

miljévinlig teknik

ARBETE MED PRINCIPERNA

Inissions uppférandekod behandlar
alla Tio Principer inom UN Global
Compact. Uppforandekoden finns att

: ldsa pd hemsidan: www.inission.se

Produktionsenheterna ir certifierade

enligt ISO 14001 eller arbetar mot det.

En databas anvinds for identifikation

Ett kontinuerligt arbete pigar for att

! forbittra Inissions miljéarbete inom
dtervinning, energiforbrukning, avfall
i och rAmaterialférbrukning i enlighet

med Inissions miljépolicy.

! RESULTAT

i En ny koncerngemensam uppférande-
kod och miljépolicy arbetades fram
under 2021 som dr littillginglig f6r
i alla vira medarbetare, leverantérer och

i affirspartners.

Nya maskinutrustning har installerats

: under 2021 som minskar slagg frin tenn
av RoHS, Reach och konfliktmineraler i

komponenter.

och energiférbrukning vilket bidrar till

i en milj6vinligare process.

Flera av vara fabriker har tecknat nya

elavtal for fornyelsebar el.

Ytterligare en produktionsenhet

certifierade sig for ISO 14001 under 2021.

Ett examensarbete som undersokte

i mojligheterna att bestimma unika

produkters koldioxidutslipp genomférdes.

Ett projekt pagar for att 6ka

i atervinningsgraden av elektronikskrot i
i en av vira fabriken ihop med en ledande

i aktdr inom dtervinningsbranschen.

Ekonomisk héallbarhet

Vir mission 4r att ha de nojdaste
kunderna och vi har siledes satt vart
mil fér kundnéjdhet till 100%, resultatet
redovisas drligen.

En férutsittning f6r néjda kunder dr

att vi uppvisar och erbjuder unikt bra

0O ® Hallbarhet

prestanda, men ocksa att vira kunder
har fortroende for oss. Inission tolererar
inte ndgon form av korruption; mutor,
utpressning, bestickning, eller andra
torsok att skapa fordelar, t.ex. genom

betalningar, gavor av storre virde,

underhillning, tjinster, donationer eller
annan virdedverforing. Vi bevakar vara
leverantérer och genomfor regelmassigt
revisioner och granskningar mot vara

storre leverantorer.

Fortsattning nésta sida »
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» Fortséttning Ekonomisk hallbarhet

PRINCIP 10 AV UN GLOBAL
COMPACTS TIO PRINCIPER

10. Motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning

och mutor

ARBETE MED PRINCIPERNA

Inissions uppférandekod behandlar
alla Tio Principer inom UN Global
Compact. Uppforandekoden finns att

: ldsa pd hemsidan: www.inission.se

Alla medarbetare uppmanas och

i uppmuntras att rapportera alla former

¢ av korruption.

Inissions attestordning ér vil genom-

arbetad vad giller grinser och processer

i for internkontroll.

! RESULTAT

i Inga drenden angdende misstinkt

korruption har rapporterats under 2021.

Under slutet av 2021 startade ett

! projekt for implementation av en
i visselblasarlosning for koncernens bolag

under 2022.

Aktiviteter 2022

Som en del av Inissions hillbarhets-
arbete har Inission under 2021 arbetat
med ett storre héllbarhetsprojekt for att
integrera UN Global Compact och de
Tio Principerna i verksamheten.

I projektet ingick ocksa att utvirdera

olika rapporteringssystem for héllbarhet.

GHG-protokollet valdes for att
rapportera koldioxidutslipp inom
Scope 1 & 2. Under 2022 kommer det
arbete att fortsitta for att sikerstilla
efterlevnad och forbittring. Bland
annat arbetar vi med att ta fram en
digital utbildning fér att introducera
vira nyanstillda till Inission och vér

uppférandekod.

Vi kommer att fortsitta utveckla vira
medarbetare genom viér utbildnings-
plattform Inission Academy som
innehaller utbildningar inom projekt-
ledning, lean, ledarskap och vara
virderingar Precision, Attityd,
Flexibilitet och Fortroende. Lis mer

om vara virderingar pa sida 6 eller
www.inission.com/how/varderingar.

Vi har redan genomfért digitala
utbildningar under 2022 och fler ir
planerade framéver. Inission Academy
utvecklas kontinuerligt och dr en
mycket uppskattad utbildningsplattform

for savil anstillda som foretaget.

HALLBARHETSMAL 2022

Inission har fyra hallbarhetsmal som
ir centrala for verksamheten och som
redovisas pd drlig basis. Nedan ses de

mal som satts upp for 2022.

* Kundngjdhet — 100%
* Medarbetarengagemang — 70%
* Friskndrvaro - 97,5%

Milié - 2,12 CO, ton/MSEK

Inissions policyer, rikilinjer och manualer fér hallbarhetsarbete

* Uppforandekod

* Kvalitets- och miljdpolicy

* Personalpolicy

« Jamstalldhetspolicy

+ GDPR"-policy

* Drogpolicy

* Inképshandboken

« Conflict minerals?, RoHS? och
REACH*

O ® Hallbarhet

" GDPR (General Data Protection

Regulation)
2

Conflict minerals (Minerals that are
extracted from Democratic Republic
of Congo and nine neighboring
countries, where money from the
exploitation used by local warlords

and groups to fund ongoing conflicts

9 RoHS (Restriction of Hazardous
Substance)

4 REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and restriction of

Chemicals)

COMMUNICATION

ON PROGRESS This is our Communication on Progress

oBAL (704’ in implementing the Ten Principles of the
& N 2 United Nations Global Compact and
z N\ % supporting broader UN goals.
- Qany -
\\ _-_/ 1} We welcome feedback on its contents.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten f6r
ar 2021 pa sidorna 14-19 och for att den 4r upprittad i enlighet

med édrsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Karistad den 5 april 2022
O/yrlings PricewateppouseCoopers AB

Martin Johgnsson,
Auktoriserad revisor
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Férvaltningsberdattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktoren
for Inission AB (publ) med siite i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890,

far hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsiret
2021. Inission dr en kontraktstillverkare
som utvecklar, konstruerar, designar,
tillverkar, monterar, testar och levererar
elektroniska och mekaniska produkter
till krivande industrikunder i Norra

Europa.

RESULTAT OCH UTVECK!.lNG

UNDER VERKSAMHETSARET SAMT
FRAMTIDA UTVECKLING
Omsittningen for dr 2021 uppgick till
1003 MSEK (1 059). Detta innebir att
exklusive valutapaverkan (-1,2 MSEK)
hamnar den organiska tillvixten for aret
pa -5,2%. I april forvirvades 49,6% av
aktierna i finska Enedo. Enedo redovisas
i resultatrikningen som resultatandel i
intresseféretag och i balansrikningen
som andelar i intresseforetag.

Ovriga rorelseintikter har minskat till
7,0 MSEK (14,9) vilket frimst bestar av
bidrag fér korttidsarbete, omstillnings-
stod, valutaeffekter och hyresintikter.

O ® Forvalningsberattelse

Materialandelen under dret har minskat
nagot till 57,0% (59,4). Ovriga externa
kostnader uppgick till 111,7 MSEK
(110,1), personalkostnaderna hamnade
pi 256,8 MSEK (260,7) och arets
avskrivningar uppgick till 24,6 MSEK
(24,8). Resultatandel frin intresseforetag,
avser Inissions andel av Enedos resultat,
uppgir till -33,7 MSEK (0).
Rérelseresultatet, justerat f6r Enedo,
minskade med 6,9% till 44,2 MSEK
(47,5). Resultat frin 6vriga virdepapper
-5,3 MSEK (0) avser nedskrivning av
aktier i StalkIT. Resultatet efter
finansiella poster, justerat £6r jaimforelse-
storande poster som Enedo och StalkIT,
hamnade pa 39,2 MSEK (38,0) en
okning med 3,2%. Resultat per aktie
efter skatt uppgir till -0,49 SEK (5,19).

I balansrikningen har Goodwill
minskat till 24,8 MSEK (33,2) p.g.a.
16pande avskrivningar. Det totala virdet
av materiella anliggningstillgangar
uppgir till 79,1 MSEK (63,6), resterande
till investeringar i produktionsutrustning
minskat med avskrivningar. Finansiella
anlidggningstillgingar uppgir till 38,1
MSEK (7,3). Forindringen avser dels

Inissions andel i intresseforetaget Enedo
som tillkommit med 36,0 och dels
nedskrivningen av StalkIT aktierna
med -5,3 MSEK. Varulagret uppgar
till 326,2 MSEK (211,4), vilket ir en
kraftig 6kning mot féregdende ar
relaterat till komponentbristsituationen
pa marknaden, 6kad omsittning och
stor orderbacklogg.

Kortfristiga fordringar har 6kat till
209,5 MSEK (159,5). Totala tillgingar
okade till 681,1 MSEK (522,6).

Summa eget kapital var 265,5 MSEK
(269,5) med en soliditet pa 39,0% (51,7).
Lingfristiga skulder har 6kat till 60,8
MSEK (58,1), forindringen beror i
huvudsak pé gjorda amorteringar samt
ett nytt forvirvslan for férvirvet av
aktierna i Enedo. Kortfristiga skulder
har okat till 344,1 MSEK (184,9).
Forindringen ér till storsta delen
hinforlig till 6kad leverantdrsskuld,
okat nyttjande av checkrikningskredit,
okad fakturabelaningskredit och
forskott frin kunder.
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Inission Munkfors nyinvigdes i juli 2021.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2021 har Inission Lokken AS i
tva steg skrivit ned virdet pd det drygt
10% aktiedgandet i StalkIT AS fran 5,3
MSEK till noll (0). Inission Lekken AS
erholl aktierna nir obetalda leveranser
konverterades till ett aktiedgande.
Nedskrivningen motiverades av StalkITs
finansiella stillning samt att Inissions
dgarandel kraftigt reducerats dd StalkIT
genomfort en foretridaremission som

Inission valt att ej delta i.

I april 2021 verkstillde Inission sitt
deltagande i den riktade nyemissionen i
finska Enedo genom férvirvet av 34 000
000 aktier till ett virde av 6,8 MEUR.
Efter den riktade emissionen ir Inission
huvudigare i bolaget med 49,6% av

aktierna.

Pi drsstimman den 6 maj 2021
beslutade stimman om uppdelning av
aktier, s.k. aktiesplit, villkor 3:1 genom
att varje aktie delas upp i tre aktier

av samma aktieslag som tidigare.
Aktiespliten genomférdes med

avstimningsdag 1 juli.

O ® Forvalningsberattelse

I juli nyinvigdes Inission Munkfors.
Fabriken har byggts om for att bli mer
effektiv och ha kapaciteten att mota
nya och befintliga kunders behov i

framtiden.

I september 2021 kom Styrelsen f6r
Inission AB och Bjérn Lifvergren
tillsammans 6verens om att Bjorn
limnar rollen som Inissions VD.
Styrelsens ordférande Fredrik Berghel
utsigs samtidigt som tillférordnad VD
och Vice ordférande Olle Hulteberg till
Styrelseordférande. I oktober utsags
Fredrik Berghel till bolagets ordinarie
VD och Koncernchef.

I oktober avgjordes Inissions arliga
innovationstivling Inission innovation
award. Finalen genomfdrdes i samarbete
med Ny Teknik och 33-listan pa
Fotografiska i Stockholm.

Med anledning av omstéillnings-
projektet pd Inission Bords utsdgs i
november Carl Lidén som ny VD.

Med Carl vid rodret kan verksamheten
lingsiktigt bygga vidare utifrin den nya
strategin. Carl dr ocksd VD £6r Inission

Malmo.

Inission innovation award avgjordes i oktober 2021.

. ————————————
__ ;‘E O@Inission

Inission Lekken AS lanserades i december 2021.

Under december, efter att ha varit en
del av Inission sedan 2018, bytte norska
Simpro AS namn. Med stort kundfokus
och lang erfarenhet av skriddarsydda
tillverknings- och logistiktjanster for
kompletta elektroniska produkter
lanserades Inission Lokken AS pé den

norska marknaden.

I december meddelade Enedo, i vilket
Inission AB ir den storsta aktiedgaren,
att bolaget fatt ett positivt kreditbeslut
for ett lin pa 5 MEUR. Ett av linets
sakerhetsvillkor var att Inission stillde
en garanti fér nimnda lanebelopp.
Senare beviljades Inission AB
permanent undantag frin anbudsplikten
avseende Enedo. Det innebir att om
Inission skulle bli skyldig att betala
lanet har Inission ritt att kriva nimnda
belopp av Enedo. Om Enedo inte kan
betala konverteras linet till aktier och
okar Inissions dgarandel och réstandel i
Enedo frin nuvarande 49,6% till 70,7%.
I detta lage har inte Inission nigon

budplikt.
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MLB Elektronics Oy férvarvades i januari 2022.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

I januari 2022 tecknade Inission AB,
genom sitt heligda dotterbolag Inission
Lohja Oy, ett avtal om att forvirva
100% av MLB Electronics Oy. MLB ir
en av Finlands mest erfarna kontrakts-
tillverkare och har ett brett utbud av

tjdnster genom hela tillverkningsprocessen.

Forvirvet breddar Inissions portfolj

och stirker positionen och nirvaron i

Finland.

I januari meddelade Inission att
erbjudandet inom utvecklingstjinster av
elektronik kommer att stirkas. Arbetet
leds av Inission Visteras tidigare VD
Johan Swird som helt 6vergitt till rollen
som aftirsomrideschef f6r utveckling
inom Inission. Samtidigt tilltridde
Christian Loéfgren, nuvarande VD fo6r
Inission Stockholm, ocksi som ny VD

for Inission Visteris.

FRAMTIDA UTVECKLING

Den utmanande situation med
forsérjning av komponenter, till
stora delar som en £6ljd av Covid-19,
kommer kvarsti under hela 2022.

O ® Forvalingsberdttelse

Inission Malmo AB tecknade ett
betydande tillverkningsavtal med en
dansk global ledare inom Audio och
Kommunikation. Affiren stricker sig
over fem ar och omfattar ett total-
dtagande av tillverkningstjdnster inklusive
logistik och materialhantering.
Produktion av befintlig generation dr
startad och uppgick 2021 till ca 10 MSEK.
Tillsammans med nista generations
produkter, som dr under industrialisering,

uppskattas omsittningen hamna pa

50 MSEK per ir.

Inission Stockholm ingick avtal med
ett stort svenskt industribolag om att
for eftermarknadsbehov producera och
verifiera elektroniska produkter f6r
motorkontroll. Inissions kompetens
inom omradet och koncernens styrka

var avgérande i utvirderingsprocessen.

Den direkta paverkan av kriget i
Ukraina for vir del, betriffande kunder
eller leverantorer ar liten. Den indirekta

paverkan dr svar att forutspd. Vi utgir

Avtalet dr virt cirka 10 MSEK och ir
en inbrytningsaftir som kan leda till

mer affirer.

Inissions vice VD Hakan Raid tog i
februari 6ver ansvaret f6r gruppens
Supply Chain Management. Hikan har
arbetat som VD inom Inission i dtta ar
och har ling erfarenhet av att arbeta
med ledning och strategisk utveckling
inom Supply Chain.

dock frin att priser pa rivaror kommer
att oka markant. Vi miste ocksa
vara beredda pa att anpassa vir egen

kapacitet utifrin vara kunders behov.
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FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN
Resultat och stéllning 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (KSEK) 1 003 200 1 059 040 979 972 739 763 713 390 525 959
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 250 38 049 47 963 37 017 25 392 22776
Balansomslutning (KSEK) 681 108 522 592 476 653 481 760 385 518 334 194
Soliditet (%) 39% 52% 30% 23% 20% 18%
Medelantal anstéllda 503 515 448 369 356 353
Resultat per aktie fére utspédning (SEK) -0,49 5,19 7,61 6,13 4,12 3,86
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,49 515 7,55 6,09 4,04 3,74
MODERBOLAGET
Resultat och stéllning 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsatining (KSEK) 22 754 21 999 19 694 20 519 16 188 10 520
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -705 82 -5 195 7 406 12 218 22 453
Balansomslutning (KSEK) 258 996 198 913 172 012 182 067 186 509 150 915
Soliditet (%) 60% 78% 32% 37% 32% 28%
Medelantal anstéllda 7 6 6 6 6 5
KONCERNSTRUKTUR-VERKSAMHETER
Moderbolag

Inission Munkfors AB Inission Tallinn OU

Inission AB driver ingen egen operativ
produktionsversamhet och har inte
heller egna kunder. Dess uppgift dr att

dga, leda och utveckla koncernen.

Svenska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB,

Inission Stockholm AB,

Inission Boris AB,

Inission Malmo AB,

Inission Visteras AB

Utléndska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Tallinn OU,

Inission Lokken AS,

Inission Lohja Oy

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika dr
egna bolag och med minimal central
overhead. Respektive dotterbolag leds av

en bolagschef som ocksd ansvarar f6r

Fortsattning nasta sida »

O ® Forvalningsberattelse

Den kompletta fabriken med stort fokus
pé& kompletta produkter. En del av
Inission sedan 2007. Funnits i branschen
i 31 ar.

Inission Boras AB

Fokus pé prototyptillverkning och
kundnéra produktion. En del av

Inission sedan 2016. Har funnits
i branschen i 26 ér.

Inission Stockholm AB

Ett skyltfonster till hela Inission. Brett
erbjudande med allt ifrén prototyp- och
industrialiseringstjanster till komplett
serieleverans av avancerad Box Build.
Funnits i branschen i 26 ar.

Inission Malmo AB

Stark position i sédra Sverige som
high-end EMS med stort fokus p& kvalitet
och teknik. En del av Inission sedan
2016. Funnits i branschen i 38 ar.

Inission Vdsteras AB

Erbjuder utveckling och konstruktion.
Verksamheten bestér ocksé av en
produktionsdel. En del av Inission sedan

2019. Funnits i branschen i 33 ér.

Komplett fabrik med fokus pd stérre
serier med stabil avsattning. Erbjuder
ocksé& mekaniktillverkning. Stor vana
att arbeta med svenska kunder. En del
av Inission sedan 2009. Funnits i bran-
schen i 21 &r.

Inission Lokken AS

Norges femte stérsta kontraktstillverkare
inom elekironik. Bolaget har referens-
kunder i offshore, férsvar, medtech och
industri. En del av Inission sedan 2018.
Funnits i branschen i 32 ar.

Inission Lohja Oy

En tillverkande tjénsteleverantdr och
partner inom mekanik, elektronik och
elekiromekanik. En del av Inission sedan

2020. Funnits i branschen i 33 ar.

MLB Electronics Oy

Ett dotterbolag till Inission Lohja Oy

med ett brett erbjudande med allt ifrén
prototyp- och industrialiseringstjénster till
komplett serieleverans av avancerad Box
Build. En del av Inission sedan februari

2022. Funnits i branschen i 43 ar.
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resultat, ledning, styrning och ut-
veckling. Dotterbolagen koordineras i
en matris inom de omraden dir
synergier astadkoms, tex ekonomi-
styrning, siljkoordinering, inképs-

strategi, I T-infrastruktur och processer.

MILJOPAVERKAN

De rorelsedrivande bolagen arbetar
enligt ISO 14001 principer. ISO 14001
innebir att bolagen kontinuerligt
forebygger miljopaverkan och bedriver
ett stindigt forbittringsarbete inom
miljdomradet. Ingen verksamhet kriver

sdrskilt miljotillstand.

STYRELSENS REDOGORELSE

Till rsstimman 2022 foresldr styrelsen
att utdelning ska ske om 0,30 SEK

per aktie £6r 2021. Den av styrelsen
foreslagna utdelningen motsvarar 30
procent av koncernens vinst efter skatt
2020 och 2021, i enlighet med
Inissions utdelningspolicy.

Den féreslagna utdelningen reducerar
koncernens soliditet till 38,1 procent.
Soliditeten dr mot bakgrund av att
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med 16nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms kunna
uppritthallas pa en likaledes betryggande
nivd. Styrelsens uppfattning dr att den
foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget frin att fullgdra sina forpliktelser
pé kort och ling sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan ddrmed
forsvaras med hinsyn till vad som
anférs i ABL 17 kap § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

UTDELNINGSPOLICY
Forutsatt att utvecklingen av Inissions
affdrer s& medger dr malet att dela ut

30% av arets vinst efter skatt.

O ® Forvalningsberdttelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féljande
vinstmedel (KSEK):

Balanserade vinstemedel 125125
fran foregdende ar

Overkursfond 31058
Arets resultat -310
Summa 155 873
Styrelsen fareslér att vinstmedlen
disponeras s& att:

Till aktieagarna utdelas 5432
I ny rékning &verfors 150 441
Summa 155 873
Koncernen

Koncernens egna kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgir till
264 631 KSEK. Vad betriffar moder-
bolagets och koncernens resultat och
stillning i 6vrigt hdnvisas till efter-
foljande resultat- och balansrdkningar

med tillhorande kommentarer.

OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy

Férutom foérvirv har vi som grundidé
att investera tillbaka avskrivningarna
for var maskinpark. Utéver detta
investerar vi vid behov beroende pi
kundprojekt. Det kan gilla savil

kapacitet som teknologi.

Styrelsens och VDs arbete

Styrelsen har under det gingna aret
bestatt av sex ledaméter, samtliga
valda pa arsstimman 2021. Styrelsen
har under 4ret haft 12 protokollforda
sammantridden. Styrelsen och VD
arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2021
till styrelse och VD hinvisas till not 5,
personal.

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r
ersittningar till ledande befattnings-
havare i Inission enligt ABL 8 kap 51 §
ar foljande: Betriffande styrelsearvoden
foreslis ett fast styrelsearvode om
220 000 (200 000) kronor till
ordférande och 120 000 (100 000) till
ordinarie externa ledamoter. Ledamot
Hans Linnarsson och Margareta Alestig
erhiller 140 000 (120 000) kronor.
Ersittning till verkstdllande direktéren
utgors av fast grundlon, rorlig ersdttning
baserad pa vinst och kassafléde samt
pension enligt kollektivavtal. Den ror-
liga ersittningen ir maximerad till tre
ménadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare
erhaller en grundlén, kompletterat
med en rorlig ersittning baserat pa
vinst och kassafléde. Ersittningarna
overstiger inte vad som kan anses vara
marknadsmaissigt. Nigra forméner
forkommer inte utéver normala
pensionstérméner i procent av fast
ersittning for utfort arbete genom

anstillningsavtal.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Se sida 13.

Information om Marknad och trender
Se sida 9.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomsétining 2 1 003 200 1 059 040
Férandring av lager av produkter i arbete, 6 400 5466
fardiga varor och p&gdende arbete for

annans rdkning

Ovriga rérelseintdkter 7 043 14 925
Rorelseintékter 1016 643 1079 432
Révaror och férnddenheter -578 631 -634 437
Ovriga externa kostnader 3,4 -111 739 -110 068
Personalkostnader 5 256 787 260 725
Avskrivningar av materiella och immateriella 1,12,13 -16 113 16 272

anldggningstillgangar exkl goodwill

Avskrivning goodwill -8 503 -8 574
Resultatandel fran intresseféretag 16 -33 654 0
Ovriga rérelsekostnader -636 -1 809
Rérelsekostnader -1 006 063 -1031 884
Rorelseresultat 10 579 47 547
Resultat frén 6vriga vérdepapper 8 -5 323 0
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 2 184 626
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 7 190 -10 124
Resultat fran finansiella investeringar -10 329 -9 498
Resultat efter finansiella poster 250 38 049
Uppskjuten skatt 11 -1 039 -5 698
Aktuell skatt 11 -8 084 -5 239
ARETS RESULTAT -8 873 27 112
Hanfarligt till
Moderféretagets dgare -8 901 27 200
Innehav utan bestémmande inflytande 28 -89
Resultat per aktie fére utspadning -0,49 519
Resultat per aktie effer utspddning -0,49 515
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 18 052 447 5239153
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 18 052 447 5277028
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

(| 202120 | ooz

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 12 24 781 33 180
Licenser m.m. 12 3528 3326
28 309 36 506

Materiella anléggningstillgangar
Férbattringsutgift p& annans fastighet 13 1989 2178
Maskiner och andra tekniska anléggningar 13 71 304 55930
Inventarier, verktyg och installationer 13 5781 5509
79 074 63 618

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 35 962 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 299 5374
Uppskjuten skattefordran 18 1036 1213
Ovriga fordringar 766 703
38 062 7 290
Summa anléggningstillgangar 145 446 107 413

Omsdttningstillgangar

Varulager m.m. 19 326 165 211 415
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 191 319 148 265
Ovriga fordringar 7 387 2 971
Férutbetalda kostnader och upplupna intgkter 20 10 791 8 260
Summa kortfristiga fordringar 209 497 159 496
Kassa och bank 0 44 267
Summa omséttningstillgéngar 535 662 215179
SUMMA TILLGANGAR 681 108 522 592

BALANSRAKNING FORTSATTNING »
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..FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 20211231 | 202012:31 |
Eget kapital
Aktiekapital 755 751
Ovrigt tillskjutet kapital 125 126 123 482
Annat eget kapital 147 651 117 356
Arets resultat -8 901 27 200
Eget kapital hanférlig till moderforetagets 264 631 268 789
aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 838 754
Summa eget kapital 265 469 269 543
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 22 10770 9976
Ovriga avsattningar 23 0 0
Summa avsdttningar 10770 9976
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 47 274 26 337
Ovriga skulder 27 13 521 31 800
Summa langfristiga skulder 60 796 58 137
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 8 755 8 059
Forskott fran kunder 19 928 597
Leverantdrsskulder 166 442 86 310
Checkrékningskredit 24 42 305 0
Fakturabelaningskredit 25 33 134 9257
Aktuella skatteskulder 1716 3583
Ovriga skulder 21 415 28 578
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 50 379 48 553
Summa kortfristiga skulder 344 073 184 938
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 681 108 522 592

O ® Finansiella rapporter » Koncernens balansrékning (2/2)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

Aktie- Ovrigt Annat Arets | Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hanforligt | bestémmande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

aktiedgare
Eget kapital 2020-12-31 751 123482 | 117 356 27 200 268 789 754 | 269 543
Overféring av féregéende érs resultat 27 200 | -27 200 0
Férandrat innehav av personaloptioner -51 -51 -51
Omrékningsdifferens 3146 3146 56 3202
Nyemssion vid avslut av optionsprogram 4 4 4
Overkursfond vid avslut av optionsprogram 1644 1644 1 644
Periodens resultat -8 901 -8 901 28 -8 873
Eget kapital 2021-12-31 755 125126 | 147 651 -8 901 264 631 838 | 265 469
Aktie- Ovrigt Annat Arets | Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hénforligt | bestimmande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

aktiedgare
Eget kapital 2019-12-31 612 20913 82 578 37 239 141 342 917 | 142 259
Overféring av féregdende érs resultat 37239 | -37239 0
Nyemission 139 102 569 102 708 102 708
Poster redovisade mot eget kapital -684 -684 -684
Omrékningsdifferens 1777 1777 74 -1 851
Periodens resultat 27 200 27 200 89 | 27111
Eget kapital 2020-12-31 751 123482 | 117 356 27 200 268 789 754 | 269 543
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (KSEK)

Resultat efter finansiella poster 250 38 048

Den I6pande verksamheten

Justeringar fér poster som inte ingér

i kassaflodet, m.m.

Avskrivning av tillgéngar 24 616 24 846
Betald skatt -10 990 -11 495
Resultatandel frén intresseféretag 33 654 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 13 679 -3 381
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 61 210 48018

fore fordandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -114 751 49 332
Okning/minskning av rérelsefordringar -50 002 33373
Okning/minskning av rérelseskulder 94125 -48 000
Féréndring i rérelsekapital -70 628 34705
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -9 418 82723

Investeringsverksamheten

Forvary av anlédggningstillgéngar -16 596 25 674
Okning av finansiella anlaggningstillgangar 0 51
Férandring andel intresseféretag -69 616 0
Férvary av dotterforetag 0 -34 569
Avyttring/minskning av finansiella tillgéangar 0 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 212 -65 257

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 102 708
Upptagna lén 20 475 41 294
Amortering av lé&n -33 369 -46 100
Férandring beléning av kundfakturor 0 -33 821
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 64 257 -38 093
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 51 363 25988
Okning/Minskning av likvida medel -44 267 43 454
Likvida medel vid érets borjan 44 267 813
Likvida medel vid arets slut 0 44 267
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomséttning 2 22754 21 999

Ovriga rérelseintakter 1325 5544
Rorelseintékter 24 079 27 543
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -10 995 -9 264

Personalkostnader 13977 -11 728
Rérelsekostnader -24 972 -20 992
Rérelseresultat -893 6 551

Resultat fran andelar i koncernféretag 714 0 -2 469

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 3878 1448

Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -3 690 -5 448
Resultat fran finansiella investeringar 188 -6 469
Resultat efter finansiella poster -705 82
Bokslutsdispositioner

Férdndring av periodiseringsfonder 400 1400
Resultat fére skatt -305 1482

Aktuell skatt 11 -5 -892
ARETS RESULTAT -310 589

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets resultatrékning
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernfaretag 14 170 488 152 748
Andelar i intresseféretag 16 69 616 0
Fordringar hos koncernféretag 17 504 25 322
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa anléggningstillgangar 240 611 178 073
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 087 0
Fordringar hos koncernféretag 13 268 19 088
Ovriga kortfristiga fordringar 743 586
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 2 289 1166
Summa kortfristiga fordringar 18 386 20 841
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgéngar 18 386 20 841
SUMMA TILLGANGAR 258 996 198 914

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets balansrékning (1/2)
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..FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 20211231 | 202012:31 |

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 755 751
Summa bundet eget kapital 755 751
Fritt eget kapital
Overkursfond 125 125 123 481
Balanserade vinstmedel 31 058 30 520
Avrets resultat -310 589
Summa fritt eget kapital 155 874 154 590
Summa eget kapital 156 628 155 341
Obeskattade reserver 21 1855 2255
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 13 226 0
Ovriga langfristiga skulder 27 12 000 31 800
Summa langfristiga skulder 25226 31 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 4160 0
Checkrékningskredit 24 63795 3263
Leverantdrsskulder 2 842 1511
Skulder till koncernféretag 46 268
Aktuella skatteskulder 0 454
Ovriga kortfristiga skulder 561 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 3882 3086
Summa kortfristiga skulder 75 287 9518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 258 996 198 914
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (KSEK)

Overkurs-

Arets

Aktie- | Reserv- Balanserat Summa
kapital fond fond resultat resultat | eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 751 0 123 482 30 520 589 155 341
Overforing av féregaende drs resultat 589 -589 0
Férandrat innehav av personaloptioner -51 =511
Nyemission vid avslut av optionsprogram 4 4
Overkursfond vid avslut av optionsprogram 1644 1644
Periodens resultat -310 -310
Eget kapital 2021-12-31 755 0 125 125 31 058 -310 156 628
Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 2 400 012 st A-aktier och 15 705 723 st B-aktier
Aktiens kvotvarde: 0,0417 SEK
Aktie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2019-12-31 612 0 20 913 31471 -952 52044
Overféring av féregaende drs resultat 952 952 0
Nyemisson 19 17 482 17 501
Nyemission september 120 85087 85 207
Periodens resultat 589 589
Eget kapital 2020-12-31 751 0 123 482 30 520 589 155 341

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets rapport éver féréndring i eget kapital
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Ars- och koncernredovisningarna har
upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFN AR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Under
rikenskapsaret 2021 har bolaget ocksa
tillimpat BENAR 2020:1 Vissa redo-
visningsfrigor med anledning av corona-
viruset. Redovisningsprinciperna dr

i 6vrigt oférindrade jamfort med

foregiende ar.

Koncernredovisning

Inission AB upprittar koncernredo-
visning. Foretag dir Inission AB innehar
majoriteten av rosterna pi bolagsstimman
och féretag ddr Inission AB genom

avtal har ett bestimmande inflytande
klassificeras som dotterféretag och
konsolideras i koncernredovisningen.
Koncernredovisning omfattar moder-
bolaget och de heligda dotterféretagen
Inission Munkfors AB, Inission Onrox
Group AB, Inission Boris AB, Inission
Malmo AB, Inission Stockholm AB,
Inission Visterds AB, Inission Norge
AS, Inission Lokken AS, Inission Lohja
Oy och Inission Tallinn ou.

Ytterligare uppgifter om koncernforetag
finns i noten 14 Andelar i koncern-
foretag. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen frin och med den
dag di det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frin och med
den dag da det bestimmande inflytandet
upphor.

O ® Noter » Not 1

Redovisningsmetod

Koncernens bokslut dr upprittat enligt
forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten
ir den tidpunkt dd det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder virderas inlednings-
vis till verkliga virden vid forvirvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de
forvirvade nettotillgingarna virderas
till verkligt virde. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgdngarna vid
forvirvstillfillet och anskaftningsvirdet
inklusive virdet av minoritetsintresset,
och virderas initialt till anskaftnings-
virdet. Mellanhavanden mellan

koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra linder upprittar
sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid
konsolideringen omriknas posterna i
dessa foretags balans- och resultatrikn-
ingar till balansdagskurs respektive
genomsnittskursen for helaret. De
valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i ackumulerade valutakurs-

differenser i koncernens eget kapital.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som
efter individuell bedémning beriknas bli
betalt.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlindsk valuta om-
riknas enligt transaktionsdagens kurs.
Vinster och férluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas
bland 6vriga rérelseintikter alternativt
ovriga rorelsekostnader eller kostnad
for ravaror och fornodenheter. Inission
AB valutasikrar en andel (upp till 60%)
av koncernens framtida nettoutflode

av utlindsk valuta. Vid valutasikring

av detta mycket sannolika nettoutfléde
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
forandrade valutakurser, till balans-

dagens kurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens huvudsakliga verksamhets-
gren utgors av tillverkning av elektroniska
produkter, ddrav redovisas enbart till

vilka storre marknader som vi leverer

till.

Intakter

Koncernen

Forsiljning av varor redovisas vid lever-
ans av produkter till kunden, i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Férsiljning
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk

valuta.

Fortséttning nésta sida »
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Moderbolaget
Intikten f6r management fee redovisas

linjirt under rikenskapsaret.

Andra typer av intdkter

Koncernen

Rinteintikter i koncernen ir konstaterade
och hinférliga till rikenskapsaret i enlig-

het med effektivrintemetoden.

Moderbolaget

Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pé
finansiella fordringar. Koncernintern
ranta har under aret faststillts till 2,5%.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhallas av-
seende aktuellt dr, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forindringar
i uppskjuten skatt samt andel i intresse-
foretagets skatt.

Viirderingar av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp
och gérs enligt gillande skatteregler och
skattesatser.

For poster som redovisas i resultat-
rikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna utgdrs av skattemissiga
underskott (fordran) och skattemissig

andel av obeskattade reserver.
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Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avridknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

I moderforetaget redovisas, pa grund
av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pd obeskattade reserver

som en del av de obeskattade reserverna.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning
av forst-in forst-ut principen, till

det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirde pa balansdagen.
Anskaffningsvirdet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beriknats

till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Inkurans i varulager bedéms si att de
artiklar som inte rort sig pd 12 manader,
undantaget material dér vi har avtal
med kund, betraktas som inkuranta och

virderas till skrotpris.

Immateriella och materiella
anléggningstillgéngar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar redovisas till anskaffnings-
virdet minskat med ackumulerade
avskrivningar. Nir en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
liggs till anskaffningsvirdet till den

del tillgdngens prestanda 6kar i forhall-
ande till tillgdngens virde vid anskaft-
ningstidpunkten. Utgifter for 16pande

reparation och underhill redovisas som

kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelse-
kostnad. Avskrivning gors linjirt pa till-
gangarnas avskrivningsbara belopp over
den bedémda nyttjandetiden. Foljande

avskrivningstider tillimpas:

ANTAL AR

Goodwill 5
Licenser m.m. 5
Forbattringsutgift 20
pé annans fastighet

Maskiner och andra 3-10
tekniska anlaggningar

Inventarier och datorer 37

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill och licenser skrivs av linjirt
over 5 ar. Avskrivning redovisas i resul-
tatrikningen i posten Avskrivningar av
materiella och immateriella anldggning-
stillgdngar.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingdr utgifter som direkt kan hinféras

til forvirvet av tillgangen.

Leasingavtal

Moderbolaget

Samtliga leasingavtal redovisas som

operationella och kostnadsférs 16pande.

Koncernen

Leasingavtal som innebir att de ekono-
miska riskerna och fordelarna med att

dga en tillgang i allt visentligt verfors
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frén leasegivaren till ett foretag i Inission
AB:s koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balans-
rikningen. Tillgdngen och skulden
virderas initialt till det ldgsta av till-
gangens verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinforas till leasingavtalet
liggs till tillgangens virde. Leasing-
avgifterna fordelas pd rinta och amorter-
ing enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Den
leasade tillgingen skrivs av linjirt 6ver
den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska férdelar
och risker som ir hinforliga till leasin-
gobjektet i allt visentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar, inklusive

en forsta f6rh6jd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjirt 6ver

leasingperioden.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras

kassa- och banktillgodohavanden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under

det rikenskapsar som de hinfor sig till.

Finansiella instrument

Redovisning och véirdering
Kundfordringar virderas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra
icke rintebarande skulder virderas till

nominella belopp.
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Derivatinstrument dar kriterier for
sdkringsredovisning inte &r uppfyllda
Derivatinstrument med positivt virde
virderas 16pande i enlighet med ligsta
virdets princip, derivatinstrument med
negativt virde virderas till det negativa
virdet. De virdeférindringar som upp-
kommer inom ramen for ligsta virdets
princip och dndringar av negativt virde,
redovisas omedelbart i resultatrikningen.
Viirdeforindringar pd valutaterminer
redovisas inom rorelseresultatet i resultat-

rikningen.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttingar

Kortfristiga ersittningar i koncernen
utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvird
och bonus. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell
forplikelse att betala ut en

ersittning.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Koncernen betalar faststillda avgifter
till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsikringar for
enskilda anstillda. Koncernen har inga
legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betal-
ningar av den faststillda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period

dir den relevanta tjinsten utfors.

Erséttningar vid uppséigning

Ersittningar vid uppsigning utgir da
frin nigot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstillning f6re
den normala tidpunkten for anstilln-
ingens upphoérande eller da en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig
avging i utbyte mot sidan ersittning.
Om ersittningen inte ger foretaget
néagon framtida ekonomisk férdel redovi-
sas en skuld och en kostnad nir fretaget
har en legal eller informell forpliktelse
att limna sidan ersittning. Ersittningen
virderas till den basta uppskattningen av
den ersittning som skulle krivas for att

reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Personaloptioner

Det totala beloppet redovisas i eget
kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital.
Nir en anstilld avslutar sin anstillning
pa egen begiran kan foretaget dterkopa
optionen till samma pris som den an-
stillde givit f6r optionen. Detta redovi-

sas i balansrikningen i samma period.

Ovriga avséttingar

Foretaget gor en avsittning nir det finns
en legal eller informell forpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Checkkredit och Factoring

Koncernen

Checkkredit och Factoring redovisas
som kortfristig skuld.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Kassaflodet redovisas uppdelat pa:

- den 16pande verksamheten
- investeringsverksamheten

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, foru-
tom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta for endast obetydlig risk
for virdefluktationer, dels handlas pé en
oppen marknad till kidinda belopp eller
har kortare dterstiende loptid dn tre

manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedémningar
Inissionkoncernen gér uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamal
som blir f6ljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en
betydande risk for viisentliga justeringar
i redovisade virden for tillgdngar och
skulder under nistkommande &r

behandlas i huvuddrag nedan.
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Inkurans i varulager

I bokslutet gors nedskrivning for
inkurans innebirande att material

som inte rort pd sig under 12 ménader
och som saknar order betraktas som
inkuranta. Att faststilla nedskrivnings-
behovet dr en visentlig och svar

bedémningsfriga.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tvé steg
frin 22 % till 21,4 % for rikenskapsar
som inleds efter 31 december 2018
och till 20,6 % for rikenskapsar som
inleds efter 31 december 2020. Som
ett resultat av detta har berorda redo-
visade virden f6r uppskjuten skatt
rdknats om per 31 december 2018.
Uppskjuten skatt som forvintas ater-
foras fram till 31 december 2020 har
beriknats med anvindning av den
skattesats som kommer att gilla i
Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den
uppskjutna skatten har berdknats med
den ligre skattesatsen (20,6 %).
Beroende pa nir i tiden koncernen
bedémer att dtervinning respektive
reglering av det redovisade virdet
kommer att ske, kan de uppskjutna
skatterna komma att justeras i

efterf6ljande finansiella rapporter.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Sverige 562 333 689 989 13 701 14 423
Finland 104 622 72767 2 650 2 094
Estland 56 390 41 812 2 803 1 480
Ovriga lénder inom EU 69 385 70 960
Norge 178 562 165 984 3 600 4002
USA 5 541 8 806 0 0
Ovriga lander utanfér EU 26 367 8722 0 0
Summa 1003200 1059040 22 754 21 999

Av moderféretagets omséttning utgjorde 21 902 ksek (96 %) férsdlining till andra koncernféretag

NOT 3. ERSATTNING TILL REVISORERNA (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 757 781 174 175
Revisionsuppdrag KPMG 101 178 0 0
Ovriga tignster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 436 304 192 116
Ovriga tjgnster KPMG 38 0 0 0
Summa 1332 1263 366 291

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (KSEK)

Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal av operationell natur enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Arets hyresavgifter har uppgétt till 4818 4 488 174 249
Hyra for lokaler 26 813 28 136 192 201
Summa 31 631 32624 366 450
Framtida minimileaseavgifter som
skall erléggas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom 1 é&r 8 874 6 144
Forfaller till betalning senare én 20 731 14178
1 &r men inom 5 ar
Forfaller till betalning efter 5 &r 2 931 1287 0 0
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NOT 5. PERSONAL MM (KSEK)

Léner, andra ersattningar och sociala avgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Léner och erséttningar har uppgétt till 2021 2020 2021 2020
Styrelsen och VD 9 036 8 901 2 551 1780
Ovriga anstdllda 178 645 184 568 4167 5129
Totala ldner och erséttningar 187 681 193 469 6718 6 909
Sociala avgifter enligt lag och avtal 43 750 44 046 2 564 2 523
Pensionskostnader for styrelse och vd 1584 1518 448 361
Pensionskostnader évriga anstallda 22 033 19 326 1442 1529
Totala I6ner, ersétiningar, sociala avgifter 255 048 258 359 11 172 11 322

och pensionskostnader

Medelantal anstallda m m

KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantal anstallda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 204 222 0 0]
Mén 299 293 7 6
Summa 503 515 7 6
Sverige 257 273 7 6
Norge 71 74 0 0]
Finland 71 58 0 0]
Estland 104 110 0 0
Summa 503 515 7 6

Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Styrelseledaméter
Kvinnor 5 4 2 1
Mén 8 9 4 5

Verkstdllande direktérer

och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 0 0
Man 14 14

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledaméter och verkstéallande direktérer

Moderbolaget

Med verkstéllande direktéren finns inga avtal om avgéngsvederlag tréffade. Uppsdgningstiden &r sex ménader fér b&da parter.
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NOT 6. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ar 2018 erbjéds de anstéllda att férvéarva aktieoptioner som méjliggér fér de anstéllda att
kdpa aktier i Inission vid senare fillfdlle. Bolaget sélde optionen till ett pris som motsvarade
teckningsoptionens vérde vid dverlatelsetidpunkten (51,50kr). Efter 3 &r (ér 2021) fanns
majlighet fér de anstdllda att till en i férvag beslutad kurs képa aktier i Inission. Antalet
utestdende teckningsoptioner enligt detta program hamnade pé& 32 580 stycken vilket
motsvarar en utspddning pé 0,5%. Vardet av de utgivna optionerna redovisas i Eget Kapital.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2021 2020
Utdelning fré&n dotterféretag 0 0
Resultat férsalining DB fill koncernftg 0 0 Moderbolaget har under 2021 fusionerat
Nedskrivning av aktier i dotterféretag 0 2 469 bolcge.n I.n|55|on aVIGI’Gd AB [org nr 356683-6622)
o med Inission Bor&s AB (org nr 556256-7734) och
pga likvidation HY-Tech OU (org nr 1152052) med Inission Tallin OU
Summa 0 -2 469 (org nr 111716730).

NOT 8. RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Nedskrivning vérdepaper -5 323 0 0 0

NOT 9. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 2 184 626 3878 1448
varav avseende koncernféretag 0 0 1889 1441

NOT 10. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Orealiserad vardeférandring pé 0 0 0 0
kortfristiga derivatinstrument
Rantekostnader 7 190 10 124 3 690 5448
Resultat vriga vardepapper 0 0 0 0
Summa 7 190 10 124 3690 5448
varav avseende koncernféretag 0 0 0 0
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NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Korrigering av tidigare drs taxering 70 22 0 0
Skatt pd drets resultat -8 154 -5 217 -5 -892
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag -1 039 -5 698 0 0
Skatteeffekt av ldmnat koncernbidrag 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
Summa -9 123 -10 937 -5 -892
Redovisat resultat fore skatt 250 38 138 -305 1482
Skatt bergknad enligt géllande skattesats -5 025 -7 520 63 317
(20,6 %, fg &r 21,4%)
Utlandsk skatt bergknad enligt géllande skattesats (20-22 %) 2 061 1264 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3198 -1 215 -65 -571
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 149 0 0
Skatteeffekt pa underskottsavdrag 0 -3 675 0 0
Skatt hanforlig till tidigare érs redovisade resultat -70 22 0 0
Skatt hénforlig till tidigare &rs underskottsavdrag 1307 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran (utlandsk) 0 0 0
Skatteeffekt av schablonrdnta pé& periodiseringsfond -43 -39 2 -4
Skatteeffekt dndrad skattesats -34 120
Effekt av utlandska skattesatser 0 0 0 0
Redovisad skattekostnad 9123 -10 937 -5 -892
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Goodwill KONCERNEN

2021 2020
Ing&ende anskaffningsvérden 73 680 42 203
- Forvary 0] 31477
- Avyttring 0 0
- Omrékningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 73 680 73 680
Ing&ende avskrivningar -40 500 -31 926
- Avskrivningar -8 399 -8 574
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 899 -40 500
Utgdende redovisat varde 24 781 33180

Licenser m.m. KONCERNEN

2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarden 6 830 3818
- Forvarv 966 5220
- Omklassificeringar 0 2208
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7796 6830
Ing&ende avskrivningar -3 504 -3 046
- Avskrivningar 764 277
- Nedskrivningar 0 -181
- Omklassificeringar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 268 -3 504
Utgdende redovisat varde 3528 3326
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Fiirbt'iﬂringsutgifter péi KONCERNEN

annans fastighet

2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 6 801 5540
- Inkdp 299 1261
- Forvérvade anskaffningar 0 0
Utgéende ackumulerade 7 100 6 801
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -4 623 -4187
- Férvérvade avskrivningar 0 0
- Avskrivningar -488 -436
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 111 -4 623
Utgdende redovisat varde 1989 2178

Maskiner och andra KONCERNEN

tekniska anléggningar

2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 213783 122 096
- Foérvérvade anskaffningar 0 93 837
- Inkép 27 790 16 516
- Omklassificeringar 0 0
- Férséliningar/utrangeringar -1 181 -18 666
- Omrékningsdifferens 738 0
Utgéende ackumulerade 241 129 213783
anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar -157 853 -88 297
- Forvarvade avskrivningar 0 73715
- Omklassificeringar 0 0
- Forséljningar/utrangeringar 218 18 240
- Avskrivningar -12 190 -14 081
- Omrdkningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -169 825 -157 853
Utgéende redovisat vérde 71 304 55 930 Not 13 fortséttning nasta sida »
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..Not 13 fortséttning.

Inventarier, verktyg och KONCERNEN

installationer

2021 2020
Ingéende anskaffningsvarden 55 514 63 052
- Férvarvade anskaffningar 434 1489
- Omrékningsdifferens 0 0
- Inkdp 2 069 1 410
- Omklassificeringar 0 0
- Férséljningar och utrangeringar -894 -10 437
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 57 123 55514
Ing&ende avskrivningar -50 005 -58 816
- Férvérvade avskrivningar 0 0
- Omklassificeringar 0 0
- Férsaljningar och utrangeringar 894 10 437
- Avskrivningar 2 232 -1 626
Utgéende ackumulerade avskrivningar -51 343 -50 005
Utgéende redovisat vérde 5781 5 509

NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 152 748 129 461
Forvary 17 740 34 569
Avyttring * 0 -11 282
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 170 488 152 748
Redovisat varde vid arets slut 170 488 152 748

* Moderbolaget har under 2021 fusionerat bolagen Inission Viared AB (org nr 556683-6622) med
Inission Bords AB (org nr 556256-7734) och HY-Tech OU (org nr 1152052) med Inission Tallin OU

(org nr 111716730). Moderbolaget har under 2020 likviderat bolagen Inission Géteborg AB
(org nr 556178-9974) och Inission Kebenhavn ApS (org nr 38279491).
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..Not 14 fortséttning.

Av moderbolaget agt bolag Andeli %" | Antal aktier | Bokfort varde 2021 | Bokfért varde 2020
Inission Munkfors AB 100% 14 080 2077 2077
Sdte i Munkfors, org.nr 556259-9299

Inission Stockholm AB 100% 8 000 9 052 9 052
Sate i Stockholm, org.nr 556257-2551

Inission Tallinn OU 100% 1 15 367 27
Sdte i Tallinn, org.nr 11716730

Inission Onrox Group AB 100% 22 000 40 000 40 000
Séte i Malmé, org.nr 556040-7487

Inission Malmo AB 100% 20 000 2 400 0
Sate i Malmé, org.nr 556244-7082

Inissio Norge AS (Simpro Holding AS) 98% 484 115 44790 44790
Sdte i Lokken, Norge, org.nr 957 154 727

Inission Vésteras AB 100% 2 000 22 232 22 232
Sdte i Vasterds, org.nr 556301-1765

Hy-Tech Comp Oy 100% 3759 574 34 569 34 569
Séte i Lohja, org.nr 1954467-3

Summa 170 488 152 747

I Inission Onrox Grop AB ingar:
Inission Bords AB org nr 556256-7734

NOT 15. AKTIER | MODERBOLAG

" Andel avser bade kapital- och réstandel

Aktiekapitalet bestar av 2 400 012 st A-aktier och 15 705 723 st B-aktier. Aktiens kvotvarde: 0,0417 SEK.

NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Forvary 69 616 0] 69 616 0
Resultatandel fran intressefdretag -33 654 0 0 0
Nedskrivning 0 0] 0 0
Summa 35 962 0 69 616 0
Innehav av andelar i intresseféretag utgérs av féljande:
Koncernen Org nr: Sdte: Kapitalandel:
Enedo Oy 0195681-3  Vaanta, Finland 49,6%
Moderbolaget  Réstandel: Antal andelar/aktie:  Kapitalandel: Bokfort varde 2021:  Bokfort virde 2020:
Enedo Oy 49,6% 34 000 000 49,6% 69 616 0
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NOT 17. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG (KSEK) NOT 18. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN (KSEK)

MODERBOLAGET KONCERNEN

2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 25 322 18 672 Ing&ende redovisat varde 1213 5615
Tillkommande fordringar 0 9 099 lanspréktagna fordringar -177 -4 309
Amorteringar, avgdende fordringar 24 818 2 449 Onmrékningsdifferens 0 93
Utgdende redovisat virde 504 25 322 Utgdende redovisat virde 1036 1213

NOT 19. VARULAGER (KSEK)

KONCERNEN

2021 2020
Ravaror och férnédenheter 269 619 161 234
Varor under tillverkning 32 007 31721
Fardiga varor och handelsvaror 21 886 18 460
Forskott till leverantérer 2 653 0
Summa 326 165 211 415

NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 2 699 3453 4] 39
Upplupna intakter 996 608 0 0
Ovriga poster 7 095 4199 2 248 1077
Summa 10 790 8260 2289 1116

NOT 21. Obeskattade reserver i moderbolaget best&r endast av avsattning till periodiseringsfond.

NOT 22. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER (KSEK) NOT 23. OVRIGA AVSATTNINGAR (KSEK)

2021 2020 2021 2020
Ing&ende redovisat virde 9 976 8717 Ingéende anskaffningsvarde 0 5398
Tillkommande avsattningar 794 1259 Férandring av reserv fér framtida 0 -5 398
Utgéende redovisat vérde 10770 9976 kostnader fér negativa kontraktsintressen,

hyreskostnader efter samlokalisering

samt &terstallningskostnader av lokal

Utgdende redovisat vérde 0 0
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NOT 24. CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 25. FAKTURABELANINGSKREDIT

Koncernen Koncernen

Beviljat belopp fér checkrékningskredit uppgaér till 75 000 KSEK Beviljat belopp pé fakturabelaningskredit uppgar
(75 000 KSEK) och i moderbolaget till 75 000 KSEK (75 000 KSEK). till 61 393 KSEK (63 069 KSEK). Moderbolaget
Koncernen anvander s.k. Cash pool via moderbolaget. har ingen fakturabeldningskredit.

NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Upplupna léner 8 306 9275 250 285
Semesterldner 21 895 23 475 1321 1244
Sociala avgifter 7 339 8 546 415 486
Oredliserad kursférlust 0 0 0 0
pé terminskontrakt
Ovriga poster 12 839 7 257 1 896 1071
Summa 50 379 48 553 3 882 3086

NOT 27. KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

Skuld Skuld per 31 dec 2021 | Inom ett ér | Mellan ett till fem ar | Senare én fem ar
Skulder till kreditinstitut 56 029 7 234 46 433 2 363
Ovriga langfristiga skulder 13 521 1521 12 000 0
Summa 69 551 8755 58 433 2363
MODERBOLAGET

Skuld Skuld per 31 dec 2021 | Inom ett ér | Mellan ett till fem ar | Senare dn fem ér
Skulder till kreditinstitut 17 386 4160 13 226 0
Ovriga skulder 12 000 0 12 000 0
Summa 29 386 4160 25226 0

NOT 28. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av inkép och férsélining avseende koncernféretag. Férsélining inom koncernen avser mestadels
management fee. Inkdp avser i huvudsak kép av resurser/tjanster. Huvudégarna har en kontantinléning till bolaget om
12,0 MSEK. Lénen |6per med en rdnta om é% och har under aret uppgétt till 1,0 MSEK. Huvudégarnas inlaning &r en
forutsattning for att uppnd bankens krav pé konsolideringsgrad.

MODERBOLAGET

2021 2020
Inkdp (%) 5% 5%
Forsalining (%) 100% 100%
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NOT 29. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Bel&nade kundfordringar 101 452 45 980 0 0
Foretagsinteckningar 211 626 235 515 0 0
(disponeras aven av
Inission A)
Aktier i dotterbolag B 123 836 121 436 123 836 121 436
Aganderattsfrbehall, 501 1 458 0 0
maskiner och inventarier
Summa 437 415 404 389 123 836 121 436

NOT 31. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari 2022 tecknade Inission AB,
genom sitt heldgda dotterbolag Inission
Lohja Oy, ett avtal om att férvarva 100%
av MLB Electronics Oy. MLB &r en av
Finlands mest erfarna kontraktstillverkare
och har ett brett utbud av tjanster genom
hela tillverkningsprocessen. Forvarvet
breddar Inissions portfélj och starker
positionen och ndrvaron i Finland.
Inission starker fokus och erbjudande
inom utvecklingstjanster av elektronik.
Déarav kommer ett nytt affarsomréde att
vaxa fram inom Inission. Den nya verksam-
heten leds av Inission Vésterds tidigare
VD Johan Swiérd som frén forsta februari
helt vergick till afférsomrédeschef
for utveckling inom Inission. Samtidigt

tilliradde Christian Lofgren, nuvarande VD
for Inission Stockholm, ocksé som ny VD
for Inission Vasterds.

Inission Malmd AB tecknade ett
betydande tillverkningsavtal med en
dansk global ledare inom Audio och
Kommunikation. Affaren strécker sig éver
fem &r och omfattar ett total&tagande
av tillverkningstjanster inklusive logistik
och materialhantering. | afféren ingér
dven samarbete inom utveckling och
test. Produktion av befintlig generation
ar startad och uppgick 2021 till ca 10
MSEK. Tillsammans med ndsta generations
produkter, som ar under industrialisering,
uppskattas omsattningen hamna pé
50 MSEK per ér.

NOT 32. FORSLAG PA VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

125 125

31 058
-310

KSEK

155 873

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas

| ny rékning &verfores

5432

150 441

KSEK
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155 873

NOT 30. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

Generell proprieborgen fér samtliga
skulder till kreditinstitut, checkraknings-
kredit, factoringkredit samt leasingskulder
foreligger avseende samtliga i koncernen
ingdende bolag. En garanti har Gven
stallt ut till intressebolaget Enedo med

5 MEUR.

Inission Stockholm ingick avtal med ett
stort svenskt industribolag om att for
eftermarknadsbehov producera och
verifiera elektroniska produkter fér motor-
kontroll. Inissions kompetens inom omradet
och koncernens styrka var avgérande i
utvarderingsprocessen. Avtalet ar véart
cirka 10 MSEK och &r en inbrytningsaffar
som kan leda till mer affarer.

Inissions vice VD Hékan R&&d tog Sver
ansvaret fér gruppens Supply Chain
Management. Hakan har arbetat som
VD inom Inission i &tta &r och har léng
erfarenhet av att arbeta med ledning och
strategisk utveckling inom Supply Chain.
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Intygande

Karlstad den 5 april 2022
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg
Styrelseordférande Styrelseledamot

ans Linnarsson

Margareta Alestig Karin Skoglund Mattias Hultheimer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Berghel
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 5 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

Till bolagsstamman i Inission

AB (publ), org.nr 556747-1890

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB (publ) f6r ar 2021. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 21-50 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och
av dessas finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolags-
stimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande
till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamilsenliga som grund for vira

uttalanden.

O ® Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller iven annan
information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-20 och 53-55. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av
drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om inform-
ationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna

kontroll som de bedémer dr nédvindig

for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direkt6ren
f6r bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nigot realistiskt

alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som
innehéller véira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Fortsattning nésta sida »
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En ytterligare beskrivning av virt ansvar for

revisionen av drsredovisningen och koncern-

revisionsberittelsen.

redovisningen finns pi Revisorsinspektionens

webbplats:

WWW.revis orsinspektionen. se/revisornsansvar

Denna beskrivning dr en del av

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens férvaltning for
Inission AB (publ) for 4r 2021 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat 4r tillrickliga och dnda-

mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fr
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

O ® Revisionsberdttelse

till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad si att
bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ér
nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsfoérvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sidkerhet kunna bedéma om niagon

Karlstad den 5 april 2022
Obrlingx PricewaterhouseCoopers AB

‘Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av
torslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller forsummelser som kan
toranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller f6rlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt
ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar

Denna beskrivning dr en del av

revisionsberittelsen.

52av 55



Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestir av sex ledaméter och uppdraget f6r samtliga giller till slutet av nésta irsstimma. Nista drsstimma
hills den 5 maj 2022. Den 6 maj 2021 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktéren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt f6reskrifter for styrelsemétenas genomforande.

Bolagets styrelse

OLLE HULTEBERG | STYRELSENS ORDFORANDE

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhdllande till bolagets senior

management och stérre aktiedgare. Styrelseordférande, marknadschef och operativ ledning fér Inission.
Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola. Fédd 1962.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och &gare av IFF Konsult AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier.

FREDRIK BERGHEL | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhdllande till bolagets senior
management och stérre aktiedgare. VD och operativ ledning for Inission. Civilingenjérsexamen,
Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hogskola. Fédd 1967.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 ar A aktier.

HANS LINNARSON | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2017. Oberoende i férhallande till bolagets senior management

T och stdrre aktiedgare. Elektroingenidr och fil kand. Hans har haft ett antal olika uppdrag som verkstdllande

. direktdr i svenska internationella industribolag under mer &n 30 ér. Han har bl.a. varit VD och Koncernchef
-~ fér Husqvarna AB. Fédd 1952. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, ELLWEE AB,
\J HP Tronic AB och NP Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1012 B-aktier.

KARIN SKOGLUND | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management
och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Karlstads Universitet. Fédd 1959.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boo Egendom AB, Styrelseledamot i StyrelseAkademien Véarmland.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 600 B-aktier.

MATTIAS HULTHEIMER | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management

och stérre aktiedgare. Civilekonomexamen i Internationell Ekonomi vid Linkdpings Universitet. Fodd 1971.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i CCustomer AB, EFFSO Tech AB och Trint AB. Styrelseledamot i Effective
Sourcing EFFSO AB, samt Effso Public Procurement AB. VD och Koncernchef EFFSO Group AB.
Styrelseordférande och delégare i Learning4u AB. Styrelseordférande, VD och dgare av Aqua Niveus AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 15 040 B-aktier.

MARGARETA ALESTIG | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2021. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management
och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Orebro Universitet. Fédd 1961.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Erik Thun AB. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
i Wallenius Wilhelmsen ASA, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Metria AB.
Aktuellt innehav av aktier Inission: 442 B-aktier.
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Bolagets Koncernledning

FREDRIK BERGHEL | VD (SEDAN 2021)

Fodd 1967. Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 ar A aktier.

HAKAN RAAD | VICE VD (SEDAN 2020) & HEAD OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT (SEDAN 2022)

Fédd 1967. Civilingenjér Maskinteknisk linje vid Linkdpings Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Go Infinite, logistik- och verksamhetsutveckling AB.
Aktuellt innehav av aktier i inission: 5300 B-aktier

OLLE HULTEBERG | MARKNADSCHEF (SEDAN 2008)

Fodd 1962. Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och Ggare av IFF Konsult AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier

MIKAEL FLODELL | EKONOMI & HR-CHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1966. Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet, inrikining analytisk problem 18sning, och en

Master of Business Administration (MBA) examen fr&in Heriot-Watt University, Edinburgh, med inriktning strategisk
planering och implementering.

Ovriga uppdrag: VD och agare till Flodell Management & Consulting AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 13 206 B-aktier

FREDRIC GRAHN | SALJCHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1986. Tekniskt gymnasium. Har bred kompetens inom marknad och férsélining och kommer
senast frén rollen som Sales manager pd Inission Stockholm.

Ovriga uppdrag: Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 830 B-aktier

MARCUS KARLSSON | AFFARSUTVECKLARE (SEDAN 2020)

Fodd 1994. Civilingenijér i Industriell Ekonomi, Karlstads Universitet.
Ovriga uppdrag: Inga.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 300 B-aktier
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Inission Lokken AS

Industriveien 4, 7332 Lokken Verk

+47 72 49 72 30

Inission Munkfors AB
Stalvagen 4,

684 92 Munkfors

+46 563 54 05 40

o

Inission AB
Lantvérnsgatan 4,
652 21 Karlstad

Inission Vasteras AB
Metallverksgatan 8,
721 30 Vasterds

+46 21 80 25 00

Inission Stockholm AB
Bruttovdgen 3,

175 43 Jarfélla
+46 8 564 406 50

Inission Boras AB
Grdnsvdagen 6,

518 40 Sjomarken
+46 33 724 23 00

Inission Malmé AB
Jagersrovagen 204,
213 77 Malmé

+46 40 650 02 00

Inission AB (publ) Arsredovisning 2021. Text och grafisk form: Inission AB (publ).

Inission &r noterade p& Nasdaq First North Growth Market med Nordic Certified
Adviser AB (info@certifiedadviser.se, +46 707 94 90 73) som certified adviser.
Bolagets rapporter arkiveras under: www.inission.com/investor-relations.

Inission AB: org.nr 556747-1890, Lantvérnsgatan 4, 652 21 Karlstad

www.inission.com

Inission Lohja Oy/
MLB Electronics Oy
Takasenkatu 48,
08150 Lohja

+358 50 555 1516

o

Inission Tallinn OU
Séstramae 8,

13 816 Tallinn
+372 606 44 20

o

HY-Tech OU

Kalmari tee 12, Karla kila,
Rae vald, Harjumaa 75327
+372 53 233 844
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