o ®INISSIoN

Boksluts-
. kommunike

JANUARI - DECEMBER 2024

.....



2024 i sammandrag

1 OKTOBER-31 DECEMBER 2024

» Orderingéngen for det figrde kvartalet dkade fill
761,3 MSEK (333,2)

» Nettoomséttningen minskade till 531,2 MSEK (553,6)

» EBITA uppgick fill 17,8 MSEK (31,2)

» Kostnader fér byte till huvudlistan Nasdaq Stockholm
uppgick till 4,8 MSEK

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 17,0 MSEK (30,3)

» Kassaflédet frén 16pande verksamhet uppgick till
69,9 MSEK (32,0)

» Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,4 SEK (0,6)
» Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,4 SEK (0,6)

NETTOOMSATTNING & EBIT RESULTAT (MSEK)

B Omsdtining EBIT Resultat

»

»

»

»

»

»

»

JANUARI-31 DECEMBER 2024
Orderingéngen f&r perioden dkade Hill
2 105,0 MSEK (1 931,3)

Nettoomsdttningen minskade fill 2 149,7 MSEK
(2 195,2)

EBITA uppgick fill 124,9 MSEK (162,4)

Periodens kostnader f&r byte till huvudlistan
Nasdaq Stockholm uppgick till 5,3 MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 121,5 MSEK
(159,0)

Kassaflédet fran [5pande verksamhet uppgick
till 7,4 MSEK (100,9)

Resultat per aktie fére utspddning uppgick fill
3,3 SEK (4,5)

Resultat per aktie efter utspadning uppgick il
3,3 SEK (4,5)

600 a 48
500 40
400 32
* Alternativa nyckeltal &r finansiella métt som anvénds av
300 2 bolagets ledning och av féretaget fér att utvéirdera koncernens
200 16 resultat och finansiella stélining med hjélp av berékningar som
100 6 inte direkt kan harledas fran de finansiella rapporterna. Se not 8.
* | denna rapport anges belopp fér motsvarande perioder
O"Qr23 Q223 Q323 Q423 Ql-24 Q224 Q324 Q424 ° fsregaende &r inom parantes.

(MSEK) Q4 2024 Q4 2023 HELAR 2024 HELAR 2023

(OKT-DEC) (OKT-DEC) (JAN-DEC) (JAN-DEC)
Orderingdng 761,3 333,2 2 105,0 1931,3
Orderstock 1256,7 1206,2 1256,7 1 206,2
Book-to-bill 1,4 0,6 1,0 0,9
Nettoomsattning 531,2 553,6 2 1497 2 195,2
EBIT 17,0 30,3 121,5 159,0
EBIT-marginal, % 3,2 5,5 57 72
EBITA 17,8 31,2 124,9 162,4
EBITA-marginal, % 3,4 5,6 5,8 7,4
EBITDA 40,2 539 211,4 243,5
EBITDA-marginal, % 7.6 97 98 1,1
Periodens resultat fore skatt 12,8 17,2 91,6 115,8
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,4 0,6 3,3 4,5
Resultat per aktie, effer utspadning, SEK 0,4 0,6 3,3 4,5
Nettoskuld -501,1 -472,8 -501,1 -472,8
Soliditet, % 39,1 38,6 39,1 38,6
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 699 32,0 7.4 100,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st) 22 156 857 22 135 502 22 146 180 21 287 698
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning (st) 22 249 797 22 198 642 22 234192 21 342 763
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CEO har ordet

SVAG EFTERFRAGAN

Den allmint svaga efterfrigan i branschen bestar.
Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 531,2 MSEK
(553,6), varav forvirvet av AXXE bidrar med 43,3 MSEK.
Det innebir en minskad nettoomsittning organiskt med
11,9%.

Vi arbetar fortsatt med att sinka kostnaderna. Fullt
genomslag for detta beriknas komma under andra kvartalet
2025. Nettoomsittningen for heliret uppgick till 2 149,7
MSEK (2 195,2), varav AXXE bidragit med 146,2 MSEK.
Det innebdr en minskad nettoomsittning organiskt

med 8,7%.

EBITA £6r kvartalet uppgick till 17,8 MSEK (31,2), vilket
motsvarar 4,3% (5,6%). For perioden blev EBITA 124,9
MSEK (162,4) och exklusive jimforelsestérande poster om
5,3 MSEK nér vi 6,1% (7,4).

Pa kostnadssidan s uppgér kostnaden f6r virt projekt att byta
till Nasdaqgs huvudlista for kvartalet med cirka 4,8 MSEK
och for heldret med 5,3 MSEK. Orderingingen fortsitter att
dterhdmta sig, nya order mitt mot fakturering hamnade pa
1,4 (0,6) vilket dr en kraftig forbittring mot tidigare kvartal

under 4ret.
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Kassafléde fran den 16pande verksamheten uppgick till

69,9 MSEK (32,0). For helaret ir motsvarande kassaflode

7,4 MSEK (100,9). Omliggningen av finansiering frin
fakturabeldning och fakturaférsiljning till enbart checkkredit
paverkade kassaflédet under kvartalet med 2,9 MSEK och
hela dret med 77,0 MSEK.

Dirtill amortering av lin pi 82,1 MSEK som Inission upptog
for de svenska bolagen avseende anstind med skatt och

moms enligt sirskilda regler kopplade till pandemin, vilket
paverkade kassaflodet med samma belopp. Lagret minskade
38,6 MSEK i kvartalet och under heliret minskade det med
118,9 MSEK trots att AXXE tillkommit med 55,9 MSEK.

AFFARSOMRADE INISSION, EMS

Inom affirsomridet har vi under perioden noterat en 6kad
orderinging som har resulterat i en storre orderstock jaimfort
med utgingen av tredje kvartalet. I stort ser marknaden for
vira kunders produkter stabil ut framét. Faktureringen har
inte kommit tillbaka pa samma nivd som orderingingen, vilket

gor att vi nitt och jamnt nir virt EBITA-mil for perioden.

Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 431,6 MSEK
(441,5) och EBITA for kvartalet uppgick till 20,1 MSEK
(30,5) motsvarande 4,7% (6,9%). For hela perioden januari
till december uppgick nettoomsittningen till 1 701,3 MSEK
(1 675,6). Av nettoomsittningens férindring hianfor sig 8,7%
till f6rvirv, vilket innebir att den organiska tillvixten blev
-7,2%. EBITA-resultatet uppgick for perioden januari till
december till 112,6 MSEK (136,0), vilket innebir en
EBITA-marginal pi 6,6% (8,1%).

AFFARSOMRADE ENEDO, OEM

Nettoomsittningen for det fjarde kvartalet uppgick till 99,7
MSEK (112,1), en minskning jimfort med foregiende ar
med 11,1%, detta beroende pd minskad efterfrigan. EBITA
for fiarde kvartalet uppgick till -2,3 MSEK (0,7), paverkat
av ldgre volymer mot slutet av aret. For hela perioden
januari till december uppgick nettoomsittningen till 449,1
MSEK (519,6). I Tunisien paverkar lagernedskrivningar
och retroaktiva sociala avgifter avseende dren 2020 — 2023
resultatet i kvartalet negativt med 4,9 MSEK. EBITA-
resultatet uppgick f6r perioden januari till december till
12,4 MSSEK (26,4), vilket innebir en EBITA-marginal
motsvarande 2,8 % (5,1%).

Sfortsittning ndsta sida »
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» VD ord fortsittning

Nya order och vixande orderbok inom infrastruktur och
forsvar, medan efterfrigan inom kraftelektronik f6r industrin
fortsatt var negativt paverkad av hoga lagernivier hos nyckel-
kunder. Kapaciteten for vissa produktlinjer justerades f6r den
ligre volymen i kvartalet. Produktutvecklingen fortskred
som planerat och tvd nya stromforsorjningsaggregat i

mellanklassen lanserades pd marknaden.

FORVARV

Nigra mélbolag har fallit ifrin och négra bolag har till-
kommit pé var lista 6ver moéjliga f6rvirv. Vart mal om att
vixa 5% genom forvirv i genomsnitt dver tre ar ligger fast.
Vi hiller fast vid vér traditionella modell for virdering. Vir
bedémning dr att i sinom tid kommer siljarna ner till dessa
nivder. Siljarnas férvintningar har kommit ner, om in inte

fullt sa mycket som vi dnskar.

FRAMTIDEN

Vir bista bedémning dr att marknaden aterhimtar sig under
andra halvaret 2025. Orderingingen har successivt forbittrats
fran ligsta punkten Q4 2023, signalerna frin vara kunder ir

mer optimistiska och den éverproduktion som till stora delar

hamnade pa lagerhyllorna hos vira kunder skall matematiskt
vara borta givet en historisk underliggande tillvixt pa 6%.

Sjilvklart skiljer sig liget vildigt mycket frin kund till kund.

Arbetet med att skapa en komplett EMS-fabrik i Tunisien

ir inne pd upploppet och vintas vara klart i slutet av forsta
kvartalet 2025. Verksamheten i Tunis kommer att
komplettera Inissions EMS-erbjudande genom att méjliggora
konkurrenskraftig medelvolymproduktion utanfér Europa.
Tunisien ir ett attraktivt alternativ med sin geografiska nirhet
till Europa, kvalitetsnivé, kvalificerad arbetskraft och starka
handelstérbindelser med Europa. Vi har stora forvintningar
pa potentialen i var Tunisienfabrik och har redan haft flera

intresserade kunder pa besok.

Vi har sedan ett drygt ar arbetat med att byta vér notering till
huvudlistan Nasdaq Stockholm. Det har varit ett omfattande
arbete for att klara de 6kade kraven det stiller. Arbetet har
intensifierats under fjarde kvartalet. Det har dragit mycket
intern tid men @ven belastat resultatet for kvartalet enligt
ovan. Aven detta projekt ir pa upploppet och bedéms vara
klart under andra kvartalet 2025.

Fredrik Berghel, CEQ Inission AB
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Affarsomraden

Vira affirsomraden presenteras nedan med utvalda nyckeltal. For ytterligare information se not 3.

INISSION - KONTRAKTSTILLVERKNING ELEKTRONIK OCH MEKANIK (EMS)

Inission dr en tillverkningspartner med tjinster och produkter som ticker hela produktens livscykel, frin utveckling och
design till industrialisering, volymproduktion och eftermarknad. Inission har produktionsenheter i Stockholm, Visteras,
Bords, Munkfors och Malmé i Sverige, Halden (AXXE AS) och Lekken Verk i Norge, Lohja i Finland samt Tallinn
och Lagedi i Estland med totalt 732 medarbetare.

Nyckeltal Not  Oki-Dec 2024  Oki-Dec 2023 Helar 2024 Helar 2023 Helar 2022
Nettoomsattning  (MSEK) 3 431,4 441,5 1701,3 1675,6 1429,3
Tillvaxt (%) 2,3% 0,3% 1,5% 17,2% 42,5%
varav férvarvad (%) 9.8% 0,0% 8,7% 0,6% 9,6%
EBITA (MSEK) 20,1 30,5 112,6 136,0 85,1
EBITA (%) 4,7% 6,9% 6,6% 8,1% 6,0%

Nettomsittningen uppgick till 1701,3 MSEK att jimforas med 1675,6 MSEK féregiende ar. Omsittningsdkningen
blev 25,7 MSEK varav 146,2 MSEK hinfor sig till f6rvirv, vilket innebir att den organiska tillvixten blev -7,2%.
EBITA-resultatet uppgick for perioden till 112,6 MSEK att jimféras med 136,0 MSEK foregiende dr, vilket innebir
en EBITA-marginal pa 6,6% jimfort med 8,1% foregiende dr. EBITA marginalen under den senaste 12-manaders-
perioden uppgar dirmed till 6,6%.

ENEDO - KRAFTELEKTRONIK OCH SYSTEM (OEM)

Enedo ir ett produktbolag som utvecklar, tillverkar och siljer hogkvalitativa elektroniska stromforsorjningsaggregat
och systemlosningar. Enedo har verksamheter i Finland, Italien, USA och Tunisien med totalt 336 medarbetare.

Nyckeltal Not  Okt-Dec 2024  Okt-Dec 2023 Helar 2024 Helar 2023 Helar 2022
Nettoomsattning  (MSEK) 3 99,7 12,1 4491 519,6 493,2
Tillvaxt (%) -11,1% -26,0% -13,6% 54 % 33,4%
varav férvérvad (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EBITA (MSEK) 2,3 0,7 12,4 26,4 5,5
EBITA (%) 2,3% 0,6% 2,8% 5,1% 1,1%

Nettoomsittningen uppgick till 449,1 MSEK att jaimfoéras med 519,6 MSEK f6r motsvarande period foregiende ér.
EBITA-resultatet uppgick for perioden till 12,4 MSEK att jimf6ras med 26,4 MSEK féregiende dr, vilket innebir
en EBITA-marginal pa 2,8% jimfort med 5,1% foregéende dr. EBITA-marginalen under den senaste 12-ménaders-
perioden uppgér dirmed till 2,8%.
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Viisentliga hiindelser

Q4 (OKTOBER-DECEMBER) 2024

Den 25 oktober meddelade Inission att
bolaget reviderat sina finansiella mal f6r
ar 2024. Omsittningsmalet sinktes frin
2,4 till mellan 2,1 — 2,2 miljarder SEK
och EBITA om 7% sinktes till 6%.
Fortsatt generellt dimpad efterfrigan
hos Inissions kunder lig bakom

revideringen.

Den 7 november invigde Inission Syd
sin nyrenoverade och utbyggda fabrik i
Malmo, vilket markerar en betydande
milstolpe f6r féretaget och en viktig
utveckling f6r regionens elektronik-
industri. Den nya utbyggnaden innebir
en 50-procentig 6kning av produktions-
ytan. Fabriken har dven genomgatt
omfattande forbittringar for att vara
klimatstyrd och ESD-skyddad, vilket
skapar bista moéjliga forutsittningar £6r

hogkvalitativ elektronikproduktion.

Den 28 november presenterade Inission

valberedningen inf6r arsstimman 2025.

Kommentarer

RESULTATRAKNINGEN Q4 2024
(MSEK)

Koncernen: AXXE AS forvirvades per
31 januari 2024 och har konsoliderats

i Inissions resultatrikning sedan
bestimmande inflytande erhélls per
den 31.1 2024. Nettoomsittningen i
kvartalet uppgick till 531,2 (553,6),
vilket innebdr en minskning med 22,4 i
kvartalet (4,0%). Ovriga rorelseintikter
uppgir till 7,4 (1,6). Férindring av lager
av produkter i arbete och firdiga varor
uppgér till -8,5 (-17,4). Kostnaden for
ravaror och fornodenheter, tillsammans
med lagerférandringen i kvartalet,

uppgér till 301,9 (331,0), en minskning
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De tre ledamoterna, som utsigs av de
tre rostmissigt storsta dgarna, dr Anders
Hillerborg (ordférande), Olle Hulteberg

och Jacob Jonmyren.

Den 5 december publicerade Inission
tid och plats for drsstimman 2025.
Arsstimman hills torsdagen den 8 maj
klockan 17:00 pd Virmlands Museum,
Sandgrundsudden, Karlstad.

Q1-Q3 (JANUARI-SEPTEMBER) 2024

Den 17 januari férvirvade Inission AB,
genom sitt heldgda dotterbolag Inission
Norge AS, det norska EMS-foretaget

AXXE AS. Bolaget har sin verksamhet

i Halden. Lis mer i not 6.

Den 17 april meddelade Inission att
styrelsen inlett arbetet med att byta
lista, frin Nasdaq First North Growth
Market till Nasdaq Stockholm Main
Market. Med listbytet vill Inission
uppni okad tillginglighet till den inter-

nationella kapitalmarknaden.

med 8,8%. Materialandelen inklusive
materialférsiljining med beaktande av
lagerférindringen, landar pa en ligre
nivé jimfért med foregiende dr 56,8%
(59,8%). Ovriga externa kostnader upp-
gér for perioden till 51,7 (39,5) varav
kostnad for listbytet till huvudlistan
Nasdaq Stockholm uppgir till 4,8 (0)
och AXXE tillkommit med 2,6 (0).
Personalkostnaderna uppgir till 138,9
(115,5) varav AXXEs kostnad till-
kommit med 10,2 samt engingseffekter
avseende justering av sociala avgifter
och pensionsavsittningar f6r Enedo
Tunisien 4r 2020-2023 med ca 3,5.
Ovriga rorelsekostnader uppgar till 5,9

Den 25 april meddelade Inission att
Inission Munkfors VD Mathias
Larsson axlar rollen som ny affdrs-
omrideschef gillande alla verksamheter
inom Inission som kontraktstillverkar

elektronik och mekanik.

Den 15 maj meddelade Inission att
bolaget forstirker och breddar sitt
erbjudande med EMS-verksamhet i
Tunisien. Den nya fabriken kommer att
komplettera Inissions erbjudande inom
EMS genom att erbjuda konkurrens-
kraftig medel- och hégvolymstillverkning
utanfér Europa. Invigning planeras ske

innan sommaren 2025.

EFTER PERIODENS UTGANG

Inga visentliga hindelser har dgt rum

efter periodens slut.

» For ytterligare information besok
www.inission.com

(15,4). Av- och nedskrivningar av im-
materiella, materiella anldggnings-
tillgAngar och nyttjanderittstillgingar
uppgir till 23,3 (23,6). Sammantaget
ger detta ett rorelseresultat for koncernen
pi 17,0 (30,3) och ett resultat efter
finansiella poster pd 12,8 (17,2), varav
AXXE 6,8 och valutaeffekter 2,0.
Ovrigt totalresultat for kvartalet uppgér
till 5,4 (-12,7). Summa totalresultat
uppgar direfter till 14,0 (0,9) varav
hinfors 13,9 (0,7) till moderbolagets
dgare respektive 0,1 (0,2) till innehav

utan bestimmande inflytande.

Sfortsittning nista sida »
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» Kommentarer fortsittning

Moderbolaget: Rorelseresultatet for
fjarde kvartalet uppgick till -9,1 MSEK
(-6,6). For perioden januari-december
var rorelseresultatet -14,8 (-22,2).

RESULTATRAKNINGEN Q1-Q4 2024
(MSEK)

Koncernen: AXXE AS forvirvades per
31 januari 2024 och har konsoliderats
i Inissions resultatrikning sedan
bestimmande inflytande erholls per
den 31.1 2024. Nettoomsittningen i
perioden uppgick till 2 149,7 (2 195,2),
vilket innebidr en minskning med 45,5
(-2,1%). Ovriga rorelseintikter uppgir
till 12,7 (7,3). Forindring av lager av
produkter i arbete och firdiga varor
uppgér till -13,1 (5,4).

Kostnaden for ravaror och fornoden-
heter, tillsammans med lagerférind-
ringen i perioden, uppgir till 1 220,0
(1 312,7), en minskning med 7,1%.
Materialandelen inklusive material-
forsilining med beaktande av lager-
forindringen, landar pa en ligre nivé
jamfort med foregiende ar 56,8%
(59,8%). En forbittring med 3,0%.
Ovriga externa kostnader uppgar for

perioden till 204,4 (157,6).

Personalkostnaderna uppgir till 519,9
(445,2), varav AXXEs kostnad ir 36,9.
En 6kning exklusive AXXE med 8,5%.
Ovriga rorelsekostnader uppgar till 6,6
(43,6). Av- och nedskrivningar av im-
matteriella, materiella anliggnings-
tillgangar och nyttjanderittstillgdngar
uppgér till 89,9 (84,5) varav AXXEs
kostnad 2,5. Sammantaget ger detta ett
rorelseresultat £6r koncernen péa 121,5
(159,0) och ett resultat efter finansiella
poster pi 91,6 (115,8) varav AXXE 15,9
och valutaeffekter 2,3 MSEK. Ovrigt
totalresultat for perioden uppgir till
6,6 (-8,3). Summa totalresultat uppgér
direfter till 79,5 MSEK (87,5) varav
hinférs 79,0 (86,8) till moderbolagets
dgare respektive 0,5 (0,7) till innehav

utan bestimmande inflytande.
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BALANSRAKNINGEN Q4 2024
(MSEK)

AXXE AS férvirvades per 31 januari
2024 och dr i denna rapport inkluderad
i Inissions balansrikning. Forvirvet
innebir en 6kning av goodwill med 33,0
MSEK. Goodwill uppgar till 216,2
(177,9) och okningen avser AXXE.
C)vriga immateriella tillgdngar uppgar
till 95,3 (98,2) och licenser uppgar till
6,3 (4,7). Det totala virdet av materiella
anldggningstillgangar har 6kat till
104,8 (81,3) relaterat till AXXE samt
investeringar i produktionsutrustning
minskat med avskrivningar samt

forindrad valutakurs.

Nyttjanderittstillgangar uppgar till
236,1 (249,9) och forindringen avser
upptagna leasingavtal, nytecknade
hyresavtal och forindrad valutakurs.
Finansiella anlidggningstillgdngar upp-
gar till 3,9 (3,9). Varulagret uppgir

till 557,5 (620,5), varav AXXE 55,9 en
minskning med 6,5% i fjirde kvartalet
och med 10,2% jimfort med foregiende
ir. Exklusive AXXE en minskning med
19,2% jamtort med foéregiende ir.
Kundfordringar uppgar till 396,9
(263,9), en minskning i kvartalet med
2,9% kopplad till minskad nettoom-
sittning. Jimfort med foregiende ar en
okning med 133,0. En naturlig £6ljd av
att vi slutat med fakturabeldning och
fakturaforsiljning 77,0 samt att AXXE
tillkommit med 28,1.

Totala tillgdngar minskade under
kvartalet fran 1 734,3 till 1 714,9
(1567,2). Jimfort med foregiende ar
en okning med 147,7 varav AXXE
119,3. Summa eget kapital uppgir

till 670,0 (605,0), varav innehav utan
bestimmande inflytande uppgér till 2,3
(1,9). Detta innebir en fortsatt stirkt
soliditet pa 39,1% (38,6%). Lingfristiga
skulder har fortsatt minska i kvartalet
med 10,6 till 340,4 (318,9) men jim-
fort med foregiende ar okat till foljd

av konsolideringen av AXXE 9,2 och
en villkorad skuld kopplad till tilliggs-
képeskillingen beriknad till 35,9.

Kortfristiga skulder uppgar till 704,6
(643,2) varav AXXE 62,5. Den storsta
toérindringen avser en 6kad limit pd
checkrikningskredit fran 100,0 till
250,0 (utnyttjad 191,8) for att optimera
likviditeten i samband med 6vergingen
fran fakturaforsiljning och faktura-
belining. Dirtill amortering av lin som
Inission upptog for de svenska bolagen
avseende anstind med skatt och moms
enligt sirskilda regler kopplade till
pandemin. Under f6rsta halviret
amorterades de slutligen med 82,1 och

direfter uppgér skulden till 0 (82,1).

Med syfte att minska valutapaverkan
képer Inission AB lopande terminer i
US dollar och EUR. Bolaget valuta-
sikrar upp till 80% av koncernens
framtida nettoutfléde. Vid valutasikring
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
térandrade valutakurser, till verkligt
virde pd balansdagen. Virdet av dessa
terminer uppgick vid kvartalsskiftet

till -1,7 (0).

KASSAFLODE

Kassafléde frin den 16pande verk-
samheten uppgick till 69,9 MSEK
(32,0). For helaret dr motsvarande
kassaflode 7,4 MSEK (100,9).
Omliggningen av finansiering frin
fakturabeldning och fakturaforsiljning
till enbart checkkredit paverkade
kassaflodet under kvartalet med 2,9
MSEK och hela dret med 77,0 MSEK.
I samband med forvirvet av AXXE
upptogs ett lin motsvarande 27 MSEK.
Dirtill amortering av lin som Inission
upptog for de svenska bolagen avseende
anstind med skatt och moms enligt
sirskilda regler kopplade till pandemin.
Under forsta halviret amorterades de
med 82,1, vilket paverkade kassaflodet

med samma belopp.
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Nyckeltalstabell

(MSEK) Q4 2024 Q4 2023 HELAR 2024 HELAR 2023
(OKT-DEC) (OKT-DEC) (JAN-DEC) (JAN-DEC)
Orderingéng' 761,3 333,2 21050 1931,3
Orderstock’ 1256,7 1 206,2 1256,7 1206,2
Book to bill' 1,4 0,6 1,0 0,9
Nettoomsdttning 531,2 553,6 2 1497 2195,2
EBIT, Rorelseresultat 17,0 30,3 121,5 159,0
EBIT-marginal, % 3,2 55 57 7,2
EBITA! 17,8 31,2 124,9 162,4
EBITA-marginal, %' 3,4 5,6 5,8 74
Jémfsrelsestdrande poster! 4,8 5,3
EBITA exklusive j@mférelsestdrande poster! 22,6 30,3 130,2 162,4
EBITA-marginal, % (exklusive jamférelsestérande poster)' 4,3 5,6 6,1 74
EBITDA! 40,2 539 211,4 243,5
EBITDA-marginal, %' 7,6 9,7 98 1,1
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 69,9 32,0 7.4 100,9
Periodens resultat fore skatt 12,8 17,2 91,6 115,8
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,4 0,6 3,3 4,5
Resultat per aktie, effer utspadning, SEK 0,4 0,6 3,3 4,5
Nettoskuld! -501,1 -472,8 -501,1 -472,8
Soliditet, %' 39,1 38,6 39,1 38,6
Nettoomsattningstillvaxt, % 4,0 -6,0 2,1 14,3
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %' -11,9 -6,0 -8,7 13,8
Forvérvad nettoomsdttningstillvéxt, % ! 7.8 6,7
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st) 22 156 857 22 135 502 22 146 180 21 287 698
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 22 249 797 22 198 642 22 234 192 21 342 763
! Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
Nettoskuld
FINANSIELL STALLNING (MSEK) 31 DEC 2024 31 DEC 2023 31 DEC 2022
Likvida medel vid periodens slut 39,6 42,2 14,6
Utnyttjad checkrakningskredit -191,8 -5,0 -32,4
Langfristiga skulder, réntebérande 76,4 -85,0 -194,8
Langfristiga skulder, leasing -191,4 -205,2 -187,6
Kortfristiga skulder, réntebdrande -39,6 -116,8 95,6
Kortfristiga skulder, leasing -41,5 -38,4 31,9
Fakturabeldningskredit -64,7 -69,5
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -501,1 -472,8 -597,3
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exkl leasing -268,2 -229,3 3777
Outnyttiad checkrakningskredit 58,2 95,0 67,6
Total checkrakningskredit 250,0 100,0 100,0
Eget kapital 670,0 605,0 424,3
Balansomslutning 1714,9 15672 15798
Soliditet (%) 39,1% 38,6% 27,0%
Lis mer i not 4.
O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Nyckeltal & Nettoskuld 8av33



Aktien

» Under tredje kvartalet, med stod av all betalning i kontanter fir en del » Aktiekapitalet i Inission uppgar till
bolagsstimmans bemyndigande, utbetald i form av aktier. 924 TSEK férdelat pa 22 156 857
genomfordes en riktad nyemission till aktier (kvotvirde pa 0,041694293

» Personalen och styrelsen har erbjudits

SEK) varav AK A 2 400 012 och
AK B 19 756 845.

Part Development, dir deras fordran
pa 1,1 MSEK kvittades mot 21 355

nyemitterade B-aktier. Inission har

att delta i ett optionsprogram och
totalt tecknade de anstillda 28 500

optioner och styrelsen 4 000 optioner.

under ndgra ar haft ett samarbetsavtal » Enligt Euroclear uppgick antalet

med Part Development och en del i Optionsprogrammets Ioptid ar 3 4r.
avtalet ar att de istillet for att erhalla pa 6ver 500 aktier till 1 567 per den

31 december 2024.

aktiedgare i Inission med ett innehav

STORSTA AGARE DEN 31 DECEMBER 2024, ENLIGT EUROCLEAR:

Aktieagare A-aktier B-aktier A- och B-aktier  Innehav %  Raster %
IFF Konsult AB 960 000 4 322 988 5282 988 23,8% 31,8%
FBM Consulting AB 440 012 4 323 000 4763 012 21,5% 199%
Wingefors depd fyra AB 480 000 1217 008 1697 008 7.7% 13,8%
Almia Consulting AB 520 000 520 000 2,3% 11,9%
Avanza Pension inclusive Creades 2 154 266 2 154 266 9.7% 4,9%
Handelsbanken Microcap 700 000 700 000 3,2% 1,6%
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 687 337 687 337 3.1% 1,5%
EVLI PLCS 667 372 667 372 3,0% 1,5%
CBLDN-EQ Nordic small cap fund 614 937 614 937 2,8% 1,4%
Nordnet Pensionsférsckring 466 607 466 607 2,1% 1,1%
Fondita Nordic Micro Cap 405 000 405 000 1,8% 0,9%
(jvrigo 4198 330 4198 330 18,9% 9,7%
Summa: 2400 012 19 756 845 22 156 857 100,0% 100,0%

Andel réster i procent ér beréknade péa antal aktier. FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult AB kontrolleras ytterst av Olle
Hulteberg. Wingefors Depé Fyra AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors. Almia Consulting AB kontrolleras av nérst&ende till Fredrik Berghel.

Hallbarhet

Forberedelserna infér EU-direktivet CSRD fortsitter. Arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen fortgir och
vi arbetar med vér piverkansanalys for att definiera véra visentliga hillbarhetsfrigor (genomfort ur tva perspektiv,
konsekventiell paverkan och finansiell visentlighet). Dirtill har vi dokumenterat en detaljerad kartliggning av

Inissions virdekedja enligt nedan:

Révara &

Design &

révaruféradling produktutveckling

> Tillverkning ~ |.... » | Anvéndning av sélda produkter  |..... » | Sluthantering/dtervinning

Vi har dven genomfért dialoger med véra olika intressenter for att fi deras perspektiv och relevanta aspekter som vi tar
med i vir bedémning av de visentliga kriterierna.Vart arbete fortsitter i syfte att leva upp till de krav som stills pa oss
i framtiden och nirmast kommer vi arbeta med att utveckla det vi redan gjort, beskriva vira processer och definiera

samt faststdlla datapunkter for mitning, uppfdljning och utvirdering.

O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Aktien & Hallbarhet 9av33



UTDELNING

Till arsstimman 2025 foreslar styrelsen att utdelning
ska ske om 1,00 SEK per aktie foér 2024, motsvarande
22,2 MSEK. Den av styrelsen f6reslagna utdelningen
motsvarar 30% av koncernens vinst efter skatt 2024.
Inissions utdelningspolicy dr att, om likviditetsliget
tilliter, dela ut upp till 30% av koncernens vinst efter
skatt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH )
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Bolaget har vid upprittande av deldrsrapporten gatt
igenom viktiga uppskattningar och bedémningar enligt
beskrivningen som gavs i drsredovisningen for 2023 och
bedémt att det inte skett nagra visentliga férindringar.
For information om detta hanvisas till sidan 59 i
drsredovisningen 2023.

Utover detta har vi bedémt och redovisat tilliggs-
képeskillingen avseende forvirvet av AXXE enligt not
6. Enligt villkoren kan det slutliga beloppet komma
att indras beroende pd hur AXXEs resultat utvecklas
kommande tvi 4r. Se not 6. Vi bedomer att forvirvet
av AXXE uppfyller kontrollkriterierna enligt IFRS
10, vilket motiverar full konsolidering av AXXE AS.

I forvirvet av AXXE AS redovisas alltsd inte nigot
innehav utan bestimmande inflytande. Aven om man
forst forvarvar 50,1% i tranch 1 och sedan 49,9% i
tranch 2, s har transaktionen bedomts och hanterats

som om 100% forvirvats direkt. Forvirvet av 49,9%

Kalendarium

ir redan avtalat och det finns inte nigon mojlighet
(option) f6r vare sig kopare eller siljare att vilja att

inte kopa/silja. Avtalet om att kopa 49,9% om tre ir
utgoér dirmed en termin om att kpa aktierna till ett
rorligt pris. Vidare har vi klassificerat forvirvet som ett
rorelseforvirv enligt IFRS 3, vilket kréiver identifiering
och fordelning av forvirvspriset pé identifierbara

tillgangar och skulder vid férvirvsdagen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har vid upprittande av delarsrapporten gitt
igenom visentliga risker och osikerhetsfaktorer enligt
beskrivningen som gavs i drsredovisningen f6r 2023 och
bedémt att det inte skett nigra visentliga férindringar.
For information om detta hinvisas till sidan 56 i ars-
redovisningen 2023. Dock anvinds ej fakturaférsiljning
eller fakturabelining sedan borjan av det fjirde kvartalet
samt att vara linevillkor numera siankts frin 2,5% +
aktuell rintebas till 1,9% + aktuell rintebas.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremil £6r granskning

av koncernens revisorer.

SPRAKVERSIONER

Denna rapport har upprittats i ett svenskt original och
en engelsk 6versittning. Vid variationer mellan de tva
ska den svenska versionen gilla. Avrundningsdifferenser

kan forekomma.

» Bokslutskommuniké. Publicerad den 28 februari 2025, 07:00 CET. Livesindning av
limnad rapport 09:00 CET samma dag.

» Ql-rapport. Publiceras den 8 maj 2025, 07:00 CET. Livesindning av limnad rapport
17:00 CET samma dag.
» Arsstamma. Inleds den 8 maj 2025, 17:00 CET.

» Q2-rapport. Publiceras den 27 augusti 2025, 07:00 CET. Livesindning av
limnad rapport 09:00 CET samma dag.

» Q3-rapport. Publiceras den 7 november 2025, 07:00 CET. Livesindning av ’
limnad rapport 09:00 CET samma dag.

Livesindningarna ses via www.inission.com. Registrering krivs.
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Finansiella rapporter

» KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG (MSEK)

NOT OKT-DEC 2024 OKT-DEC 2023 JAN-DEC 2024 JAN-DEC 2023

Nettoomsattning 1,2,3 531,2 553,6 21497 2 195,2
(")vrigq rorelseintdkter 7,4 1,6 12,7 7,3
Summa 538,6 555,2 2162,4 2202,5

Forandring av lager av produkter i arbete och férdiga

varor inkl aktiverat arbete fér egen rdkning -8,5 17,4 13,1 5,4
R&varor och férnddenheter -293,4 -313,6 -1 206,9 -1 318,1
Ovrigc externa kostnader 51,7 -39,5 204,4 -157,6
Personalkostnader -138,9 -115,5 -519,9 -445,2
Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella

anlaggningstillgéngar och nyttjanderdattstillgéngar 23,3 23,6 -89,9 -84,5
Ovrigc rorelsekostnader 59 15,4 -6,6 -43,6
Summa rorelsens kostnader -513,2 -507,5 20278 -2 048,9
Rorelseresultat 3 17,0 30,3 121,5 159,0
Finansiella intakter 1,6 1,8 3,4 2,3
Finansiella kostnader 57 14,9 -33,3 45,5
Finansiella poster - netto 4,1 -13,2 299 -43,2
Resultat fore skatt 12,8 17,2 91,6 15,8
Inkomstskatt -4,3 3,7 -18,7 20,0
Periodens resultat 8,5 13,5 729 95,8

Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets Ggare 8,4 13,3 72,4 95,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 01 0,2 0,5 07

Resultat per aktie, rdknat pa resultat hénforligt

till moderbolagets aktieagare under perioden:

Resultat per aktie fére utspddning, SEK 0,4 0,6 83 4,5
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,4 0,6 & 4,5
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning (st) 22 156 857 22 135 502 22 146 180 21 287 698
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning (st) 22 249 797 22 198 642 22 234192 21 342 763
Antal aktier vid periodens slut (st) 22 156 857 22 135 502 22 156 857 22 135 502

O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Koncernens resultatrékning 11 av33



» RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

NOT OKT-DEC 2024 OKT-DEC 2023 JAN-DEC 2024 JAN-DEC 2023

Periodens resultat 8,5 13,5 72,9 95,8

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Periodens omrdkningsdifferenser 54 12,7 6,6 -8,3
6vrigt totalresultat for perioden 54 12,7 6,6 -8,3
Summa totalresultat for perioden 14,0 09 79,5 87,5

Summa totalresultat for perioden hanférligt till:

Moderféretagets dgare 13,9 0,7 79,0 86,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 01 0,2 0,5 0,7
Summa totalresultat for perioden 14,0 09 79,5 87,5

O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Koncernens rapport éver totalresultat 12av 33



» KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2024-12-31 2023-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 6 216,2 1779
Ovriga immateriella tillgéngar 95,3 98,2
Licenser mm 6,3 4,7
Summa immateriella tillgangar 3177 280,8
Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 83,2 67,9
Inventarier, verktyg och installationer 17,4 6,2
Forbattringsutgift p& annans fastighet 4,2 71
Summa materiella anléggningstillgangar 104,8 81,3
Nyttjanderattstillgéngar 236,1 2499
Finansiella anléggningstillgéngar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 5 0,3 1,1
Ovriga langfristiga fordringar 3,6 2,8
Summa finansiella anléggningstillgangar 39 39
Uppskjuten skattefordran 22,2 20,1
Summa anléggningstillgangar 684,7 635,9
Omsdttningstillgangar

Varulager 5575 620,5
Kundfordringar 396,9 263,9
Derivatinstrument 5 0,3
Ovriga fordringar 22,4 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,8 2,8
Likvida medel 396 42,2
Summa omsdttningstillgangar 1030,2 931,3
SUMMA TILLGANGAR 17149 15672

O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Koncernens balansrékning

Fortsgttning nésta sida »
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..forts. Koncernens balansrékning i sammandrag (MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024-12-31 2023-12-31
12

Eget kapital

Aktiekapital 0,9 0,9
Ovrigt illskjutet kapital 292,6 291,5
Reserver 15,4 8,8
Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat 358,7 301,9
Summa eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare 667,6 603,1
Innehavande utan bestémmande inflytande 2,3 19
Summa eget kapital 670,0 605,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 76,4 85,0
Leasingskulder 191,4 205,2
Ovriga langfristiga skulder 56,7 359

Uppskjutna skatteskulder 219 22,1
Avsdttning for pensioner 6,7 55
Ovriga avsdttningar 8,1 1,1
Summa langfristiga skulder 340,4 318,9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 39,6 34,6
Derivatinstrument 5 1,7

Forskott fran kunder 65,5 53,4
Leverantorsskulder 226,1 253,5
Leasingskulder 41,5 38,4
Checkrékningskredit (Limit 250 MSEK) 191,8 5,0
Fakturabel&ningskredit - 64,7
Aktuella skatteskulder 49 8,2
Ovriga kortfristiga skulder 45,8 103,8
Ovriga avséttningar - 2,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 87,6 79,0
Summa kortfristiga skulder 704,6 643,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17149 1567,2

O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Koncernens balansrékning 14av 33



» KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (MSEK)

Hanforligt fill Moderbolagets aktiedgare

Summa
Balanserade eget kapital
vinstmedel hénfarligt
Ovrigt inklusive till moder-  Innehav utan Summa
illskjutet periodens bolagets  bestémmande eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
INGAENDE BALANS PER 2023-01-01 0,8 195,3 14,6 212,3 423,0 1,3 424,3
Periodens resultat 95,1 95,1 0,7 95,8
Ovrigt totalresultat 5,8 2,5 -8,3 -8,3
Summa periodens totalresultat -5,8 92,7 86,8 0,7 87,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,1 96,2 96,3 96,3
Féréndrat innehav av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Transaktionskostnader utkdp av innehav utan
bestémmande inflytande 3,5 3,5 3,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 96,2 -3,1 93,2 93,2
UTGAENDE BALANS PER 2023-12-31 09 291,5 8,8 301,9 603,1 19 605,0
INGAENDE BALANS PER 2024-01-01 09 291,5 8,8 301,9 603,1 19 605,0
Periodens resultat 72,4 72,4 0,5 72,9
Ovrigt totalresultat 6,6 6,6 6,6
Summa periodens totalresultat 6,6 72,4 79,0 0,5 79,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 1,1 1,1 1,1
Féréndrat innehav av personaloptioner 0,4 0,4 0,4
Utdelning -15,5 -15,5 -15,5
Transaktionskostnader utkdp av innehav utan
bestémmande inflytande -0,5 -0,5 -0,5
Justering av innehav utan bestémmande
inflytande - 0,1 0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 1,1 -15,6 -14,5 -0,1 -14,6
UTGAENDE BALANS PER 2024-12-31 09 292,6 15,4 3591 668,0 2,3 670,0

O ® Bokslutskommuniké for 2024 | Koncernens rapport éver foréndring i eget kapital 15av 33



» KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG (MSEK)

OKT-DEC 2024 OKT-DEC 2023 JAN-DEC 2024 JAN-DEC 2023

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12,8 17,2 91,6 115,8
Av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella

anldggningstillgéngar och nyttjanderdattstillgéingar 23,3 23,6 89,9 84,5
Betald skatt -10,8 -18,8 22,0 29,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5,1 13,5 -10,4 -1,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 20,3 84 149,2 170,0

Kassafldde fran féréndring i rorelsekapital

ékning/minskning av varulager 42,8 38,1 126,8 10,8
Okning/minskning av rérelsefordringar -3,6 35,6 -130,2 29,2
Okning/minskning av rérelseskulder 10,4 -50,1 -138,5 -109,1
Summa féréndring av rérelsekapital 49,6 23,6 -141,8 -69,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 699 32,0 74 100,9

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag, netto efter férvérvade likvida medel -0,1 - -6,1
Férvary av immateriella anlaggningstillgéngar 23 -5,1 28,5 -45,0
Forvary av materiella anlédggningstillgéngar -15,4 - -15,4
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar - 0,4 - 0,4

Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar

Avyttring/minskning av finansiella anlédggningstillgéngar - -0,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13,0 -5,5 -50,1 -44,5

Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter transaktionskostnader © - = 96,3
Upptagna lén 1,1 - 40,9

Amortering av lén 27,2 -12,3 -70,0 -50,8
Amorteringar av leasingskulder -10,4 99 379 -36,3
Lamnad utdelning - - -15,5

Férandring beldéning av kundfakturor 29 - -64,7

Transaktionskostnader Innehav utan bestémmande inflytande - -1,2 -0,5 -3,5
Férandring av kortfristiga finansiella skulder -16,8 -5,6 186,8 -34,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -56,4 29,0 39,1 -28,6
Periodens kassafléde 0,5 2,5 -3,6 27,7
Likvida medel vid periodens bérjan 38,6 45,6 42,2 14,6
Periodens kassaflode 0,5 2,5 -3,6 27,7
Valutakursdifferens i likvida medel - -0,9 0,5 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 39,2 42,2 39,2 42,2

Upplysningar till kassafldet
Betald rdnta 57 -14,9 -33,3 -45,5
Erhéllen ranta 1,6 1,8 3,4 2,3
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» MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

OKT-DEC 2024 OKT-DEC 2023

JAN-DEC 2024

JAN-DEC 2023

Nettoomsattning 8,8 6,6 35,5 30,7
Ovriga rérelseintakter -0,7 -0,9 0,3 2,9
Summa 8,1 5,7 35,8 33,6
@vrigo externa kostnader 93 -5,0 26,6 20,1
Personalkostnader -6,2 2,2 22,4 20,1
Ovriga rérelsekostnader 1,6 5,1 -1,6 -15,5
Summa rorelsens kostnader -17,2 -12,3 -50,6 -55,7
Rorelseresultat 9,1 -6,6 -14,8 22,2
Resultat frén andelar i koncernféretag 14,0
Ranteintdkter och liknande intakter 4,0 1,7 10,7 8,4
Réintekostnader och liknande kostnader -0,4 -0,8 5,2 -6,9
Summa resultat frén finansiella poster 3,6 09 55 15,5
Resultat fore skatt -5,4 -5,7 9,3 -6,6
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond 19 19
Erhélina koncernbidrag 92 19,5 92 19,5
Skatt p& periodens resultat 0,1 0,3 -0,3
Periodens resultat 3,6 15,9 -0,1 14,4
I moderbolaget terfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat
varfor summa totalresultat 6verensstimmer med periodens resultat.

O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Moderbolagets resultatrékning 17 av 33



» MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

TILLGANGAR NOT 2024-12-31 2023-12-31

Anldggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 308,4 307,8
Fordringar hos koncernféretag 98,2 64,6
Uppskjutna skattefordringar 0,4

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgangar 4069 372,4
Summa anléggningstillgangar 406,9 3724

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 48,0 69,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5,0 1.4
Summa kortfristiga fordringar 53,5 711

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar 53,5 711

SUMMA TILLGANGAR 460,4 443,5

Fortsgttning ndsta sida »
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.forts. Moderbolagets balansrékning i sammandrag (MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024-12-31 2023-12-31
1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,9 0,9

Summa bundet eget kapital 09 09

Fritt eget kapital

Overkursfond 292,6 291,5

Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 74,2 89,4

Summa fritt eget kapital 366,8 380,9

Summa eget kapital 367,7 381,8

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 8,0 10,0

Summa langfristiga skulder 8,0 10,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 6,4

Checkrakningskredit (limit 250 MSEK) 4 64,6 73
Leverantérsskulder 6,2 3,0
Skulder fill koncernféretag - 27,5
Derivatinstrument 5 1,7

C)vrigo kortfristiga skulder 0,2 9,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 55 5,1
Summa kortfristiga skulder 84,6 51,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 460,4 4435
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Noler

Not 1 - Foretagsinformation

Inission AB (publ), org.nr. 559259-
1890, har sitt site i Karlstad, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor

ir Lantvirnsgatan 4, SE 651 22
KARLSTAD, telefonnummer

+46 54771 93 00. Inissions B-aktie ir
sedan 2015 noterad pid Nasdaq Growth

First North och har inlett process
for listbyte till huvudlistan Nasdaq
Stockholm. Bolagets verksamhet
inklusive dotterforetag dr beskriven
i ars- och hallbarhetsredovisningen
2023. Moderbolaget Inission

AB ir helt inriktat pd ledning

Not 2 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och moderbolaget har upprittat delirs-
rapport i enlighet med ARL kapitel 9.
De redovisningsprinciper som tillim-
pats ir oférindrade i jimforelse med

de som beskrivs i arsredovisningen for
2023. Koncernredovisningen for
Inission AB (publ) har upprittats i
enlighet med International Finan-

cial Reporting Standards (IFRS) och
tillhorande tolkningar (IFRIC) som
antagits av EU, Arsredovisningslagen
(ARL) samt Radet for finansiell rappor-
tering RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner. Moder-
bolagets finansiella rapporter dr upp-
rittade i enlighet med Arsredovisnings—
lagen och RFR 2 Redovisning f6r

juridiska personer.
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Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer, forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter
i delarsinformationen, pa sidorna 4-8
som utgor en integrerad del av denna
finansiella rapport. Alla belopp i denna
rapport anges i miljontals svenska
kronor (MSEK) (tidigare tusentals
svenska kronor, TSEK) som ir bolagets
rapporteringsvaluta om inte annat fram-
gar. Avrundningar kan forekomma i
tabeller och rikningar, vilket far till
t6ljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade

delbeloppen.

och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsittning utgors, s
gott som uteslutande av forsiljning av
forvaltningstjinster till dotterbolagen.
Nagra inkép fran dotterbolagen
forekommer inte i nimnvird

omfattning.

Fortsatt drift (Going concern)

Bolagets finansiella rapporter har upp-
rittats enligt antagandet om fortsatt
drift (going concern), vilket innebir att
bolaget bedoms ha férméga att fortsitta
sin verksamhet inom 6verskadlig fram-
tid. Vid bedémningen har styrelsen och
ledningen beaktat bolagets finansiella
stillning, likviditet, tillgdng till finan-
siering samt forvintade kassafloden.
Inga omstindigheter har identifierats
som skulle indikera att bolaget inte kan
uppfylla sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller. Darfor finns
det ingen anledning att uppritta de
finansiella rapporterna enligt nigon

annan redovisningsprincip.
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Not 3 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdttning

Koncernens hogste verkstillande
beslutsfattare utgérs av CEO vilken
beddmer rorelsesegmentens resultat
utifrdn typ av produktion och verk-
samhet. CEO féljer méanadsvis upp
EBITA som det primira resultat-
mittet, men dven EBIT och EBITDA
bevakas. EBITA ir och ses som ett
komplement till rérelseresultatet.
Syftet dr att méta det underliggande
resultatet frin den 16pande verksam-
heten, exklusive av- och nedskrivning-
ar pa immateriella tillgingar.
Koncernens verksamhet styrs och
rapporteras utifran féljande rérelse-

segment:

1. Inission EMS - kontraktstillverkning
elektronik och mekanik

Inission dr en tillverkningspartner
med tjinster och produkter som ticker
hela produktens livscykel, frin utveck-
ling och design till industrialisering,
volymproduktion och eftermarknad.
Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Visteras, Boras, Munkfors,
Malmé, Halden (Norge), Trondheim
(Norge), Lohja (Finland), Lagedi

och Tallinn (Estland) med totalt 732

medarbetare.

2. Enedo OEM - Stromférsorjning och
system

Enedo ir ett produktbolag som ut-
vecklar, tillverkar och siljer hogkvali-
tativa elektroniska strémforsorjnings-

aggregat och systemldsningar. Enedo

har verksamheter i Finland, Italien
och USA och Tunisien med totalt 336

medarbetare.

Forsiljningen mellan segmenten
sker pd marknadsmissiga villkor och
justeras vid konsolidering. De belopp
som limnas till CEO med avseende
pé segmentintikter mits pa ett sdtt
som overensstimmer med de finan-
siella rapporterna. De huvudsakliga
intiktsstrommarna for koncernen dr
forsiljning av varor. Det finns inga
kunder dir intikter frin varje enskild
kund representerar 6ver 10% av kon-

cernens totala intikter.

KONCERNINTERNA

2024-10-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intaikter frén externa kunder 996 431,6 531,2
Intékter frén andra segment 0,1 3,0 23,1 0,0
Nettoomsdttning 99,7 434,5 -3,1 531,2
Av- och nedskrivningar pé& materiella anléggnings-

tillgangar och nyttjanderattstillgangar 7,4 15,0 22,4
Rorelseresultat, EBITDA 5,2 35,1 40,2
Rérelseresultat, EBITDA % 5,2% 8,1% 7,6%
Av- och nedskrivningar p& immateriella

anléggningstillgéngar 0,9 0,9
Rorelseresultat, EBITA 2,3 20,1 17,8
Rorelseresultat, EBITA % -2,3% 4,6% 3,4%
Rérelsens kostnader -102,0 -415,3 3,1 -514,2
Rorelseresultat, EBIT 2,3 19,2 17,0
Rérelseresultat, EBIT % -2,3% 4,4% 3,2%
Finansnetto 4,1
Resultat fore skatt, EBT 12,8
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..Not 3 fortsdtining.

KONCERNINTERNA
2023-10-01 » 2023-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intdikter fréin externa kunder 112,1 441,5 553,6
Intékter frén andra segment
Nettoomséttning 12,1 44,5 553,6
Av- och nedskrivningar p& materiella anlaggnings-
tillgangar och nyttjanderdattstillgéngar 7,6 15,0 22,7
Rorelseresultat, EBITDA 8,4 45,5 539
Rorelseresultat, EBITDA % 7,5% 10,3% 9,7%
Av- och nedskrivningar pé&
immateriella anlaggningstillgéngar - 0.9 0.9
Rorelseresultat, EBITA 0,7 30,5 31,2
Rérelseresultat, EBITA % 0,6% 6,9% 5,6%
Rorelsens kostnader -111,4 -411,8 -523,3
Rérelseresultat, EBIT 0,7 29,6 30,3
Rorelseresultat, EBIT % 0,6% 6,7% 5,5%
Finansnetto -13,2
Resultat fore skatt, EBT 17,2
KONCERNINTERNA
2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intéikter fréin externa kunder 448,4 1701,3 21497
Intékter frén andra segment 0,7 14,0 14,7 0,0
Nettoomséttning 4491 17153 21497
Av- och nedskrivningar p& materiella anldggnings-
tillgangar och nyttjanderattstillgangar 29,2 57,3 86,5
Rorelseresultat, EBITDA 41,6 169,9 21,4
Rorelseresultat, EBITDA % 9,3% 99% 9,8%
Av- och nedskrivningar pé
immateriella anldggningstillgéngar - 3,4 3,4
Rorelseresultat, EBITA 12,4 112,6 124,9
Rorelseresultat, EBITA % 2,8% 6,6% 5,8%
Rorelsens kostnader -436,7 -1 606,2 14,7 2028,2
Rorelseresultat, EBIT 12,4 109,1 - 121,5
Rérelseresultat, EBIT % 2,8% 6,4% 5,7%
Finansnetto 299
Resultat fore skatt, EBT 91,6

Fortsgttning nésta sida »
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KONCERNINTERNA
2023-01-01 » 2023-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION JUSTERINGAR TOTALT
Intdikter fréin externa kunder 519,6 1675,6 2 195,2
Intgkter frén andra segment
Nettoomsdttning 519,6 1675,6 2195,2
Av- och nedskrivningar pé materiella anléggnings-
tillgangar och nyttjanderattstillgéngar 30,1 51,0 81,1
Rorelseresultat, EBITDA 56,5 187,0 243,5
Rorelseresultat, EBITDA % 10,9% 11,2% 11,1%
Av- och nedskrivningar pd
immateriella anlaggningstillgangar - 3,4 3,4
Rorelseresultat, EBITA 26,4 136,0 162,4
Rérelseresultat, EBITA % 5,1% 8,1% 7,4%
Rorelsens kostnader -493,2 -1 543,0 2 036,2
Rorelseresultat, EBIT 26,4 132,6 159,0
Rorelseresultat, EBIT % 5,1% 79% 7,2%
Finansnetto -43,2
Resultat fore skatt, EBT 115,8
I nedanstéende tabeller redovisas summa intdkter fran externa kunder fordelade per land:
2024-10-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 1,2 191,5 192,7
Finland 14,8 52,8 67,7
Estland 1,2 10,1 10,5
[talien 95 1,7 11,2
Tyskland 4,1 3,1 7,3
Ovriga lénder inom EU 24,8 33,3 58,0
Norge 0,7 132,9 133,7
USA 26,4 3.4 297
Ovriga lédnder utanfér EU 17,0 3,4 20,4
Summa 99,7 431,4 531,2
2023-10-01 » 2023-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 1,8 198,1 1999
Finland 7,5 42,9 50,4
Estland -0,8 12,7 11,8
[talien 11,8 1,8 13,6
Tyskland 7.7 29 10,7
Ovriga lénder inom EU 23,6 66,4 90,0
Norge 1,0 105,4 106,4
USA 377 1,6 39,3
Ovriga lénder utanfér EU 219 9,5 31,4
Summa 12,1 a4,5 553,6
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O ® Bokslutskommuniké fér 2024 | Not 3 23 av 33



..Not 3 fortsdtining.

2024-01-01 » 2024-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 59 753,0 758,9
Finland 40,3 245,4 285,7
Estland 3,8 38,7 42,5
Italien 53,1 6,7 59,8
Tyskland 47,7 12,1 599
Ovriga lénder inom EU 102,6 76,8 179,4
Norge 3,5 541,2 544,7
USA 132,7 12,1 144,8
Ovriga lénder utanfsr EU 58,7 15,4 74,1
Summa 448,4 1701,3 21497
2023-01-01 » 2023-12-31 (MSEK) ENEDO INISSION TOTALT
Sverige 8,6 786,1 794,7
Finland 52,2 231,6 283,8
Estland 2,5 58,5 61,0
ltalien 60,2 57 66,0
Tyskland 44,6 8,1 52,7
Ovriga lander inom EU 133,9 167,2 301,2
Norge 4,5 3796 384,1
USA 122,8 1,8 134,6
Ovriga lander utanfér EU 90,2 26,9 171
Summa 519,6 16756 21952
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Not 4 - Lanevillkor och kovenanter

Bolaget har ingitt lineavtal som
innehiller finansiella kovenanter. Dessa
kovenanter 6vervakas 16pande for att
sikerstilla efterlevnad och avrapporteras
till Nordea AB en ging i kvartalet.

Nettoskuld/EBITDA: Bolaget ska hilla en
nettoskuld i férhillande till EBITDA
under 3,0 ganger. EBITDA mitt som
rullande 12.

Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet

overstigande 30%.

Om bolaget inte uppfyller dessa krav
kan lingivaren ha ritt att kréva
fortida aterbetalning av lanen. Vid 31
december 2024 hade bolaget och en
nettoskuld/EBITDA om 2,4 ginger
och en soliditet pd 39,1%.

Bolaget bedémer dirmed att det inte
foreligger nigon visentlig risk for att
kovenanterna bryts under kommande
tolvmanadersperiod. Vid eventuella
brister i efterlevnaden kan det dven vara
nédvindigt att férhandla om villkoren

med lingivarna.

Not 5 - Finansiella instrument

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE (MSEK)

Om bolaget inte skulle uppfylla kove-
nanterna per bokslutsdagen har bolaget
en mojlighet att utnyttja en formell
dispens, en s. k. waiver, vilket skulle
innebar att linen inte forfaller till
omedelbar betalning pé grund av denna

dispens.

Om bolaget per balansdagen inte hade
upptyllt sina kovenanter och inte er-
hallit en waiver skulle 1inen omklassi-
ficeras som kortfristiga skulder. Bolaget
beddmer att det finns en lig sannolikhet

for framtida brott mot kovenanterna.

Tabellerna nedanfér visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifrin hur

klassificeringen i verkligt virdehierarkin gjorts. De olika nivierna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i nivéa 1
Noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader for identiska

tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for
tillgangen eller skulden dn
noterade priser inkluderade i
niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. hirledda frin prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera visentliga
indata inte baseras pa observerbar

marknadsinformation.

I tabellen nedan framgéar Inissions finansiella tillgangar virderade till verkligt virde samt inom vilken nivé i verkligt virde

hierarkin dessa redovisas:

2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 0,4 0,4
Summa 0,0 0,0 0,4 04
2023-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réantesdkringar) 0,3 0,3
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 1,1 1,1
Summa 0,0 0,3 1,1 1,4
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I tabellen nedan framgér Inissions finansiella skulder virderade till verkligt virde samt inom vilken niva i verkligt

virde hierarkin dessa redovisas:

2024-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) 1,7 17
Villkorad tillaggskspeskilling 359 359
Summa 0,0 1,7 35,9 37,6
2023-12-31 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) 16,0 16
Villkorad tillaggsképeskilling 6,7 6,7
Summa 0,0 16,0 6,7 6,7

Féljande tabeller visar avstimning av ingéende och utgiende redovisat virde f6r de villkorade képeskillingar och andra

lingfristiga virdepappersinnehav och andra lingfristiga fordringar som dr virderade i nivi tre:

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING
Redovisat varde 2023-12-31 6,7
Tillkommande belopp 36,7
Féréndring redovisat i resultatrékningen -0,8
Utbetalda belopp -6,7
Redovisat virde 2024-12-31 35,9

Indata vid virdering till verkligt virde i niva 3 och virderingsprocessen.
Villkorad képeskilling: Det verkliga virdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens bedémning
om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Ledningen gjorde bedémningen att 100%

av det angivna beloppet kommer att utbetalas.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)
Redovisat virde 2023-12-31 1,1
Férandring redovisat i resultatrékningen -0,7
Redovisat virde 2024-12-31 0,3

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde beddmer Bolaget att redovisat virde pd dess fordringar
och skulder éverensstimmer med verkligt virde. Denna bedémning baseras bland annat pa diskonteringseftekten, som anses
vara obetydlig med hinsyn till fordringarnas och skuldernas 16ptid samt de ridande marknadsférhallandena. Eftersom bolagets
fordringar och skulder huvudsakligen har kort 16ptid samt att skulder till kreditinstitut 16per med rorlig rinta bedoms skillnaden

mellan redovisat virde och verkligt virde vara férsumbar.

Indata och antaganden for verkligt véirde vardering av villkorad tillaggskopeskilling

Den resterande villkorade tilliggskopeskillingen som ska betalas for AXXE i kontanter r betingad av finansiella resultat-
forbattringar. Den rorliga och prognosticerade kopeskillingen f6r resterande 49,9% av aktierna ir faststillt till motsvarande
EV = 6xEBITDA baserat pi AXXE:s genomsnittliga resultat r 2024 till och med januari 2027. Skulden i koncernens
balansrikning presenteras och utgér en virdering av ledningens bista bedomning av det férvintade framtida kassaflodet.
Denna bedémning gérs pd dotterbolagsniva och omvirderas regelbundet. Verkligt virde pa tilliggskopeskillingarna har

beriknats baserat pa det forvintade utfallet av de i kontraktet uppsatta méilen.

Fortsattning ndsta sida »
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Detta uppskattade virde har ej diskonterats da diskonteringseffekten ej bedoms vara materiell, mindre dn totalt 10 MSEK.
Om AXXEs resultat stiger med 10% mer dn estimatet s skulle det innebdra att tilliggskopeskillingen okar med ca 4 MSEK

och omvint om deras resultat skulle vara ligre dn det estimerade resultatet.

Indata och antaganden for verkligt véirde vardering av rante- och valuta derivat

Bolaget inhdmtar och anvinder information frin Nordea vid virdering av rdntederivat och valutaderivat till verkligt virde.
Dessa indata inkluderar marknadsrintor, valutakurser och andra relevanta parametrar som tillhandahills av banken.
Informationen anvinds vid tillimpning av vedertagna virderingstekniker, sasom diskontering av framtida kassafléden, for

att faststilla verkligt virde. Bolaget bedémer att dessa indata utgdr observerbara marknadsdata och klassificerar ddrmed

derivaten inom nivi 2 i verkligt virdehierarkin.

Not 6 - Rorelseforvarv

RORELSEFORVARV UNDER PERIODEN 2024-01-01 TILL OCH MED 2024-12-31 (MSEK)

AXXE AS

Den 31 januari 2024 avtalade Inission AB, genom sitt heligda

dotterbolag Inission Norge AS, om forvirv av samtliga aktier

ibolaget AXXE AS varav 50,1% betalades direkt. Priset

f6r 50,1% av aktierna uppgér enligt 6verenskommelsen till
29,1 MNOK motsvarande EV = 5xEBITDA genomsnitt for
dr 2021 till 2023. Den rérliga och nedan prognosticerade
kopeskillingen for resterande 49,9% av aktierna dr faststillt
till motsvarande EV = 6xEBITDA baserat pd AXXE:s
genomsnittliga resultat ar 2024 till 2026. Betalningen av

Erlagd kopeskilling

aktierna vid tilltridet finansierades med ett banklin.

I detta forvirv redovisas inte nigot innehav utan bestimmande
inflytande. Aven om koncernen forst forvirvar 50,1% i tranch
1 och sedan 49,9% i tranch 2, s dr transaktionen hanterad som
om 100% forvirvas direkt. Forvirvet av 49,9% dr redan avtalat
och det finns inte nigon méjlighet (option) for vare sig kopare
eller siljare att vilja att inte kopa/silja. Avtalet om att kopa
49,9% om tre ir utgdr dirmed en termin. Tabellen nedanfor
sammanfattar erlagd kopeskilling f6r AXXE AS samt verkligt

virde pa forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder.

Likvida medel 291
Tillaggskopeskilling 36,7
Summa erlagd képeskilling 65,8
Redovisade belopp pé identifierbara forvérvade fillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 22,9
Materiella anléggningstillgéngar (inkl nyttjanderattstillgangar) 10,1
Varulager 60,0
Kundfordringar och évriga fordringar 25,6
Leverantdrsskulder och andra skulder (inkl leasingskulder) -85,8
Summa identifierbara nettotillgéngar 32,7
Goodwill 33,1
Goodwill till 146,2. AXXE AS bidrog ocksd med ett resultat pa 12,2

Goodwillen avser det beraknade virdet som overskrider det
forvirvade bolagets bokférda virde. Ingen del av redovisad

goodwill forvintas vara skattemassigt avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse
Den nettoomsittning frin AXXE AS som ingir i koncern-

ens rapport 6ver totalresultat sedan den 31 januari uppgar
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fér samma period. Om férvirvet hade genomforts den 1

januari visar konsoliderad proforma for intikter och resultat
per den 31 december pd 160,1 respektive 13,3. Dessa belopp
har beriknats genom att addera dotterforetagets resultat for

januari.
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Not 7 - Transaktioner med ndrstdende

(MSEK)

Inission AB ir det hogsta moderbolaget som upprittar
koncernredovisning. Ingen enskild part har bestimmande
inflytande 6ver Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB och
FBM Consulting AB, vilka var for sig, har betydande in-
flytande i Inission AB édgs bidda av nyckelpersoner i ledande
stillning varfor dessa bolag dr nirstiende till Inission.
Nirstiende parter dr forutom ovan nimnda bolag samtliga
dotterféretag inom koncernen samt nyckelpersoner i
ledande stdllning i koncernen och deras nirstiende.

Transaktioner sker pi marknadsmaissiga villkor.

Not 8 - Avstamningstabell och defin

(MSEK)

Alla transaktioner mellan Inission AB och dotterbolagen
har eliminerats i koncernredovisningen. Ovriga nirstaende-
transaktioner som skett under perioden avser loner,
pensionsinbetalningar. Utéver det transaktioner avseende
optionsprogrammet 2024:2027:1 i enlighet med beslut pa
Bolagsstimman 20240508. For 6vrigt har inga transak-
tioner med nirstiende skett under perioden. Féregiende
ar fanns tva aktiedgarlin frin ovan nimnda bolag. De

amorterades per 2023-09-30, uppgar direfter till 0.

itioner

Inission anvinder sig av finansiella mitt som inte ir definierade i IFRS utan ir si kallade alternativa nyckeltal (APM).

Dessa nyckeltal ger lisaren kompletterande data och underlittar f6r vidare analys av koncernens prestation 6ver tid.

Nedan visas avstimningar och redogoérelse fér delkomponenter som ingar i de alternativa nyckeltal som anvinds i denna

rapport. Avstimning sker mot den mest direkt avstimbara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de

finansiella rapporterna for motsvarande period.

EBIT: Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader.
Syftet dr att mita det underliggande resultatet frin den

16pande verksamheten.

EBlT—margina|: Rérelseresultat i procent av
nettoomsittningen. Syftet ir att ge en indikation pa

lénsamhet i forhéallande till omsittning.

EBITA: Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader,
skatter och av- och nedskrivningar pa immateriella tillgingar.
Syftet dr att mita det underliggande resultatet frin den
l16pande verksamheten, exklusive av- och nedskrivningar pi

immateriella tillgingar.

EBITA-marginal: EBITA i procent av nettoomsittningen.
Syftet dr att visa verksamhetens operativa 16nsamhet
oberoende av av- och nedskrivningar pd immateriella

anldggningstillgingar.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

av immatteriella, materiella anliggningstillgingar och
nyttjanderittstillgdngar. EBITDA ir ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet dr att mita resultatet frin den 16pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar vilket ger ett bra

matt med hinsyn till kassaflodet.
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EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomsittningen.
Syftet dr att ge en indikation pa l6nsamhet oberoende

av av- och nedskrivningar av immatteriella, materiella
anldggningstillgangar och nyttjanderittstillgangar i

forhéllande till omsittning.

Nettoomséttningstillvaxt: Forindring av koncernens
nettoomsittning jimfort med jimforelseperioden. Syftet dr
att visa den totala tillvixten i nettoomsdttningen f6r samtliga
koncernbolag som ir en del av koncernen i férhéllande till

jamforelseperioden.

Organisk nettoomsdttningstillvéxt: Nettoomsittning
(justerad for forvirv och avyttringar - Nettoomsittning fore-
giende period). Valutaeffekter exkluderas forutom avseende
att omsittningen frin férvirvade enheter omriknas efter
genomsnittlig kurs. Syftet dr att analysera den underliggande

nettoomsittningstillvixten i nuvarande verksamhet.

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%): (Nettoomsittning
(justerad f6r forvirv och avyttringar) - Nettoomsittning
foregiende period) / Nettoomsittning x100.

Valutaeftekter exkluderas forutom avseende att omsittningen
fran férvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att se hur stor tillvixten dr i % jamfort med fore-
giende period.
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Forvarvad nettoomsdttningstillvéixt: Forvirvad netto-
omsittningstillvixt miter hur mycket av ett foretags
omsittningsékning som beror pé forvirv av andra bolag

eller verksamheter. Valutaeffekterna pi omsittningen frin
forvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs. Syftet
dr att se hur stor del av foretagets tillvixt som hirror frin

forvirv jamfort med foregdende period.

Forvarvad nettoomsdttningstillvéxt (%): Nettoomsittning
frin forvirvade enheter (justerad for valuta)/Nettoomsittning
foregiende periodx100.

Valutaeftekter exkluderas forutom avseende att omsittningen
frin forvirvade enheter omriknas efter genomsnittlig kurs.
Syftet dr att se hur stor del av foretagets tillvixt som hérror

fran f6rvirv i % jimfort med foregiende period.

Jamforelsestorande poster: Intikter eller kostnader som ir
ovanliga till storlek eller natur och inte forvintas dterkomma

regelbundet.

Nettoskuld: Lingfristiga rintebirande skulder, langfristiga
leasingskulder, kortfristiga rintebdrande skulder samt
kortfristiga leasingskulder minskat med likvida medel. Syftet
dr att tydliggora hur stor skulden dr minus nuvarande likvida

medel (som i teorin skulle kunna anvindas att amortera lin).

RORELSERESULTAT (EBIT), EBITA OCH EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av immateriella anléggningstillgangar
EBITA

Av- och nedskrivningar av materiella anlédggningstillgéngar och
nyttjanderdattstillgéngar

EBITDA

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Kostnader for byte till huvudlistan Nasdaq Stockholm
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OKT-DEC 2024

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA.
Syftet med nyckeltalet dr att som ett av tvd matt sikerstilla
linevillkorens efterlevnad. Kvoten visar hur minga ér ett
foretag skulle behova f6r att betala av sin nettoskuld med den
vinst (EBITDA) det genererar varje ir.

Soliditet: Totalt eget kapital i procent av balansomslutning.
Syftet dr att bedéma finansiell risk och visar hur stor andel av
tillgangarna som dr finansierade med eget kapital. Soliditet
anvinds som ett av tvA matt for att sikerstilla linevillkorens

efterlevnad.

Orderingdng: Totalt virde pa mottagna ordrar under
perioden med hinsyn till balansdagens valutakurser. Syftet
dr att visa information om den férvintade efterfrigan pa

foretagets produkter eller tjanster framover.

Orderstock: Totalt virde pa utestiende ordrar vid periodens
slut. Syftet dr att vara en indikator pa framtida férsiljning
och intdkter vilket hjdlper till att férutsiga och planera

verksamheten.

Book-to-bill: Orderinging dividerat med Nettoomsittning.
Syftet med en book-to-bill-kvot som dr hogre dn 1 indikerar
att foretaget tar emot fler bestdllningar dn det levererar, vilket
tyder pd en vixande affirsvolym och en positiv efterfrigan pa

foretagets produkter eller tjdnster.

OKT-DEC 2023 JAN-DEC 2024 JAN-DEC 2023

17,0 30,3 121,5 159,0
0,9 0,9 3.4 3,4
17,8 31,2 1249 162,4

22,4 22,7 86,5 81,1

40,2 539 211,4 243,5
4,8 - 5,3
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RORELSEMARGINAL, EBITA-MARGINAL, JUSTERAD
EBITA-MARGINAL OCH EBITDA-MARGINAL

OKT-DEC 2024

OKT-DEC 2023

JAN-DEC 2024

JAN-DEC 2023

Nettoomsattning 531,2 553,6 2 149,7 21952
Rérelseresultat (EBIT) 17,0 30,3 121,5 159,0
Rorelsemarginal, % (EBIT/Nettoomsdttning) 3,2% 5,5% 5,7% 7.2%
EBITA 17,8 31,2 124,9 162,4
EBITA-marginal, % (EBITA/Nettoomsdttning) 3,4% 5,6% 5,8% 7, 4%
EBITA justerad for jamférelsestdrande poster 22,6 31,2 130,2 162,4
(Justerad EBITA-marginal)
EBITA-marginal justerad for jamférelsestérande poster, % 4,3% 5,6% 6,1% 7.4%
(EBITA - jamforelsestorande poster/Nettoomsdttning)
EBITDA 40,2 53,9 211,4 243,5
EBITDA-marginal, % (EBITDA/Nettoomséttning) 7,6% 9,7% 9,8% 1,1%
ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomsattning 531,2 553,6 2 1497 21952
Férvarvad nettoomsattning 43,3 0,0 146,2 8,6
Organisk nettoomsdttningstillvéixt (se definition ovan) -65,7 -35,5 -191,7 265,5
Organisk nettoomsattningstillvéxt, % -11,9% -6,0% -8,7% 13,8%
FORVARVAD NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, %
Férvarvad nettoomsatning 43,3 0,0 146,2 8,6
Nettoomsattning 531,2 553,6 2 149,7 21952
Forvarvad nettoomsdttningstillvéxt, % 7.8% 0,0% 6,7% 0,0%
SOLIDITET
Eget kapital 670,3 605,0 670,3 605,0
Totala tillgangar 17149 15672 17149 15672
Soliditet, % 39,1 38,6 39,1 38,6
NETTOSKULD/EBITDA
Likvida medel vid periodens slut 39,6 42,2
Utnyttjad checkrékningskredit -191,8 -5,0
Langfristiga skulder, réntebérande 76,4 -85,0
Langfristiga skulder, leasing -191,4 205,2
Kortfristiga skulder, rantebdrande -39,6 -116,8
Kortfristiga skulder, leasing 41,5 -38,4
Fakturabelaningskredit 0,0 -64,7
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -501,1 -472,8
EBITDA 211,4 243,5
Nettoskuld/EBITDA 2,4 19
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar att delarsrapporten ger en ritt visande 6versikt
av moderbolagets och koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga

risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Karlstad den 27 februari 2025
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg Margareta Alestig Johnson

Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande

Hans Linnarsson Henrik Molenius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mia Békmark Fredrik Berghel
Styrelseledamot CEO
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Om Inission

VAD

Inission dr en totalleverantér av skriddarsydda tillverknings-
tjanster och produkter inom avancerad industriell elektronik
och mekanik. Vara tjinster ticker hela produktens livscykel,
fran utveckling och design till industrialisering, volym-

produktion och eftermarknadstjinster.

Inission har en stark virdedriven foretagskultur av entre-
prenérskap och passion vilket har resulterat i en samman-
lagd omsittning pa 2,2 miljarder kronor med i snitt 1 100
anstillda under 2024. Inission dr noterat pa Nasdaq First
North Growth Market med Nordic Certified Adviser AB

som certifierad radgivare.

Inissions erbjudande 4r uppdelat i tvd affirsomraden;
Kontraktstillverkning av elektroniska och mekaniska
produkter under varumirket Inission och Kraftelektronik

och system under varumirket Enedo.

VERKSAMHETER

@ - Inission, Kontrakistillverkning elektronik och mekanik

@ - Enedo, Kraftelektronik och system

il
, New Jersey
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VARFOR

Det som utmairker Inission ér att vi vet varfor vi gor det vi
g6r. Vi har nimligen en stark dvertygelse om att var bransch
gar att forindra och forbittra och att vi hela tiden kan och

miste leverera ett annu storre virde till vira kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestimt oss for att
aldrig vara n6jda. Vi har bestdmt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lita engagemanget sina.
Dessutom glommer vi inte att ta tillvara pa all den positiva
energi som i slutinden gynnar affdrerna, bdde vara och véira
kunders affirer.

Kort sagt. Varfor dr avgérande. Vad vi gor dr viktigt, hur vi
gor det likasa. Men utan att komma ihdg varfor vi gor det ar

vi ingenting. Vilkommen att uppticka skillnaden!
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Styrelsen for Inission AB limnar denna Bokslutskommuniké 2025-02-28.
Inission AB (publ) Delarsrapport fér perioden januari-december 2024. Text och grafisk form: Inission AB (publ). Fér mer
information kontakta Fredrik Berghel, Verkstdllande direktdr, +46 732 02 22 10, fredrik.berghel@inission.com. Denna
information &r s&dan information som Inission AB é&r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen lédmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 28 februari 2025 kl. 07:00 CET.
Inission AB (org.nr 556747-1890), Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad. Rapporter arkiveras under:

www.inissiongroup.com/sv



