


Not 51 - Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt f6ljande:

VALUTAKURSDIFFERENSER 2022-01-01 » 2022-12-31 2021-01-01 » 2021-12-31
Ovriga rérelseintakter (not 48) -4 498 1325
Ovriga rérelsekostnader (not 49) 0 0
Finansiella poster - netto (not 50) 0 0
Summa -4 498 1325

Not 52 - Skatt pd arets resultat

AKTUELL SKATT 2022-01-01 » 2022-12-31 2021-01-01 » 2021-12-31
Aktuell skatt p& érets resultat -67 5
Justeringar avseende tidigare &r 0 0
Summa aktuell skatt -67 5
UPPSKJUTEN SKATT 2022-01-01 » 2022-12-31 2021-01-01 » 2021-12-31
Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 324 -37
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder 0 0
Summa uppskjuten skatt 324 -37
Summa inkomstskatt 257 -32

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit

vid anvindning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

REDOVISAD SKATT 2022-01-01 » 2022-12-31 2021-01-01 » 2021-12-31
Resultat fore skatt 44 506 -574
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige -9 168 -118

(2022: 20,6%, 2021: 20,6%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsilla kostnader 92 66
Ej skattepliktiga intakter 9517 0
Ovrigt 0 20
Summa redovisad skatt 257 -32
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Not 53 - Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar i f6ljande dotterbolag:

BOKFORT VARDE
Sdte samt registrerings- Antal

Namn Org-nr och verksamhetsland aktier = 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Inission Munkfors AB 556259-9299 Munkfors, Sverige 14 080 2077 2077 2077
Inission Stockholm AB 556257-2551 Stockholm, Sverige 8 000 9 052 9 052 9 052
Inission Tallinn OU 11 716 730 Tallinn, Estland 1 15 367 15 367 27
Inission Onrox Group AB 556040-7487 Malmé, Sverige 22 000 0 40 000 40 000
Inission Malmé AB 556244-7082 Malmé, Sverige 20 000 2 400 2 400 0
Inission Norge AS (Simpro Holding AS) = 957 154 727 Lekken, Norge 484 115 44790 44790 44790
Inission Vdsteras AB 556301-1765 Vasterds, Sverige 2 000 22 232 22 232 22 232
Inission Lohja Oy 1954467-3 Lohja, Finland 3759 574 34 569 34 569 34 569
Enedo Plc 0195681-3 Vantaq, Finland | 68 523 193 173787 69 619 0

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Ingéende anskaffningsvérde 240 106 152 747 129 461
Forvary 104 169 87 357 34 569
Avyttring -40 000 0 -11 283
Lamnade aktieragartillskott 0 0 0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvarde 304 275 240 104 152 747
Utgéende redovisat varde 304 275 240 104 152 747
Moderbolaget har under 2022 erhillit utdelning frin dotterbolag om 50 000 TSEK (0 TSEK).
Not 54 - Fordringar hos koncernféretag
OVRIGA FORDRINGAR 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 13772 44 411 41191
Tillkommande fordringar 104 972 70 14 821
Amorteringar, avgéende fordringar -7 407 -30 709 -11 600
Totalt 111 337 13772 441
Not 55 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Forutbetalda kostnader 1908 1630 1166
Upplupna intdkter 0 659 0
Totalt 1908 2289 1166
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Not 56 - Kassa och bank

I likvida medel i kassaflédesanalysen ingar f6ljande:

LIKVIDA MEDEL 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Banktillgodohavanden 0 0 0
Totalt 0 0 0
For upplysning om checkrikningskredit, se not 58.
Not 57 - Aktiekapital
Se koncernens not 26 for information om
moderbolagets aktiekapital.
o .

Not 58 - Upplaning
LANGFRISTIGA LAN MED 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
STALLDA SAKERHETER

Skulder till kreditinstitut (banklan) 15 580 17 386

Summa lén med stdllda sdkerheter 15 580 17 386
LANGFRISTIGA LAN UTAN 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
STALLDA SAKERHETER

Aktiedgarlan 9 380 12 000 31 800

Summa lén utan stallda sakerheter 9 380 12 000 31 800
KORTFRISTIGA LAN MED 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
STALLDA SAKERHETER

Skulder till kreditinstitut (banklan) 0 0

Summa kortfristiga lan med stillda sékerheter 0 0
KORTFRISTIGA LAN UTAN 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
STALLDA SAKERHETER

Checkrékningskredit 16 433 63795 3263

Summa kortfristiga lén utan stdllda sakerheter 16 433 63795 3263
Summa uppléning 41 393 93 181 35063
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..Not 58 fortsattning.

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till 2025 och 16per med en genomsnittlig rinta om 1,95 % plus
referensrinta per ar (2021: 1,95 % plus referensrinta per ir). Aktiedgarlinen har ingen forfallotidpunkt

och l6per med en fast rinta om 7,0 % per ar (2021: 6,0 % per 4r). Rintan betalas arsvis.

Moderbolagets upplining dr i SEK och EUR. Se nedan tabell.

UPPLANING PER VALUTA (TSEK) 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
SEK (aktieagarlan) 9 380 12 000 31 800
EUR (skulder till kreditintsitut) 15 580 17 386 0

Skulder till kreditinstitut dr belagda med utfistelse om att vissa covenanter ska vara uppfyllda.

For upplysning om covenanter se not 27.

Kortfristig uppléning

Skulder till kreditinstitut och check-
rikningskredit som har klassificerats som
kortfristig avser den del av linet som
inte har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i dtminstone 12
ménader efter rapportperiodens slut.
For skulder till kreditinstitut har siker-

het stillts i form av foretagsinteckningar.

For majoriteten av koncernens upplan-
ing, motsvaras det redovisade virdet
pa upplidningen dess verkliga virde
eftersom rintan pd denna upplining dr
i paritet med aktuella marknadsrintor
eller pa grund av att uppldningen ir
kortfristig.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad check-
rikningskredit i SEK om 100 000 TSEK.
Av beviljad checkrikningskredit har

32 408 TSEK utnyttjats per den 31
december 2022 (42 305 TSEK per
2021-12-31, 0 TSEK per 2021-01-01).
Férutom checkrikningskrediten finns

inga ej untyttjade kreditfaciliteter inom

For ytterligare upplysningar se not 33. koncernen.

- . [} . .
Not 59 - Ovriga léngfristiga skulder
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Aktiedgarlan 9 380 12 000 31 800
Anstand moms och skatt 5754 0 0
Totalt 15 134 12 000 31 800
For upplysning om villkor kopplade till aktiedgarlanet se not 58 Upplining.
Not 60 - Ovriga kortfristiga skulder
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Moms -121 57 118
Personalrelaterad skuld 437 504 412
Villkorad tillaggskapeskilling 7 869 0 0
Ovrigt 1441 0 0
Summa 9 626 561 530
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Not 61 - Upplupna kostnader och férubetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUBETALDA INTAKTER 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Upplupna I&ner 250 250 285
Semesterldner 1170 1321 1244
Sociala avgifter 367 415 486
Ovriga poster 1196 1896 1071
Summa 2983 3882 3086

Not 62 - Transaktioner med narstdende

Se koncernens not 34 for upplysningar om transaktioner med nirstiende.

Not 63 - Férandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

2021-01-01 Kassainflode Kassautflode 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 0 17 386 0 17 386
Aktiedgarlan 31 800 0 -19 800 12 000
Checkrakningskredit 3263 60 532 0 63795
Summa 35063 77 918 -19 800 93 181

2022-01-01 Kassainflode Kassautflode 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 17 386 0 -1 806 15 579
Langfristiga skulder till koncernfsretag 0 69 500 0 69 500
Aktiedgarlan 12 000 9 380 -12 000 9 380
Checkrakningskredit 63795 0 -47 362 16 433
Summa 93 181 78 880 -61 168 110 892

Forindring checkrikningskredit nettoredovisas.

Not 64 - Handelser efter rapportperiodens slut

For hindelser efter rikenskapsirets

utging, se not 42 for koncernen.
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Not 65 - Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel (TSEK)

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2022-12-31
Balanserade vinstmedel frén féregdende ér 25 962
Overkursfond 195 270
Arets resultat 48 563
Summa 269 795

Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras sa att:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2022-12-31
| ny rdkning dverfors 269 795
Summa 269 795

Not 66 - Stallda sakerheter avseende egna skulder

STALLDA SAKERHETER 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Aktier i dotterbolag B 304 275 240 104 152 747
Summa 304 275 240 104 152 747

Eventualfépliktelse
Generell proprieborgen fér samtliga skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit,
factoringkredit samt leasingskulder foreligger avseende samtliga i koncernen ingiende bolag.

En garanti har dven stillts ut till dotterbolaget Enedo Plc om 5,0 MEUR (5,0 MEUR).
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Not 67 - Effekter vid moderféretagets dvergdng
till RFR 2 Redovisning fér juridiska personer

Detta ir Inission ABs (moderforetagets)
forsta drsredovisning som upprittas i
enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisnings—
lagen. De redovisningsprinciper som
dterfinns i not 2 har tillimpats nir redo-
visningen for Inission AB har upprittats
per den 31 december 2022 och f6r den
jimforande information som presenteras
per den 31 december 2021 samt vid

upprittande av rapporten 6ver periodens

Avstdmning av eget

ingiende finansiella stillning (ingdngs-
balansrikningen) per den 1 januari 2021
(moderbolagets tidpunkt for 6verging
till RFR 2). Nir ingingsbalansrikning-
en per den 1 januari 2021, samt balans-
rikningarna per den 31 december 2021
upprittades i enlighet med RFR 2,
justerades belopp som i tidigare
drsredovisningar och delirsrapporter
rapporterats i enlighet med BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncern-

redovisning (K3). Inission AB har inte
tillimpat ndgra undantag vid 6verging

till RFR 2.

AVSTAMNING MELLAN TIDIGARE
TILLAMPADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER (K3) OCH RFR 2
Nedanstaende tabell visar avstimningen
mellan de tidigare tillimpade redovis-
ningsprinciperna i K3 och RFR 2 for
respektive period for eget kapital.

2021-12-31

Enligt tidigare

Total effekt av

6vergang till RFR 2 exkl.

kapital i moderbolaget Noter redovisningsprinciper omklassficeringar Enligt RFR 2
Andelar i koncernféretag 170 488 69 616 240 104
Andelar i intresseféretag 69 616 -69 616 0
Ovriga anldggningstillgangar 507 0 507
Uppskjuten skattefordran 0 38 38
Derivatinstrument (kortfristiga) 0 315 315
Ovriga kortfristiga fordringar 18 386 0 18 386
Kassa och bank 0 0 0
Summa tillgéngar 258 997 353 259 350
0
Eget kapital och skulder 0
Bundet eget kapital 755 0 755
Overkursfond och balanserade 156 183 0 156 183
vinstmedel
Arets resultat -310 104 206
Summa eget kapital 156 628 104 156 732
Obeskattade reserver 1855 0 1855
Langfristiga skulder 25226 0 25226
Uppskjuten skatteskuld 0 65 65
Derivatinstrument 0 184 184
Ovriga kortfristiga skulder 75287 0 75287
Summa skulder 100 513 249 100 762
Summa eget kapital och skulder 258 996 353 259 349
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..Not 67 fortsattning.

Forklaring till effekter som uppstatt
vid moderbolagets 6verging till RFR 2
under 2021 ir foljande:

* Moderbolaget har valt att tillimpa
IFRS 9 Finansiella instrument varfor
samtliga derivatinstrument redovisas
till verkligt virde. Samtliga derivat-
instrument finns i moderbolaget varfér
den beskrivning av effekter av
finansiella instrument som finns i
koncernens beskrivning av dverging
till IFRS i denna not (se not 43,

Finansiella instrument ovan).

* Innehavet i Enedo var tidigare
klassificerat som innehav i intresse-
foretag. Vid 6verging till RFR 2
klassificeras innehavet istillet som
innehav i dotterforetag. For ytterligare
detaljer se not 43 Effekt av konsoli-
dering av Enedo frin 1 april 2021 ovan.

O ® Noter » Not 67

Eftekten i resultatrikningen utgdrs av
en positiv effekt pd ovriga rorelse-
intikter om 464 TSEK och en 6kning
av 6vriga rorelsekostnader om -333
TSEK p g a virdeforindring pé deri-
vaten samt en effekt pd uppskjuten skatt
om -27 TSEK p4 virdeforindringen.

I moderbolaget finns ingen effekt av
overging till RFR 2 i 6ppningsbalansen
da samtliga derivatinstrument vid detta
tillfdlle hade ett negativt virde.
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Intygande

Karlstad den 4 april 2023
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg Hans Linnarsson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Margareta Alestig Johnson Karin Skoglund Mia Békmark
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Berghel
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 4 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberd

ittelse

Till bolagsstamman i Inission
AB (publ), org.nr 556747-1890

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB for 4r 2022. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning
ingar pé sidorna 29-110 i detta dokument.
Enligt vir uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den
31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits

av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
drsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar. Vi tillstyrker
ddrfor att bolagsstimman faststiller
rapport 6ver totalresultat samt balans-
rikningen f6r koncernen samt resultat-
rikningen och balansrikningen for

moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

O ® Revisionsberdttelse

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillrickliga och dndaméls-

enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller 4ven annan
information édn rsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pé
sidorna 1-20 samt 113-115. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar

inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information. I samband
med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det virt ansvar
att lisa den information som identifieras
ovan och dverviga om informationen i
visentlig utstrickning dr oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomging beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter. Om vi, baserat
pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehiller

en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att drs-
redovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande

bild enligt arsredovisningslagen och,

vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer
dr nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid upprittandet av drs-
redovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for bedomningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktig-
het om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan
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forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av virt ansvar

for revisionen av drsredovisningen och

koncernredovisningen finns pi

Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ér en del av

revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning
for Inission AB for 4r 2022 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker
att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet

for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisions-
bevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra

uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

O ® Revisionsberdttelse

till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt. Styrelsen ansvarar
tor bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad si att
bokféringen, medelstérvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pi ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ér
nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pd ett betryggande sitt.

ReVisornS ansvar

Vart mal betriffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vért ut-
talande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedéma om négon

Karlstad den 4 april 2023
Obr/ings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstillande

direktdren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av
torslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller forsummelser som kan
toéranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr f6renligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av virt ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av

revisionsberittelsen.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestir av sex ledaméter och uppdraget f6r samtliga giller till slutet av nésta irsstimma. Nista drsstimma
hills den 4 maj 2023. Den 5 maj 2022 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktéren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemétenas genomforande.

Bolagets styrelse

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse

OLLE HULTEBERG | STYRELSENS ORDFORANDE

Har ingdtt i Inissions styrelse sedan 2008. Olle &r ocksd styrelsens ordférande i Enedo Oyj. Ej oberoende
i forhallande till bolagets senior management och stérre aktiedgare. Marknadschef och operativ ledning
for Inission. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola. Fédd 1962.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och &gare av IFF Konsult AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier.

FREDRIK BERGHEL | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhdllande till bolagets senior
management och stérre aktiedgare. VD och operativ ledning for Inission. Civilingenjérsexamen,
Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hogskola. Fédd 1967.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 ar A aktier.

HANS LINNARSON | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2017. Oberoende i férhallande till bolagets senior management

och stdrre aktiedgare. Elektroingenidr och fil kand. Hans har haft ett antal olika uppdrag som verkstdllande
direktdr i svenska internationella industribolag under mer @n 30 &r. Han har bl.a. varit VD och Koncernchef
fér Husqvarna AB. Fédd 1952. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, ELLWEE AB,

HP Tronic AB och NP Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1012 B-aktier.

KARIN SKOGLUND | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management

och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Karlstads Universitet. Fédd 1959.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boo Egendom AB, StyrelseAkademien Varmland och Asynjor Vérmland.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 300 B-aktier.

MIA BOKMARK | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse 2022. Oberoende i férhallande till bolagets senior management

och stérre aktiedgare. Civilingenjor vid KTH samt MBA vid Géteborgs Handelshégskola. Fédd 1967.
Ovriga uppdrag: Vice President for R&D and Product Management p& Seco Tools AB, del av Sandvik AB.
Board advisary for Hellbergs Dérrar i Mellerud AB. Ordférande i Gunnars Batturer och Charter AB
Aktuellt innehav av aktier Inission: 500 B-akfier.

MARGARETA ALESTIG | STYRELSELEDAMOT

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2021. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management
och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Orebro Universitet. Fédd 1961.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Erik Thun AB. Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i
Wallenius Wilhelmsen ASA, styrelseledamot i Brannehylte Lagersystem AB, Svenska Fribrevsbolaget AB
och Tiérns Sparbank.

Aktuellt innehav av aktier Inission: 1 326 B-aktier.
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FREDRIK BERGHEL | VD (SEDAN 2021)

Fodd 1967. Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 863 012 varav 540 012 ar A aktier.

HAKAN RAAD | VICE VD (SEDAN 2020) & CHEF FOR SUPPLY CHAIN MANAGEMENT (SEDAN 2022)

Fédd 1967. Civilingenjér Maskinteknisk linje vid Linkdpings Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Go Infinite, logistik- och verksamhetsutveckling AB.
Aktuellt innehav av aktier i inission: 28 954 B-aktier

OLLE HULTEBERG | MARKNADSCHEF (SEDAN 2008)

Fodd 1962. Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och Ggare av IFF Konsult AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier

MIKAEL FLODELL | EKONOMI & HR-CHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1966. Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet, inrikining analytisk problem 18sning, och en

Master of Business Administration (MBA) examen fr&in Heriot-Watt University, Edinburgh, med inriktning strategisk
planering och implementering.

Ovriga uppdrag: VD och agare till Flodell Management & Consulting AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 111 806 B-aktier

FREDRIC GRAHN | SALJCHEF (SEDAN 2021)

Fédd 1986. Tekniskt gymnasium. Har bred kompetens inom marknad och férsélining och kommer
senast frén rollen som Sales manager pd Inission Stockholm.

Ovriga uppdrag: Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 830 B-aktier

STEFAN LARSSON | CHEF FOR PRODUKTIONSUTVECKLING (SEDAN 2022)

Fodd 1982. Kvalificerad yrkesutbildning samt Hégskolan i Gavle. Lang erfarenhet av Lean, produktionsutveckling
och kvalitet frén flertal olika féretag och branscher samt drivit eget konsultbolag inom Lean. Kommer senast fran
rollen som Kvalitetsansvarig inom afférsomrédet Ground Combat p& Saab Dynamics.

Ovriga uppdrag (styrelseuppdrag): Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 2 242 B-aktier.

O ® Bolagsstyrning » Koncernledning 14 av 15



0@ INIsSSIion

Inission AB (publ) Arsredovisning for 2022. Text och grafisk form: Inission AB (publ)
Fér mer information kontakta Fredrik Berghel, Verkstéllande direktdr, +46 732 02 22 10, fredrik.berghel@inission.com

Informationen lédmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 5 april 2023 kl. 08:00 CET.
Inission AB (org.nr 556747-1890), Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad. Rapporter arkiveras under:

www.inission.com/investor-relations



